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Resumen: El Ecuador, es de vocacion agricola por excelencia, cuenta con
habitantes que cultivan en todo su territorio. En la actualidad, el mundo
de la produccién de alimentos de origen agricola requiere de proteccion
contra plagas y enfermedades que la restringen y/o arruinan, mediante el
cuidado de pesticidas quimicos, que si bien los controlan, también causan
contaminacién ambiental y en consecuencia deteriorando la calidad de
vida humana. El objetivo de este estudio es mostrar el potencial de los
insecticidas en base de microorganismos para minimizar la aplicacion de
estos quimicos a favor de un ambiente sano y una agricultura sustentable,
ademas ver la efectividad y comercializacion del producto de
microorganismos para el control de plagas en la agricultura en el Ecuador.

Conjuntamente, la implementacién del producto a base de
microorganismos, es para contribuir de cierta manera a que existan menos
accidentes e intoxicaciones ya que los productos organicos, no tienen
efectos colaterales a cualquier dosis aplicada.

Por medio de estos objetivos queremos ver la efectividad y
comercializacion del producto de microorganismos para el control de
plagas en la agricultura y mercado del Ecuador, para asi mejorar la
seguridad alimentaria y reducir el empleo de productos toxicas.

Palabras  claves:  Pesticida, ambiente, contaminacion, salud,
microorganismos.
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RESUMEN DEL PROYECTO

El Platano esta ubicado como el cuarto cultivo agricola mas importante del
mundo, después del arroz, el trigo y el maiz y forma parte esencial de la dieta de

habitantes de mas de 100 paises tropicales y subtropicales.(Mora, 48 -50).

Hoy en dia todo cultivo, y particularmente el banano, tiene diferentes plagas y
enfermedades que disminuye y afecta a la empresa, a las comunidades cercanas a las
plantaciones y al mismo medio ambiente, por diferentes factores. Una de estas plagas
son los nematodos paréasitos, que afectan al platano y que constituyen pérdidas cercanas
al 10 % en plantaciones jovenes y aumentan a medida que se incrementan las
poblaciones. Las pérdidas en la agricultura mundial por nematodos estan estimadas en

mas de US$ 80 mil millones por afio (Agrios, 24-36).

Es por eso que para mitigar estos nematodos y aumentar la produccién, se
encuentran quimicos que se acostumbran emplear para su control como Carbofuran,
Profox y Aldicarb y que son productos altamente tdxicos y que se hallan en las listas de

productos no recomendados en agricultura.

Este estudio propone alternativas biologicas y agroecoldgicas al uso de
pesticidas para el control de plagas y enfermedades en el cultivo del platano, en la zona
de la provincia de los Rios, zona donde concentra una parte de la produccion del platano

y que es de gran importancia en el mercado nacional e internacional.
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INTRODUCCION

La mayoria de los problemas de las plantas, en cuanto a nutricion y desarrollo de
las mismas estan relacionados con afectaciones del sistema radicular, pues estas son
atacados por hongos nematodos, bacterias, problemas de salinidad, de pH, etc. Todo lo
cual impide en mayor o menor medida que las plantas puedan incorporar los elementos
que requieren para su normal desarrollo. Hongos y nematodos son causantes de
deterioro del sistema radicular lo que impide la absorcion de nutrientes que intervienen
en el desarrollo de las plantas causando desordenes que les impiden alcanzar una alta
productividad en la etapa de produccién llegando a causar en numerosos casos la muerte

del vegetal.

Para contrarrestar estos efectos existen numerosos métodos que pueden

solucionar estas afectaciones pero que no siempre son la solucién mas adecuada.

En la actualidad se encuentra sufriendo una fuerte plaga de nematodos que
provocan entre otros la caida de plantas y una baja productividad. Para solucionar esta
problemética se comercializara una metodologia basada en el uso de medios biol6gicos

que permiten el control de esta plaga sin alterar el medio ambiente.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1. ANTECEDENTES

El banano figura como uno de los mas importantes cultivos a nivel mundial y
del Ecuador constituye el producto farinaceo de mayor importancia econémica. El
banano ocupa el segundo lugar en orden de importancia econdémica y se calcula que las
areas sembradas inscritas se encuentran en las provincias: EI Oro, Guayas y Los Rios
y de otras en menor proporcion, las cuales ascienden a 170.897 hectareas (MAGAP,

10).

Por otra parte el factor climatico y mas desde el Fenomeno del Nifio que esta
caracterizado por lluvias que precipitan volimenes records de agua sobre el litoral
ecuatoriano. Por esta situacion cred inundaciones por el desbordamiento de los rios,
excesiva humedad y presencia de hongos y otras plagas dentro de las cuales se

encuentran los nematodos, que por simple deterioro fisico destruyd los sembrios.
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Gréfico 1. Hembra de Radopholus similis. Gréfico 2. Hembra de Helicotylenchus

multicinctus.
Fuente: MAGAP, 2010

En plantaciones de banano, los dafios ocasionados son de diversas plagas y
enfermedades. Entre las plagas de importancia econémica se encuentra, el picudo de
platano (Cosmopolites sordidus Germar) y los nematodos fitoparasitos, que son plagas
principales que perjudican el sistema radical, de los cuales el nematodo barreador

(Radopholus similis) representa el 95% en dichas plantaciones (MAGAP, 2).

En las plantaciones de banano en Ecuador es comdn encontrar a Trichoderma
viride asociado con las lesiones causadas por R. similis y en menor incidencia a
Cylindrocarpon destructans, ambos hongos son reportados como antagonistas de

nematodos y de hongos patogénicos (Sarah, 25-35).

Este patdgeno puede llegar a reducir la produccion en sistemas intensivos desde
un 30 hasta un 50% del rendimiento (MAGAP, 4), razén por la cual, las practicas

recomendadas para eliminar o disminuir las poblaciones de nematodos en los predios
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agricolas estan basadas en el uso de nematicidas quimicos que es lo mas comun en los
agricultores como su Unica opcion, ya que su efecto es rapido y eficaz. El uso de estos
nematicidas es considerado como una excelente alternativa para el control de nematodos

fitoparasitos en el cultivo de banano.

En varios paises productores y exportadores de platano las poblaciones de
nematodos son altas y la incidencia de enfermedades produce pérdidas considerables a
los agricultores (Sarah, 77-81; Stover, 41-42). Sasser y Freckman (pag. 10-12),
consideran que el promedio anual en pérdidas de produccién debido a dafios por
nematodos en platano es de 19.7%. Las practicas recomendadas para eliminar o
disminuir las poblaciones de nematodos en los predios agricolas estan basadas en la
utilizacion de métodos quimicos, fisicos, genéticos, culturales y bioldgicos. Sin
embargo, tradicionalmente los agricultores utilizan el control quimico o nematicidas

como la Unica opcion, ya que su efecto es rapido y eficaz.

La eleccion de control mas frecuentemente utilizada es el uso de productos
quimicos. Roman (pag. 23-34) evaluo la actividad de varios nematicidas en el control de
nematodos en platano y encontr6 que los nematicidas ethoprop, carbofuran, alicarb,
oxamyl, y fenamiphos, protegen a las plantas del ataque del nematodo. Chavarria e
Irizarry (pag. 15) reportaron resultados similares a dosis mas bajas que las

recomendadas en la etiqueta, a intervalos de cuatro meses.

Las aplicaciones de estos productos se encuentran bien dirigidas y han permitido
lograr incrementos significativos en el crecimiento y la produccion. Los que

mayormente se utilizan son generalmente érgano fosforados o carbamatos, los cuales
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son aplicados como granulos sobre la superficie del suelo alrededor de la planta, de
forma profilactica y generalizada, es decir que la aplicacion de éstos se hace de acuerdo
a una calendarizacion que indica el namero de veces que deben ser utilizados en el

cultivo sin importar si el banano se encuentra o no afectado por la plaga en el momento.

Sin embargo, los nematicidas han sido los causantes de varios problemas y
dafos a la salud animal, humana y al ambiente. Estos enfrentan varios cuestionamientos
ambientales es por esto que han sido prohibidos en muchos paises y seran cancelados

del mercado en un futuro ya que representan una amenaza al agro ecosistema.

Debido a los inconvenientes causados por el uso indiscriminado de los productos
quimicos como estrategia de control en las plantaciones de banano, es importante
impulsar un programa de control dirigido a una agricultura ecolégica y de esta forma
poder contribuir a la conservacién del medio ambiente. EI control biologico representa
como una opcion potencial y sin riesgos en comparacion a 1os numerosos y crecientes
problemas que se derivan por el uso de plaguicidas. Gracias a estos efectos colaterales
causados por los plaguicidas, han impulsado el control biol6gico como una de las areas

principales de investigacion.

Es por eso que el proyecto en estudio estd dirigido a la evaluacion de un
producto comercial, a base de organismos como hongos, nematodos beneficiosos,
enmiendas y leguminosas antagonistas de nematodos fitoparasitos. El interés es que este

producto sea utilizado bajo un control efectivo y sea viable para disminuir el uso de
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productos quimicos, y a su vez demostrar la factibilidad y la viabilidad de usar este

producto antes que los otros que estan hoy en dia en el mercado.

El término que esta en auge es acerca de la agricultura sustentable el cual esta
definido en mantener la preservacion de la calidad del ambiente, y en la conservacion de
los recursos naturales y la diversidad bioldgica (McSorley y Porazinska, 112-114). Para
que exista sostenibilidad en la productividad de un agroecosistema deben considerarse
varias medidas. Por ejemplo el determinar la futura sustentabilidad del sistema,
establecer el contenido en el cual se deben tomar decisiones sobre el manejo de

nematodos (McSorley y Porazinska, 115-120).

Dentro de la creciente concienciacion en el uso de nematicidas que poseen
guimicos, se encuentran varias soluciones como el es caso del control bioldgico en el
manejo de poblaciones de nematodos a través de mecanismos tales como parasitismo,
depredacion, competencia y antibiosis. Estos tipos de discrepancias son definidos por
Cook y Baker (23-29) de la siguiente forma: (a) antibiosis como la inhibicién o
destruccién de un organismo por un producto metabdlico de otro; (b) competencia como
el esfuerzo de dos 0 méas organismos a obtener el area o los nutrientes necesarios para
desarrollarse; y (c) parasitismo o depredacion, donde un organismo se alimenta o vive a

expensas de otro.
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1.1 IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

La agricultura ecologica, también llamada organica o bioldgica encuadra todos
los sistemas agricolas que promueven la produccion sana y segura de fibras y alimentos,
desde el punto de vista ambiental, social y econdmico. Estos sistemas parten de la
fertilidad del suelo como la base para una buena produccion. Existen enormes ventajas
de la produccion organica, y reduce la aplicacion de pesticidas permitiendo que el suelo
y las plantas estén libres de substancias perjudiciales reduciendo asi el riesgo para el

consumo humanao.

Estos productos agroecoldgicos ayudan a la fertilidad del suelo, la cual es vital
para la viabilidad de los ecosistemas, sean naturales o gestionados por el hombre. Los
aspectos bioldgicos de la fertilidad del suelo son una clave importante en toda

produccion durable.

Por lo tanto, es importante buscar alternativas, que maximicen los procesos
naturales del sistema suelo, por ende, el componente biolégico como la fauna edéfica y
micro y macroorganismos con funciones especificas como los hongos micorricicos
arbusculares (HMA), que confieren a las plantas mayor capacidad de absorcién de

nutrimentos y proteccion contra algunos organismos indeseables del suelo.

Pero sobre todas las cosas es necesario, ademas, de desarrollar productos
agroecoldgicos, ejecutar estrategias de prevencién y manejo de enfermedades para
garantizar la sostenibilidad del cultivo dentro de un esquema de agricultura limpia con

participacion de los agricultores y moradores.
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Utilizar productos agroecologico, permite reducir un 50% el uso de fertilizantes
quimicos, lo que permite, evaluar y mejorar la agregacion del suelo, la infiltracion de
agua, el almacenamiento de carbono, si no tambien aumentar la biomasa y diversidad de

las poblaciones de macrofauna y finalmente la calidad de las plantas (Senapati, 125).

1.1.2 METODOLOGIA PROPUESTA

Para la evaluacion del proyecto de implementacion y comercializaciéon del
producto para el control de nematodos, se tendra que investigar aspectos fundamentales
sobre el tema, de tal forma se deberad obtener informacion de personas expertas en la
materia agropecuaria; o visitas a las respectivas empresas o instituciones vinculadas con
el tema referente, como lo es: Ministerio de Agricultura ganaderia y pesca (MAGAP),
asi como también otros organismos como, Federaciones, Asociaciones de Bananeros,

etc.

Para este proyecto la recoleccion de la informacion es la siguiente:

- Exploratoria, Descriptiva, Causal.

o Salidas a campo, conocimiento del producto agro bioldgico para el
control de nematodos, visitas a empresas que utilizan o adquieren el
producto, levantamiento de informacion general acerca de la utilizacion

de estos productos.
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o Se describira el perfil del cliente final, segmento de mercado, variables
que afectan a este tipo de negocio: cultura-habitos-costumbres, aspectos
socio-economicos del cliente.

o Se determinara a traves de encuestas, percepcion del cliente final y se

respondera a la hipdtesis planteada en el plan de negocio.

- Estudio
o Se analizardn comportamientos-habitos del cliente final, que son las
empresas bananeras, en su area de produccion.
o Se realizaran visitas a campo, analisis de mercado (oferta-demanda)

o Se realizaran encuestas de percepcion (planteamiento de nuevo negocio)

La metodologia que se plantea, es una secuencia logica, donde el orden y la
organizacion de la informacion sera lo principal de este proyecto. Por lo que la

metodologia, debe ser paso por paso y se menciona a continuacion:

o Seleccionar la informacién:
o  En Internet, debido a que existen documentales y paginas donde existen

informacion sobre estos productos agrobioldgicos.

o Recopilacion de informacion

o Informacion actualizada, que contenga datos recientes, de dos o tres afnos.
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Visitas de campo a zonas bananeras donde se realizara el proyecto.

Investigacion de la tecnologia a emplearse para el proceso y modelo del

producto agrobioldgico.

Dentro del marco teérico se desempefiaran distintos métodos importantes en la

construccion y despliegue de la teoria, por lo que son una premisa esencial para analizar

el objeto més alla de lo fenoménico y lo superficial

Entre los métodos tedricos se tiene:

1)
2)
3)
4)

5)

Anélisis — Sintesis.
Historico — LAgico.
Modelacion

Enfoque de Sistemas

Dialéctico.

Asi también se utilizard para el proyecto en estudio el método empirico que

permite obtener y elaborar datos experimentales, obteniendo y explicando a travées de

ellos las caracteristicas fenomenoldgicas del objeto, estos posibilitan el estudio de los

fendmenos observables y la confirmacién de las hipotesis y teorias. Por lo cual se

utilizara:

1)

La medicion
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2) La encuesta

3) La entrevista

La medicion es un proceso dirigido a precisar informacion numérica acerca de
las cualidades del objeto, los métodos estadisticos contribuyen a determinar la muestra,

a tabular los datos empiricos y establecer generalizaciones.

Posteriormente se utilizard un método de recoleccion cuyo instrumento se lo
conoce como encuesta de datos por medio de preguntas, cuyas respuestas se obtienen en
forma escrita, donde se estudian determinados hechos o fendmenos por medio de lo que
expresan los sujetos-tipos sobre ellos. Generalmente para obtener informacién a escala

masiva y en su mayoria son anénimas.

Garcia Ferrando (12-14) define la encuesta mediante el procedimiento del
cuestionario como “una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos
estandarizados mediante los cuales se recogen y analizan una serie de datos de una
muestra representativa de una poblacion o universo mas amplio, del que se pretenden

explorar, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas”.
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1.2 OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Identificar oportunidades de mercado en la zona de la provincia de Los
Rios, para la implementacion de una empresa comercializadora de productos
agropecuarios y prestacion de servicios, que permita mejorar la calidad de la

produccion agropecuaria, especialmente de origen agroecoldgico.

1.2.1 Objetivos especificos:

a) Conocer la demanda actual y potencial de los insumos agroecoldgicos y
servicios productivos de las comunidades campesinas que se encuentran en el

area de influencia del centro de servicios agropecuarios.

b) Evaluar técnicamente el espacio fisico para la instalacion del Centro de Servicios
Agropecuarios, donde geograficamente sea estratégico para las ventas de bienes

y servicios agroecoldgicos.

C) Determinar la relacion entre los productos de origen bioldgico (agroecoldgico)
que proveerd PELLO S.A. y los insumos convencionales o quimicos que ofrece

la competencia en la zona de influencia del proyecto.
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1.3 MACROENTORNO

1.3.1 Econémicas:

Durante estos Gltimos afios se ha demostrado que el mercado del banano
es ciclico, de este modo existen épocas de auge y de crisis. El 12% de la
poblacién del Ecuador vive del trabajo que suministra este mercado directa o
indirectamente’.

En la actualidad la produccion del banano ecuatoriana influye en el
precio internacional de la fruta; la posicién del Ecuador como primer
exportador del banano, se encuentra en riesgo debido a los altos costos que se
tienen en todo los procesos, y mas todavia en el recurso humano, tratamientos,

etc.; perdiendo asi la competitividad y eficiencia.

La regulacion de este mercado, podria ayudar a los productores de esta
fruta a mantener el lugar como primer exportador de banano en el mundo y
mantenerse o mejorar el bienestar del pais y del sector.

Si bien, la economia de la region se encuentra basada en la exportacion
de productos agricolas y pecuarios, también es cierto que un gran porcentaje de
la fuente de empleo la genera el banano, lo que provoca también cantidad
considerable de empleos indirectos, los cuales ayudan a que la regién mantenga

una economia solida y prometedora.

' INEC, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. PEA por actividad econdmica, 2013.
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Actualmente el pais se encuentra en peligro de perder su primer lugar
como exportador de esta fruta por las decisiones econdémicas y el tipo de
regulaciones que tampoco permiten un comercio justo con el mercado
internacional, el cual afectaria terriblemente a la sociedad ecuatoriana.

El mercado bananero necesita ser regulado bajo otro esquema, el Estado
debe promocionar la fruta ecuatoriana, favoreciendo con menos aranceles en la
salida del producto, buscar sitios de mercado, en los que no ha sido posible
todavia ingresar, incentivar la productividad y alentar a los productores que se
encuentren en areas no aptas para el cultivo del banano a destinar el uso de estas
tierras a otros cultivos. Con esto ayudaria a los exportadores a obtener mejores
margenes y precios por la fruta exportada, a su vez los productores
aprovecharian mejor sus tierras y disminuirian la oferta de banano, por lo que la

balanza comercial en productos agropecuarios sera positiva.

1.3.2 Social:

Existen muchos productores pequefios ya sean independientes o
asociados, estos enfrentan muchas desventajas en la actividad bananera, por lo
competitivo y dificil de manejar por las siempre crecientes buenas practicas
agricolas de calidad, niveles altos de tecnificacion y proteccién ambiental
contrapuestos a una lucha contra plagas y enfermedades. Lo que ocasiona
mayores niveles de inversion, dificiles de cumplir por los pequefios productores

gue dia a dia se ven obligados a abandonar esta actividad productiva.
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Hoy en dia la produccién de banano organico es realizada en su mayoria
por pequefios agricultores. Muchos de ellos lo hacen como una manera natural
de produccion, por carecer de medios para aplicar las recomendaciones
tecnologicas modernas; los de mayor capacidad econdmica lo hacen porque han
descubierto una oportunidad de hacer negocio, al mismo tiempo que se ajustan
a las exigencias cada vez mas fuertes de un sector consumidor que demanda
mayor proteccion del ambiente, especialmente en lo que a uso de plaguicidas se

refiere.

Actualmente el negocio de produccion organica es la actividad mas
adecuada para los pequefios productores, especialmente aquellos que se ven

forzados a abandonar la actividad del banano de exportacion tradicional.

1.3.3 Ecoldgico:

“La produccion de banano corresponde aproximadamente al 12 % del
total de frutas en el mundo, la superficie cultivada es de alrededor de 4°050.000
hectareas, donde India y Ecuador son los mayores productores y exportadores,
respectivamente. Este cultivo cuando es con fines de exportacion, por lo general
se caracteriza por tener la modalidad de monocultivo y el estar en manos de
grandes cultivadores con canales de comercializacion bien establecidos” (FAO,

13-15).
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Las enfermedades y plagas son los factores mas importantes y limitantes
en la produccion del banano en el mundo. Se puede afirmar que esta ha sido la
motivacion cientifica para la creacion de los programas de mejoramiento

genético, asi como también, del auge de las empresas de agroguimicos.

En cuanto al sistema radical, se ha determinado que los nematodos
fitoparéasitos son la plaga mas importante y, el nematodo barrenador
Radopholussimilis es el mas destructivo en las zonas productoras de

Centroamérica y el Caribe.

“Esta plaga ataca el sistema radical provocando la caida y volcamiento de
las plantas y cuando este fenémeno ocurre en plantas que han alcanzado el
periodo de floracion-fructificacion, provoca pérdidas econdmicas importantes
que oscilan entre 30-50 % y se han reportado perdidas superiores al 60% en las
Filipinas y de un 70-80% en Sudafrica” (FAO, 26-31). Tradicionalmente, el
control quimico ha sido la principal arma para el manejo de nematodos en

Muséceas.?

En el sistema foliar, la Sigatoka negra, es la enfermedad mas importante,
causando fuerte reduccion del area fotosintética de la hoja, pérdidas en el
rendimiento hasta de un 50% acompafada de madurez prematura de la fruta, lo
gue no es muy conveniente para estandares de exportacion. Las grandes

extensiones de monocultivo en el banano de exportacion, son del tipo Cavendish

2

Son

una familia de plantas monocotiledoneas conocidas por sus frutos (bananos)-

http://es.wikipedia.org/wiki/Musaceae



Noguera
Rodriguez 17

‘Gran enano’, donde se realiza el control de la enfermedad con aplicaciones

aéreas de fungicidas.

No obstante, los sistemas de prondstico que ayudan a racionalizar el uso
de agroquimicos, son otro problema adicional y es, perdida de sensibilidad del
patdgeno hacia los fungicidas comerciales mas comunes. Esto ha obligado a
aumentar el namero de aplicaciones en varios paises de la América Latina y el
Caribe, en muchos casos de 25 a 40 aplicaciones por afio.( FONTAGRO, Fondo

Regional de Tecnologia Agropecuaria, 2013).

Debido a la contaminacion ambiental por el uso de plaguicidas, la
resistencia de nematodos y hongos a estos agroquimicos y la necesidad de los
agricultores de competir en el mercado nacional e internacional con productos
sin residuos toxicos, el desarrollo y el uso de productos botanicos y hongos
endofiticos antagonistas para el control alternativo de nematodos y Sigatoka
negra en el cultivo de platano y banano comienza a perfilarse como una

alternativa promisoria.

1.3.4 Tecnoldgico:

Dentro de este apartado, se encuentra el alcance tecnolégico, que ayuda a
conocer el nivel de dosis que se debe de mezclar de cada uno de los ingredientes
para combatir los hongos y nematodos. Para eso con el uso de equipos

tecnologicos se llega a manejar y controlar las siguientes bacterias:
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-Manejo integrado del nematodo (Radopholussimilis): dinamica poblacional,
control quimico, rotacion de nematicidas, dosis, época de aplicacion, control

bioldgico.

-Control integrado de la Sigatoka negra (Mycosphaerellafijiensis): Epifitiologia,
control quimico, practicas culturales y manejo para evitar la pérdida de

sensibilidad del hongo a los fungicidas.

-Manejo integrado del picudo negro (Cosmopolitessordidus): dinamica
poblacional, manejo biol6gico (uso de entomopatdgenos), practicas culturales
(seleccidn, saneamiento y desinfeccion del material de siembra, deshije,

deschante, uso de trampas) y control quimico.

-Manejo integrado del virus del estriado del banano (BSV): dinamica

poblacional de vectores, practicas culturales y quimicas.

-Manejo integrado de insectos plaga en banano - platano: parasitoides,

predatores, entomopatdgenos.

-Nutricion mineral: sodio, fosforo y potasio, fuentes, dosis, época de aplicacion,

densidades de siembra en banano.

-Manejo integrado de malezas.

-Manejo agronémico de variedades de banano
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En resumen, el paquete tecnoldgico adoptado por el subsector bananero es
homogéneo, en la medida que provoca incrementos paralelos en los

rendimientos por hectarea y en la productividad del trabajo.

1.3.5 Ambiental

A pesar de que se esta trabajando en un mono cultivo y policultivos , el
cuidar el suelo , medio ambiente y los ecosistemas, hace de vital importancia
tratar de mantenerlos y cuidarlos ya que se estdn desapareciendo de forma
progresiva debido a que siempre se esta utilizando los mismos quimicos y no se

rotan los mismos.

Ahora con las nuevas normas de certificacion se ayudara a sostener lo
que hay y construir nuevos espacios que garanticen que los ecosistemas inicien

un nuevo ciclo.
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1.4 PROBLEMATICA DEL SECTOR

La escasa publicidad en medios de comunicacién masiva y pocos canales
de distribucion de productos agroecologicos, causa que solo el 2.3% de la
poblacion del Ecuador conozca realmente las bondades de estos productos y un
4.8% lo que son productos organicos (Andrade Flores, 39-40). Esto hace posible
el acceso a una alternativa de alimentacion libre de pesticidas, fertilizantes,

hormonas y transgénicos.

Es necesario también conocer que el Ecuador no cuenta con una informacion
detallada sobre las pérdidas econdmicas que se tiene a raiz de los nematodos
presentes en las plantaciones de banano, es necesario abordar el tema para

conocer cuales son estos problemas presentes en la actualidad.

El pais se ve afectado por el neméatodo barrenador lesionador Radopholus
similis, el cual causa heridas en el sistema radical y por éstas penetran
fitopatdgenos presentes en el suelo que provocan pudricién generalizada de las
raices, lo que reduce drasticamente su capacidad de absorcion, transporte de
agua y nutrientes y anclaje de la planta en el suelo, cuyo sintoma mas visible es
la caida de las plantas por el deterioro de las raices, lo cual repercute
negativamente en la productividad. Segun informes de andlisis nematologicos
realizados en la Estacion Experimental del Litoral Sur "Enriqgue Ampuero

Pareja", a este nematodo le sigue en importancia el también lesionador
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Helicotylenchus multicinctus cuyos niveles poblacionales se van incrementando

progresivamente conforme avanza el tiempo.

8 Para el CONTROL DE
TODOS eN BANANERA B
NEMATO 0 nos [

CAJE

Gréfico 3. Cultivo de Banano

Fuente: INIAP, 2011

Los nematodos fitoparasitos influyen en el rendimiento y vida util de la
plantacién del banano y es un problema limitante presente en el mundo, pero
faltan estudios sobre su efecto en la economia agricola. Estos parasitos, se
alimentan de las raices de su superficie 0 ya en su interior, debilitando la planta,
y disminuyendo su capacidad de absorcién hasta llevarla a su caida (De Waele y

David, 65-78).
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Grafico 4. Dafio de las raices por Fito parasitos

Fuente: INIAP, 2011

Muchos de los plaguicidas utilizados en plantaciones de banano son
toxicos para el sistema nervioso de los humanos, en particular los nematicidas
organofosforados, segln investigaciones de Wesseling C, Keifer M, Ahlbom A,
McConnell R, Moon JD, Rosenstock L, Hogstedt C en el articulo “Efectos
neural a largo plazo de envenenamientos suaves con fosfato orgénico vy
pesticidas n-metilicos del carbamato entre trabajadores del platano”. En el
periodo de 1990-2000, comparando trabajadores bananeros que habian sufrido
afios antes una intoxicacién leve con plaguicidas organofosforados, con
trabajadores que nunca se habian intoxicado, los intoxicados tenian deficiencias

de funciones visomotoras y psicomotoras.
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Otro problema existente es que actualmente los importadores de esta
fruta son exigentes en cuanto a la calidad y requieren que estos productos
ingresen libres de contaminacion y residuos quimicos, condicion que posee el
banano ecuatoriano, ya que los agricultores no usa medidas de control para el
manejo de las plagas existentes, ni existen buenas practicas agricolas por lo que

hay que crear alternativas ecoldgicas para enfrentar estos problemas.

1.4.1 Causas del Problema

El problema principal es la despreocupacion del cuidado a la Pacha Mama (Madre
Tierra), los empresarios quieren obtener de la naturaleza en menor tiempo posible la
fruta, sin pensar que ese crecimiento acelerado a través de agroquimicos perjudica a
crear nuevas bacterias en el ambiente, afectando a las plantaciones y a largo plazo a la
sociedad que habitan en sus alrededores. Sin embargo existen otros problemas que a

continuacion se detallan los mas principales:

e Falta de conocimientos de productos agroecoldgicos, por parte de los

empresarios, técnicos y empleados de las haciendas bananeras.

e Falta de conciencia social en el uso de productos con quimicos plaguicidas que
contamina directa o indirectamente a los trabajadores propios de las bananeras
0 zonas aledafias donde existen comunidades.

e No existe una regulacién ambiental por parte del Estado en el uso indebido o

exagerado de plaguicidas.
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e EIl no tener locales comerciales que vendan productos agroecoldgicos cercanos
al lugar donde se encuentran los sectores bananeros.

¢ No exista asesoramiento ambiental por parte de terceros que ayude a normalizar
y recomendar productos para los cultivos de banano.

e Ausencia de buenas practicas agricolas para el control de nematicidas.

1.4.2 Formulacién del Problema

¢Cual es la via apropiada para comercializar un producto agroecoldgico sin
quimico alguno que pueda ser adquirido y tenga la misma confianza que un plaguicida

normal para tratamientos de plantas bananeras?

Este analisis ayuda a empresarios a estar preparados ante los cambios y
tendencias que podrian afectar tanto directa o indirectamente al negocio, con respecto a
variables de tipo tecnologico, politico-econdmico, legal sociocultural y ambiental, que
también le podrian afectar directamente al cliente en su entorno y en su relacién para

optimizar y no perder parte de la produccion del banano.

Por otro lado la mayoria de las bananeras actuales, se inclinard a las variables
tipo biotecnoldgico que puedan reducir costos especialmente para la parte comercial,
causando expectativas en el corto y mediano plazo. Sin embargo, si esto no se
acompafa de un buen monitoreo y control de los nematodos que se encuentran en el
ambiente y en el sector de que se produce el banano, no servird de mucho adquirir uno
de estos productos ya que si no existe un constante sistema de control de nematodos, se

perdera la produccion y se elevarian los costos.
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El estudio también debe aportar al conocimiento de las necesidades y
caracteristicas de los consumidores potenciales; las estrategias de promocion y
publicidad, la evolucién de la demanda y la oferta, las caracteristicas de los
proveedores, el andlisis de los precios, las estrategias de comercializacion y la
competencia directa e indirecta existente. La informacion servird para la toma de
decisiones y la conveniencia de continuar o no el proyecto, de replantearlo o
modificarlo. Si no se realiza esta investigacion de mercado, se puede llegar a producir

una crisis en el negocio.

Asi también se analizara el mercado potencial, quienes previa explicacion de la
propuesta, llenardn una encuesta que permita definir las tendencias del mercado para

dicho producto.

1.4.3 Sistematizacién del Problema

¢La zona donde se encontrara ubicado la empresa debera ser cercana a las zonas
bananeras que tengan personal administrativo-compras?.
¢ Los clientes consumiran brevemente por un tiempo no tan largo?

¢Se ha realizado un estudio del comportamiento de demanda del mercado?

El disefio de investigacion para el proyecto, serd descriptivo debido a que se usa

para describir las caracteristicas de una situacion o mercado especial, en este caso
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agricola y para determinar frecuencias, y cruces de variables importantes para poder
responder a las preguntas anteriores.

Para poder estructurar el sector bananero y a su vez el sector de comercializacion
de productos agroecologicos, se utilizara varios métodos, pero para eso, se debe usar un

proceso para el estudio de mercado.

1.5 Mercado, objetivos nacionales e internacionales

El grupo final al que esta dirigido este proyecto son los pequefios agricultores y
quienes comparten las tecnologias limpias del cultivo de banano, como en los
sistemas de banano orgéanico, bioldgico o en transicion. El objetivo principal es dar a
conocer la implementacion de bioproductos que permitan reducir o eliminar el uso

de pesticidas quimicos utilizados para el control de nematodos y Sigatoka negra.

Actualmente, existe una superficie de 183.333 hectareas sembradas en el
Ecuador, que se encuentran distribuidas en 10 provincias, principalmente en la
provincia El Oro la que conserva el 33,44%; con 3.045 productores, en el Guayas se
siembran el 30,20% con 2100 productores y en Los Rios el 28,44% con 1100
productores ; es decir, que esta fruta se consolida en las tres provincias con el
92,04% de los productores del pais, mientras que el Cafar y Esmeraldas,

representan el 3,5y el 2,81%, respectivamente (MAGAP, 20-22)
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Analizando las organizaciones que regulan, monitorean y se preocupan del
medio ambiente y de la naturaleza en si con respecto a los plaguicidas, se encuentra
la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura), HHCA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura)
por el lado internacional y por el lado nacional INIAP (Instituto Nacional Auténomo

de Investigaciones Agropecuarias).

En 1985 todos los paises miembros de las Naciones Unidas adoptaron el Cédigo
Internacional de Conducta para la Distribucion y Utilizacion de Plaguicidas

propuesto por la FAO.

Este Cddigo, aun siendo de cumplimiento voluntario, contd con extraordinaria
aceptacion y apoyo de los gobiernos, la industria, las organizaciones no
gubernamentales y todos los miembros de la sociedad civil, partiendo de su amplia

divulgacion.

Aunque tardé algunos afios el total cumplimiento del Cddigo Internacional de
Conducta, se logré mejorar el registro de plaguicidas en los paises en donde ya se
registraban, como requisito indispensable para su fabricacidén, importacion,
comercializacién y uso, o introducir el registro de plaguicidas en aquellos paises que
no disponian de una regulacion para registrar estos productos quimicos. Por otro
lado, también se activd el intercambio de informacion entre paises fabricantes e
importadores, se regularizd y mejor6 el etiquetado y se alentd a la industria a

implantar normas de seguridad en el manejo de estos materiales. De esta forma se
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inicia un proceso por el cual los paises informan a la FAO sobre los plaguicidas que
han sido prohibidos dentro de sus territorios, por razones de afectacion a la salud y

al ambiente.

La acumulacion de pruebas de los perjuicios que provocan las sustancias
quimicas artificiales a la salud humana y al medio ambiente ha hecho que la
comunidad internacional concentre su atencion en una categoria de esas sustancias,
denominadas contaminantes organicos persistentes (COPs). Los COPs incluyen
nueve plaguicidas: Aldrin, Clordano, DDT, Dieldrin, Endrin, HCB
(Hexaclorobenceno), Heptacloro, Mirex y Toxafeno (incluidos en el Anexo 111 del
Convenio de Roétterdam), las dioxinas y furanos y los PCBs

(Bifenilospoliclorinados).

Los COPs se caracterizan por la persistencia —su resistencia a la degradacién en
distintos medios (aire, agua y sedimentos) durante meses u hasta decenios; la
acumulacion biolégica —Ila capacidad para acumularse en el tejido graso de todos
los seres vivos en niveles mas altos que los que se encuentran en el entorno; vy el
potencial de traslado a grandes distancias —Ila posibilidad de desplazarse a grandes

distancias de la fuente de origen de la emision,

El Ministerio del Ambiente, Global Environmental Facility y la ESPOL-ICQ-LC
realizaron un Inventario preliminar de plaguicidas COPs del Ecuador usando
distintos medios (aire, agua y especies migratorias). Estas sustancias quimicas

pueden alterar los sistemas endocrinos, suprimir funciones del sistema
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inmunoldgico y provocar alteraciones en la reproduccion y el desarrollo. La
evidencia de los efectos dafiinos de algunos COPs en poblaciones enteras de
organismos vivos demuestra la amenaza que significan para la diversidad biologica

y su potencial de alteracion de los ecosistemas.

Generalmente los organismos situados en lo alto de la cadena alimentaria,
incluidos los seres humanos, registran las mayores acumulaciones en el cuerpo a lo

largo de su vida (PNUMA, 2000).

En mayo de 1995, el Consejo de Administracion del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) solicitdé que se iniciara una evaluacion
de estos doce productos y que el Foro Intergubernamental sobre Seguridad Quimica
(FISQ) y se elabor6 recomendaciones sobre medidas internacionales para ser
examinadas por el mismo Consejo del PNUMA y la Asamblea Mundial de la

Organizacién Mundial de la Salud (OMS), a mas tardar hasta 1997.

Por lo que se crea el Convenio de Estocolmo que entré en vigencia el 17 de
mayo del 2004. ElI Honorable Congreso Nacional del Ecuador ratifico este

Convenio, el 7 de junio del 2004.

La agricultura orgénica depende de la estabilizacion de los agroecosistemas, del
mantenimiento del equilibrio ecoldgico, del desarrollo de los procesos bioldgicos
hasta su nivel 6ptimo y de relacionar las actividades agricolas con la conservacion

de la biodiversidad. Las especies salvajes brindan una serie de servicios ecoldgicos



Noguera
Rodriguez 30

dentro de los sistemas organicos: la polinizacion, el control de plagas y el

mantenimiento de la fertilidad del suelo.

Por tal motivo, niveles mas elevados de biodiversidad pueden fortalecer
las funciones esenciales para los sistemas agricolas y, por ende, para el
desempefio agricola. La promocién del aumento de la biodiversidad funcional
constituye una estrategia ecoldgica clave para lograr mantener la sostenibilidad
de la produccién en granjas organicas. Los sistemas organicos también utilizan
menor cantidad de insumos externos y no usan fertilizantes quimicos,
plaguicidas, organismos genéticamente modificados ni medicamentos sintéticos.
Por el contrario, los sistemas estan disefiados para poder aplicarse en armonia
con la naturaleza, con el fin de determinar los rendimientos agricolas y la

resistencia contra las enfermedades.

La agricultura orgéanica apunta a optimizar la calidad en todos los
aspectos de la agricultura y del medio ambiente, mediante el respeto de la

capacidad natural de las plantas, de los animales y del paisaje.

Acerca de la FAO®

FAO es el organismo mundial autbnomo mas grande del sistema de las Naciones

Unidas.

3 http://www.fao.org/home/es
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Cuenta con 191 paises miembros, una organizaciéon miembro (la Comunidad
Europea) y un miembro asociado (las Islas Feroe). Ademas de su sede en Roma
(ltalia), la FAO cuenta con una amplia red descentralizada, compuesta por
oficinas regionales, oficinas subregionales y de enlace, ademas de
representaciones en 78 paises.

FAO se ha esforzado por aliviar la pobreza y el hambre promoviendo el
desarrollo agricola, la mejora de la nutricion y la seguridad alimentaria, la cual
consiste en una suficiente y estable disponibilidad de alimentos y acceso de
todas las personas a la alimentacion para lograr llevar una vida activa y sana. La
Organizacién proporciona asistencia técnica directa para el desarrollo; recoge,
analiza y divulga informacion; ofrece a los Gobiernos asesoramiento sobre
politicas y planificacién; y actia como foro internacional para el debate de temas

relacionados con la agricultura y la alimentacion.

Colabora en acciones de aprovechamiento sostenible de tierras y aguas,
produccion vegetal y animal, silvicultura, pesca, politica econdémica y social,
inversion, nutricién, normas alimentarias, productos basicos y comercio. Otra de
sus funciones principales consiste en hacer frente a situaciones alimentarias y

agricolas de emergencia, como sequias, hambre y plagas diversas.

Como estrategia a largo plazo para la conservacion y ordenacion de los
recursos naturales, la FAO apoya el fomento del desarrollo agricola, pecuario,
forestal y acuicola, con la finalidad de satisfacer las necesidades de las

generaciones actuales y futuras mediante programas que no degraden el medio
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ambiente y que sean técnicamente apropiados, econdémicamente viables y

socialmente aceptables.

Acerca del 11CA*

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es
un organismo especializado del Sistema Interamericano, cuyos fines son
estimular, promover y apoyar los esfuerzos de sus Estados Miembros para lograr
el desarrollo agricola y el bienestar de las poblaciones rurales.

Para alcanzar su vision y cumplir con su mision, el 1ICA posee ventajas
competitivas que le facilitan el desempefio de su nuevo papel. Ha acumulado
conocimientos profundos sobre la agricultura, los territorios rurales, y la
diversidad cultural y agroecologica de las Américas, los cuales son importantes
para moldear soluciones creativas a una amplia gama de problemas y desafios.

La presencia institucional en cada Estado Miembro le brinda la
flexibilidad necesaria para movilizar recursos entre paises y regiones, con el fin
de promover y adaptar iniciativas de cooperacién orientadas a abordar las
prioridades nacionales y regionales, facilitar el flujo de la informacién y mejorar

la difusion de las mejores practicas.

4 http://www.iica.int/Esp/Paginas/default.aspx#
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El INIAP, (Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias)
pone a disposicion de los agricultores ecuatorianos la “Guia Técnica de

Cultivos”

Esta guia recoge la tecnologia sobre 78 cultivos de importancia econémica para
el pais, desarrollada por los diferentes Programas de Mejoramiento Genético y
los Departamentos de Apoyo de las Estaciones y Granjas Experimentales del

Instituto.

La Guia contiene: las zonas Yy tipos de suelos aptos para el cultivo, las
variedades disponibles y mas adecuadas, la época de siembra, fertilizacion,
riego, el control de plagas y enfermedades y la cosecha de cada uno de estos
cultivos. A esto se suman los coeficientes técnicos y los costos de produccion.
Cabe serialar que el INIAP ha realizado esfuerzos para recomendar productos
quimicos que menor riesgo presenten para el usuario y para el entorno ecoldgico,
por lo que se han investigado diferentes alternativas como el Control Integrado
de Plagas y Enfermedades, priorizando el control biol6gico y solo en casos

necesarios se recomienda el uso de plaguicidas quimicos de menor riesgo.
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CAPITULO II

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

2.1 Marco Legal

El centro de comercializacion y asesoramiento de productos y servicios agroecolégicos

debe de cumplir con los siguientes documentos técnicos:

v Aprobacion de planos.
v Impuesto predial al dia.
v Cuerpo de bomberos.

v" Escritura del terreno.

Requisitos del control sanitario:

v Eliminacion de excretas aguas servidas y aguas fluviales.
v Abastecimiento de agua para uso humano.
v Eliminacion de sustancias nocivas o peligrosas para la salud.

v" Evitar la contaminacion ambiental.

El Estado del Ecuador ha aprobado y aplicado varias leyes y convenios que norman
el uso y manejo de plaguicidas con el fin de minimizar los impactos en el ambiente

y en la salud que el uso de estos productos genera.
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Para que la distribucion de un determinado plaguicida sea aprobada en el Ecuador,
el promotor del uso del producto debe cumplir con ciertos procedimientos y
requisitos legales ante las autoridades de control en las areas: agricola, salud y
medio ambiente, quienes una vez analizados los respectivos estudios en el area de su
competencia deben emitir un informe, favorable o no, para la entrega del registro y

autorizacion del plaguicida en cuestion.

La legislacion aplicable en Ecuador para el control en el uso y manejo de

plaguicidas® se resume a continuacién en orden de prevalencia:

Art. 1.- AMBITO.- El régimen juridico de los plaguicidas en el pais estara sometido
a las disposiciones de la Ley y de este reglamento. ElI Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, a través de la Unidad Administrativa de Sanidad Vegetal, sera el 6rgano

encargado de administrar todo lo relacionado con dicho régimen.

Art. 5.- REGISTRO DE PLAGUICIDAS.- Para que un plaguicida pueda ser
importado libremente, como para que pueda ser formulado, fabricado, distribuido y
comercializado deberd ser registrado en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
acuerdo a las normas de este reglamento.

El registro de los plaguicidas se lo hara a solicitud de parte interesada o se lo podra

realizar de oficio por el propio Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

> Reglamento General de Plaguicidas y Productos Afines de uso Agricola. Registro Oficial 233 del 15 de
Julio de 1993.
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Art. 6.- REQUISITOS.- Para proceder al registro de un plaguicida se debera
presentar una solicitud en la cual se debera verificar a satisfaccion del Ministerio los
siguientes requisitos:

a) Ingrediente Activo: Nombre Comun propuesto o aceptado por la ISO y el INEN;
b) Las propiedades fisicas del ingrediente activo puro; aspecto (estado fisico, color,
olor); punto de fusién, descomposicion y ebullicién; presion de vapor; solubilidad
en el agua y solventes organicos entre 20 y 25 grados centigrados; coeficiente de
participacion entre el agua y un solvente no misible;

c) Calidad técnica del ingrediente; procedencia; nombre y direccion del fabricante y
direccion de las fabricas; aspecto (estado fisico, color y olor); contenido minimo y
méaximo de ingredientes activos expresados en porcentajes p/p; identidad y cantidad
de isdbmeros, impurezas de otros subproductos, junto con informacion de su posible
variacion expresada en porcentaje p/p;

d) Producto formulado: Nombre y direccion del formulador; nombre comercial
(propiedad industrial); clase de uso al que se destina (fungicida, herbicida,
insecticida, etc.); tipo de formulado (polvo mojado en agua, concentrado
emulcionable, etc.);

e) Composicién: contenidos de ingredientes activos de calidad técnica. Si existe mas
de un ingrediente activo se debe proporcionar separadamente la informacion para
cada uno; contenido y naturaleza de otros componentes incluidos en la formulacién,
calidad técnica, coadyuvantes y componentes inertes; y contenido de agua cuando
proceda; aspecto, estabilidad en almacén en las condiciones pertinentes declaradas

(respecto a su composicion y a las propiedades fisicas relacionadas con el uso);
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densidad, sélo para liquidos; punto de inflamabilidad para liquidos y solidos; si el
producto es o no es inflamable; acidez y alcalinidad cuando proceda;

f) Propiedades fisicas del producto formulado: humectabilidad (para polvo
dispersable); espuma persistente (para formulacion aplicada en agua);
suspensibilidad (para polvos dispersables y concentrados en suspension) analisis
granulométrico en seco (para granulos, polvo, etc.); estabilidad de la emulsion para
concentrados emulsionables corrosividad, e incompatibilidades conocidas con otros
productos: plaguicidas, fertilizantes, etc.

g) Informacién clara y detallada sobre los fines, a que se debe destinar el producto
sefialado:

1. Instrucciones para su empleo.

2. Dosis de aplicacion en g. cc. por HL (100 litros), segun cada cultivo y plaga a
combatir.

3. Epoca y frecuencia de aplicacion al igual que el método recomendado a seguirse.
4. Intervalo de seguridad o de precosecha (tiempo de espera o fecha de Ultima
aplicacion antes de la cosecha).

h) Nombre y domicilio de la casa fabricante y de la persona que solicita la
inscripcion con la debida justificacion;

1) Copia del Registro Sanitario concedido por el Ministerio de Salud o Certificado
de que este se encuentra en tramite;

j) Certificado de libre venta, para los usos autorizados del producto o fabricacion,
para exportacion, excedido por organismos oficiales de agricultura o salud del pais
de origen, y autenticado por el Cénsul Ecuatoriano o el funcionario diplomatico

competente;
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k) Una muestra de los productos: terminado, técnico y de la materia quimicamente
para utilizada en su formulacion;

m) Tres muestras de las etiquetas del plaguicida a registrarse elaboradas conforme a
las normas INEN; vy,

n) La informacion toxicoldgica que permita establecer sus efectos en la vida

humana, animal y en el medio ambiente.

2.2 CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD:

a) Proceso de Constitucion

La constitucion de la compaiiia es el contrato que se eleva a escritura publica,

aprobada por el Juez de lo Civil y por la Superintendencia de Compafiias.

De acuerdo con la Ley de Compafiias y el instructivo expedido por la indicada
Superintendencia, la constitucion de una persona juridica y su domiciliacion en el
pais se inicia con la reserva de denominacion, la apertura de cuentas de integracion,
el otorgamiento de escritura publica por parte de la Notaria y la aprobacién en la
Superintendencia, que después continla con los pasos sefialados en el esquema de
tiempos y valores hasta concluir, en todos los casos, con la inscripcion en el

Registro Mercantil.

Una compafiia limitada, de acuerdo a la Superintendencia de Compaifiias es la

que contrae entre dos 0 mas personas, que solamente responden por las
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obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales si hacen el

comercio bajo una razén social o denominacion objetiva.

Para constituir la compafiila conforme a las instrucciones de la
Superintendencia de Compafiias, el tramite para la constitucion de una compafiia

anonima, debe seguir los siguientes pasos:

o Elaboracion y presentacion ante la Superintendencia, para la formulacion de
observaciones, de la minuta de escritura publica, que contenga el contrato

constitutivo, el estatuto social y la integracion del capital.

e Ademas de contar con un depdsito en una cuenta de integracidn, abierta en un
banco como deposito de plazo mayor, del capital en numerario que haya sido

suscrito y pagado: y, cuando se aportan bienes, avalto de los mismos.

e La empresa deberd afiliarse a la cAmara de la produccion que corresponda al
objeto social, y autorizaciones que se requieran en los casos especiales que
determine la ley.

e Otorgamiento de la escritura publica de constitucion.

e Solicitud de aprobacion, de la constitucion de la compafia, dirigida al
Superintendente de Compafiias, adjuntando tres copias certificadas de la escritura
respectiva.

e Aprobacién mediante resolucién expedida por la superintendencia.
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e Protocolizacion de la resolucién aprobatoria.

e Ademas, la empresa debera hacer la publicacion en un diario de la localidad del

extracto de la escritura y de la razén de la aprobacion.

e Debe sujetarse a la inscripcion en el Registro Mercantil, en el registro de

sociedades de la Superintendencia y en el Registro Unico de Contribuyentes.

e Designacién de los administradores de la compafiia por la junta general, que se
reunira inmediatamente después de la Inscripcion en el Registro Mercantil del

nombramiento de los administradores con la razén de la aceptacion del cargo.
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A continuacion se detallan, en la tabla 2.1, las caracteristicas de una compafiia

limitada

] Responsabilidad Limitada

Estas compafiias constituyen PERSONAS JURIDICAS.

El principio de existencia de esta compaiiia es la fecha de inscripcién del contrato social en el

Constituciéon . .
Registro Mercantil.

Estara en el lugar en el que se determine el contrato.
Domicilio

Si se constituye en el Ecuador su domicilio principal sera en territorio nacional

Razén Social Su nhombre acompafiado de su abreviatura con la denominacidén objetiva de la compafiia Limitada

Organizacion
Interna de las
Sociedades o
Compaiiias

Tienen tres funciones: Funcion Legislativa confiada a la Junta General de Accionistas o Socios-;
Funcidén Ejecutiva encargada a los Directorios, Consejos de Administracion y Administradores; vy,
Funcién Judicial confiada a los Consejos de Vigilancia, a los

Los fundadores y promotores son
responsables, solidaria e ilimitadamente,
A que se limite su responsabilidad al monto de sus frente a terceros, por las obligaciones que

participaciones sociales, contrajeran para constituir la compaiiia,
salvo el derecho de repetir contra ésta una
vez aprobada su constitucion.

Responsa ad
de las compaiiias
mercantiles

Ejercicio Terminard cada 31 de Diciembre. siguiendo las normas establecidas en la Ley de Compafiias y en
Econémico los reglamentos correspondientes expedidos por la Superintendencia de Compaiiias

Las acciones son indivisibles. En el caso de que hayan dos o mas personas representando a una

Acciones . . . .
accidn deberan de escoger un apoderado sea por voluntad propia o con ayuda de un juez.

Las juntas generales son ordinarias y extraordinarias y se reuniran en el domicilio principal de la
compaiiia, previa convocatoria del administrador o gerente a través de medios de publicacién
principal del pais.

Maximo
Organismo Las Juntas Ordinarias se reuniran al menos una vez al afio, dentro de los tres meses posteriores a la
finalizacion del ejercicio econédmico de la compaiiia.

Las Juntas Extraordinarias podran ser en cualquier época en que fueren convocadas.

Personas

habilitadas para Toda persona con capacidad civil para contratar, excepto aquellas que la Ley de Compaiiias los
ser declare incapaces especiales para serlos, tales como banqueros, arrendatarios, constructores o
Administradores suministradores de materiales por cuenta de la misma.

de la Compaiiia

Las aportaciones pueden ser en numerario (dinero) o en especie (muebles, inmuebles o

Capital intangibles) y, en este ultimo caso, consistir en bienes muebles o inmuebles que correspondan a la
actividad de la compaiiia.

Cuenta de Se hara aporte en dinero, mediante depdsito en una cuenta especial de la empresa en formacioén, la

Integracio misma que serd abierta en un banco bajo la designacién especial de "Cuenta de Integracion de

Balances Debe llevarse la contabilidad en moneda nacional y en idioma castellano

Responden hasta el monto de sus participaciones o del capital aportado.

La responsabilidad de los administradores por actos u omisiones no se extiende a aquellos que,
-~ estando exentos de culpa, hubieren hecho constar su inconformidad, en el plazo de diez dias a

Responsa A - "
contarse de la fecha en que conocieron de la resolucién y dieron n

de los Socios

La responsabilidad de los administradores frente a la comparfiia quedara extinguida:
1. Por aprobacidén del balance y sus anexos, excepto cuando:
a) Se lo hubiere aprobado en virtud de datos no veridicos; vy,
b) Si hubiere acuerdo expreso de reservar o ejerce
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Tabla 2.1 Caracteristicas de una Compaiiia Limitada

Elaborado: Los autores, 2013

Fuente: Comercializacién de Microorganismos para El Control de Plagas en Los Cultivos de

Banano, 2013.

b) Patentes Municipales

El inicio de una actividad comercial o industrial en el pais requiere de la
inscripcion en registros de la Municipalidad en cuya jurisdiccion se encuentra
domiciliada la empresa, junto con el pago de la patente anual que establece la Ley

de Régimen Municipal.

) Tasa por Registro de Marca y Patentes

El Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI) es el organismo
administrativo competente para propiciar, promover, prevenir, proteger y defender,
a nombre del Estado Ecuatoriano, los derechos de propiedad intelectual reconocidos

en la Ley y en los tratados y convenios internacionales

d) Benemérito Cuerpo de Bomberos
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Se requiere la obtencion de la tasa de servicios de prevencion contra incendios la
cual debe ser solicitada en la ventanilla de Cuerpo de Bomberos ubicada en la Calle
10 de Agosto # 406 y Pedro Carbo, de la ciudad de Babahoyo para luego cancelar

la tasa correspondiente.

2.3 DENOMINACION OBJETIVA

Pellosa es una Compafiia Limitada cuyo capital esta formado al 100% por

aportes de sus accionistas Jennifer Noguera y Alfredo Rodriguez.
Denominacion Objetiva
“Pellosa Cia Ltda.”
Ciudad: Babahoyo
Provincia: Los Rios
Direccién:  Barrio Lindo, calle central S/N y calle A.
Teléfonos: 2991158

Actividad Econdmica: Venta de insumos agroecoldgicos para plantaciones de

banano y asesoramiento de manejo y tratamiento.
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2.4 PROPIEDAD ACCIONARIA

PELLOSA Cia. Ltda.

PROPIEDAD ACCIONARIA

No. [ Nombre % Accionario
1 [Jennifer Noguera 50,00%
2 | Alfredo Rodriguez 50,00%

Tabla 2.2 Division Accionaria

Elaborado: Los autores, 2013

Fuente: Comercializacién de Microorganismos para El Control de Plagas en Los Cultivos de

Banano

2.5 DESCRIPCION INSTITUCIONAL

La idea de la empresa nace de una necesidad ambiental y social de encontrar un
lugar, donde se pueda combinar un producto agroecoldgico y asesoramiento a su vez del
manejo y el aumento de la produccién del mismo a los diferentes productores tanto de la
zona de la provincia de los Rios, asi también como del Oro y del Guayas lo que
incentiva a investigar este mercado, encontrando un nicho especifico, donde se tiene la

oportunidad de llevar a cabo este proyecto.
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CAPITULO III

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La agroecologia comunmente se llama cultivo de alimentos organicos, pero la
diferencia estd en que la palabra “organico” se refiere al producto final, a que un
alimento no contenga quimicos. La agroecologia es una definicion integral que
involucra que la produccion agricola tiene un impacto ambiental imperceptible; que el
cultivo de la tierra no reproduzca una creciente corriente industrial sino méas bien una
actividad popular e integradora, y que sirva para potenciar la cultura local y para

rescatar la biodiversidad agricola.

La agroecologia replantea que de la misma naturaleza sea protegida por ella
misma a través del hombre, y que considere al campo y a los agricultores como

elementos de una ecuacion sustentable.

Para el Estado ecuatoriano, a través de la Asamblea, cuando fue formulado el
proyecto de ley de agrodiversidad y agroecologia, menciona como definicion: “Forma
de agricultura, basada en una relacion armonica y respetuosa entre seres humanos y
naturaleza. Integra las dimensiones agronémica, ambiental, economica, politica,
cultural, social; genera y dinamiza permanentemente el dialogo entre las sabidurias
ancestrales milenarias y maultiples disciplinas cientificas modernas. Se inspira en las
funciones y ciclos de la naturaleza para el desarrollo de sistemas de produccién,

distribucién y consumo agricolas sostenibles y eficientes”.
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3.1 Historia del Negocio

Los intereses econdmicos siguen siendo importantes, en lo que se refiere a los
pesticidas, que es mas bien del inicio del negocio de los productos agroecoldgicos ya
que para el productor desea obtener un crecimiento acelerado del producto a través de

productos que ademas que son quimicos son toXicos.

Un ejemplo, el valor de las importaciones de plaguicidas al nivel nacional se ha
incrementado de $37 millones a mas de $100 millones, asi lo afirma Charles Crissman,
Stephen Sherwood y David Yanggen, en la investigacion “Los plaguicidas: sus
impactos en la produccion, la salud y el medio ambiente en Carchi, Ecuador”. De
manera mas cercana, se puede estudiar la papa donde una hectarea de papa en la
provincia del Carchi requiere de 160 jornales (INIAP, 20-23) y con 15.000 hectéareas
sembradas, implica 2.000.000 de jornales, la cual es una fuente muy importante de
empleo e ingresos econdémicos para las familias rurales. Por lo que se invierten como
promedio $432 en plaguicidas por hectérea, lo cual, haciendo extrapolacion al nivel de
la provincia, implica una inversion de més de $6.000.000 en plaguicidas, solamente en

el rubro papa.

No existen datos estadisticos acerca del consumo de quimico en la plantaciones de
banano, porque existen diferentes métodos de empresas nacionales y multinacionales

que realizan el cultivo del banano de manera acelerada.
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Ecuador posee 59.762 hectareas de produccion organica que se encuentran
certificadas y un numero que no esta todavia cuantificado aun en superficie
agroecoldgica (Agrocalidad,18-25). De la gran mayoria de los productos organicos
certificados tienen como destino final el mercado internacional, razon por la cual queda
por explotar las tierras fertiles del Ecuador y satisfacer la demanda interna de estos

productos.

Un estudio acerca de la compra interna en productos organicos y agroecoldgicos en
el mercado del Ecuador (Andrade, Flores, 22-28) demuestra que el 7% de los
ciudadanos conocen de estos productos, y apenas el 5% afirmaron haberlos consumido.
Los datos también muestran que a pesar de este bajo nivel de conocimiento, el 58,5% de
los encuestados respondieron estar interesados en consumir estos productos siempre y

cuando exista informacidn y no sean muy costosos.

PELLOSA ve la necesidad en los pequefios productores agricolas de poder
controlar las plagas de sus cultivos a bajos costos, entonces surgio la idea de buscar un
proveedor que ofrezca un producto biologico totalmente inofensivo para el medio

ambiente y para el ser humano.

3.2 Mision, Vision y Objetivos de la Empresa

3.2.1 Mision

“Contribuir el mejoramiento de los sistemas productivos del agricultor,

otorgandoles servicios agroecoldgicos y de capacitacion”.
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3.2.2 Vision

Consolidarse en cinco aflos como una empresa integrada altamente rentable en
ofrecer un producto de excelencia con reconocimiento nacional e internacional,
enfocada al desarrollo, manteniendo una administracion eficiente, que

proporcione un servicio de calidad y soluciones integrales al sector agricola.

3.3 Objetivos de la Empresa

e Desarrollar un programa de Manejo Integrado de nematodos fitoparasitos y
Cosmopolites sordidus (Germar) en banano, con el fin de suprimir y/o
reducir estas plagas en el cultivo.

e Estudiar la efectividad del producto y la aplicacion de materia organica para
el control de nematodos fitoparasitos y el rendimiento del cultivo.

e Monitorear y deteccion de niveles poblacionales de Cosmopolites sordidus
(Germar) en el cultivo de banano.

e Investigar las consecuencias de los plaguicidas en el Ecuador.

e Ayudar a los clientes a mejorar su calidad del banano a través de un producto
que cuida el medio ambiente y a la sociedad en si.

e Satisfacer a los clientes al recibir asesoramiento y monitoreo constante del

producto utilizado suministrado por la empresa en estudio.
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e Elevar cada vez la demanda de los productos agroecoldgicos innovando
constantemente y estar a la vanguardia de nuevos métodos y avances en todo
lo que respecta al cuidado del medio ambiente.

e Prestar atencion personalizada a todos los clientes ya sea este mediano,

pequefio o grande.

3.3.1 Valores

e Profesionalismo.

e Honestidad.

e Compromiso.

e Disciplina.

e Pulcritud.

3.4 Analisis F.O.D.A (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

3.4.1 Fortalezas

1) Es un producto organico, el cual tiene gran aceptacion en el mercado nacional.



2)

3)

4)

5)
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No es dafiino para la persona que lo aplica (como son los productos que hay en
el mercado).

Precio superior en comparacion a los productos quimicos utilizados hoy en dia,
sin embargo el beneficio social y econémico a largo plazo ayuda a la sociedad
civil, flora y fauna a que no tengan ningun dafio colateral.

No tiene riesgo de intoxicacion a cualquier dosis aplicada (ya que contiene
micro organismos benéficos).

Alta produccion de Calidad.

3.4.2 Oportunidades

1)

2)

3)

Facil acceso a los mercados internacionales ya que la demanda de los productos
organicos es cada vez mayor.

Poder desarrollar productos derivados (del micro organismos) para diferentes
mercados.

Desarrollar nuevas tendencias, nuevas formas de aplicacién y generar fuentes de

trabajo.

3.4.3 Debilidades

e Producto nuevo en el mercado nacional.
e Temor al cambio de un producto nuevo por parte del productor agricola

hacia sus cultivos.
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e Gran parte del mercado esta posicionado por productos quimicos.

e Falta de apoyo econémico.

3.4.4 Amenazas

e Competencia de productos quimicos que se comercializan en el mercado
nacional.

e Futuros productos sustitutos (otros productos organicos).

3.45 Conclusién del FODA

Se observa, al analizar el FODA, a que existen un mayor nimero de Fortalezas de
manera interna en la empresa, asi como Oportunidades, es decir el mercado y el entorno
comercial le favorece a la empresa en investigacion. Sin embargo, nuevos productos
con biotecnologia con un menor costo al ser importado, podria dar competencia al
producto ecoldgico que se quiere comercializar. Por lo tanto, se debe dar un buen
marketing, a través de diferentes canales, para que el producto pueda ser vendido dentro

del mercado nacional y extranjero.
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3.5 Cinco Fuerzas de Porter:

Amenazade
nuevos
coompetidor
es

ALTO

Poder de Rivalidad
negociacion Existente:
con Agripac

Poder de
negociacion
con clientes

BAJO

prnveedcres Ecuaquimica
BAJO Fertisa

Amenaza de
productos
sustitutos

ALTA

Grafico 5. Las cinco fuerzas de Porter

Fuente: Estrategia Competitiva, 2009

3.6 Andlisis de la industria

3.6.1 Amenazas de nuevos competidores

La amenaza de nuevos competidores es relativamente alta, ya que la
tendencia verde es cada vez mas influyente en la mente de los consumidores, por

lo tanto habrd mucha rivalidad.
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3.6.2 Poder de negociacién con proveedores

El poder de negociacion con proveedores es relativamente bajo, ya que el
proyecto en estudio comercializara insumos agroecoldgicos, y se cuenta con un
solo proveedor que contiene todos los ingredientes, equipos Yy permisos

necesarios para la produccion.

3.6.3 Rivalidad existente

En la actualidad existen 3 principales competidores en el sector de puertos

graneleros privados. Los principales son:

e Agripac.
e Ecuaquimica.

e Fertisa.

Entre estos competidores, Agripac cuenta con la mayoria del mercado
nacional, debido a su gran trayectoria y diversos centros de atencion en todas las

provincias del pais.

3.6.4 Poder de negociacién con clientes

Existe una gran cantidad de clientes que estan interesados en innovar
con los productos biol6gicos, pero la realidad en el Ecuador es que el control de

malezas es realizado con insumos quimicos, cuenta con un 85 % del mercado,
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segun la investigacion que se ha realizado, por lo tanto el poder de negociacion

con los clientes es relativamente bajo.

3.6.5 Amenaza de productos sustitutos

La amenaza de productos sustitutos es relativamente alta, debido a que el
mercado nacional e internacional es cada vez mas exigente con los productos
bioldgicos, por lo tanto habra mucho producto similar que brinde resultados

similares.
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CAPITULO IV

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.1 Organigrama

Gerente General

Area de Area de
Area Adminitrativo Comercial - Area Técnica Almacenamiento y
Contable- Financiero Ventas Despacho
Contador Jefe Comerecial
General (1) y Ventas Técnico -
Asesoram.(1)
Empacador (1)
Asistente Adm. Asistente Ejecu_tivos Bodega (1)
(1) Contable- Comerciales (3)

Gréfico 6. Organigrama de la Empresa

Elaborado: Los autores, 2013

4.2 Manual de Funciones

A continuacion se detalla una estructura de los perfiles de las personas que integran la

empresa en estudio, tanto por area y por cargo
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4.2.1 Area administrativa

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: GERENTE GENERAL

Jefe inmediato: JUNTA DE SOCIOS

FUNCIONES

1. Dirigir y representar legalmente a la empresa. Organizar, planear, supervisar,
coordinar y controlar los procesos productivos de la empresa; la ejecucion de las
funciones administrativas y técnicas; la realizacién de programas y el cumplimiento

de las normas legales de la Empresa.
2. Representante Legal de la empresa.
3. Coordina con los directivos de la organizacion las metas.
4. Organizar los planes operativos y comerciales.
5. Responsable de la ejecucién de las politicas aprobadas.

6. Coordina con los diferentes Jefes y Departamentos el cumplimiento de los objetivos

de la organizacion.

7. Asignar y supervisar al personal de la empresa, los trabajos y estudios que deben
realizarse de acuerdo con las prioridades que requieran las distintas actividades e

impartir las instrucciones necesarias para su desarrollo.

8. Evaluar de manera constante los costos de lo producido y ofertado al medio,
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apoyandose en analisis de sensibilidad.

9. Elaborar plan de mercadeo para los vendedores. Controlar la administracion de

mercadeo.
10. Autorizar y ordenar los respectivos pagos.
11. Presentar informes a la Junta de Socios de planes a realizar mensualmente.
12. Elaborar presupuestos de ventas mensuales.
13. Presentar politicas de incentivo para los vendedores.
14. Realizar el cierre de negocios que presenten los vendedores.

15. Supervisar, controlar y medir la eficiencia del personal de ventas.

Requisitos de educacion: Ingeniero en Administracion de Empresas.

Requisitos de experiencia: Dos (2) afios de experiencia en cargos

administrativos de productos agricolas.

Otros requisitos: Excelente calidad humana y trato
interpersonal; disponibilidad de tiempo,

trabajo bajo presion.

Tabla 4.1 Funciones del Gerente General

Elaborado: Los autores, 2013
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4.2.2 Area de mercadeo, publicidad y ventas.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: JEFE COMERCIAL, PUBLICIDAD Y
VENTAS.
Jefe inmediato: GERENTE GENERAL.
FUNCIONES

Coordinacion de las actividades destinadas a la promocion, venta, mercadeo de la

empresa y servicio al cliente.
Es responsable de la comercializacién de los productos de la empresa.

Su objetivo es conseguir agricultores con conciencia ambiental que no tengan miedo

al cambio.
Determinar las politicas de ventas y controlar que se cumplan.
Sugerir sistemas para la fijacion de precios y disefiar programas promocionales.

Estudiar solicitudes de crédito y pre aprobar aquellas que cumplan con las

condiciones exigidas.
. Atencion personal y telefénica de los clientes.
Demostraciones a los clientes de los productos de la empresa.

Preparar informes de cierre de negocios captados al finalizar cada semana para ser

presentados a la gerencia.

10. Evaluar de manera constante junto con la gerencia los costos de lo producido y
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ofertado al medio, apoyandose en analisis de sensibilidad.
11. Elaborar plan de mercadeo para los vendedores junto con la gerencia.
12. Presentar informes a la gerencia mensualmente.
13. Elaborar presupuestos de ventas mensuales junto con la gerencia.
14. Realizar el cierre de negocios que presenten los vendedores.
15. Supervisar, controlar y medir la eficiencia del personal de ventas.
16. Sugerir a la gerencia las politicas de incentivo para los vendedores.
17. Controlar la administracién de mercadeo.

18. Las demaés funciones que le sean asignadas por su jefe inmediato.

Requisitos de educacion: Profesional en mercadeo y ventas o

carreras afines.

Requisitos de experiencia: Tres (3) afios de experiencia en cargos

similares.

Otros requisitos: Proactivo, dinamico.
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Tabla 4.2 Funciones del Jefe Comercial, Publicidad y Ventas

Elaborado: Los autores, 2013

4.2.3 Area De Comercial — Ventas

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: EJECUTIVO COMERCIAL.(3)
Jefe inmediato: JEFE DE MERCADEO, PUBLICIDAD Y
VENTAS.
FUNCIONES

1. Contactar a nuevos clientes y presentar ofertas comerciales.

2. Vender los productos de la compaifiia.

3. Asesorar a los clientes durante el proceso de venta y post-venta.

4. Realizar seguimiento a la cartera y efectuar los cobros de la misma.

5. Efectuar los informes de la gestion comercial.

Requisitos de educacion: Estudios de bachillerato completo, técnico laboral

o profesional en Ventas y Mercadeo, 0 estudiante

universitario de ultimos semestres de

Administracion de empresas o Mercadeo.

Requisitos de experiencia: Dos (2) afios de experiencia en cargos similares.

Otros requisitos: Conocimiento en ventas, estrategias comerciales

y atencion al cliente.
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Aspectos personales Poseer auto propio, disponibilidad para viajar,

buena presentacién personal.

Tabla 4.3 Funciones del Ejecutivo Comercial

Elaborado: Los autores, 2013

4.2.4 Area Técnica - Asesoramiento.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: TECNICO Y ASESORAMIENTO EN

PRODUCTOS AGROECOLOGICOS

Jefe inmediato: GERENTE GENRAL
NuUmero de personas a cargo: Uno (1).
FUNCIONES

1. Analizar el cumplimiento de las metas diarias.

2. Asistencia a los clientes que poseen plantaciones bananeras en el tratamiento del
producto.

3. Presentar informes semanalmente sobre la efectividad del producto

4. Capacitaciéon a pequefios productores de plantaciones de banano en los beneficios
del productos

5. Balancear las operaciones en las lineas de produccion.

6. Reducir costos de produccion.

7. Verificar que los materiales agricolas que se va a utilizar sean los correctos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Incrementar la calidad del producto.

Monitoreo mensualmente de los productos agroecolégicos a los clientes de la
empresa.

Responsable de las relaciones con los proveedores.

Realizar el inventario tanto de los materiales que intervienen directa o
indirectamente de la produccion como el inventario del producto terminado.

Apoyar al departamento de calidad a prevenir y reparar fallas.

Solicitar las compras necesarias para la preparacion de productos agroecolégicos, o
dependiendo de los factores climaticos, o cambios de estacion o florecimientos de
las plagas estacionales.

Es responsable del correcto registro de las formulas para el clima, dimension de la
plantacion, deterioro en el cultivo para los productos bil6gicos.

Dirige, coordina y controla la correcta atencion al cliente, a través de una buena

comunicacion y oportuna informacion de las novedades en campo.

Requisitos de educacion: Estudios de bachillerato completo, técnico laboral o

profesional en Ingenieria Agropecuaria, 6 estudiante
universitario de ultimos semestres de Ingenieria

Industrial.

Requisitos de experiencia: Dos (2) afios de experiencia minimo en Procesos de

asesoramiento técnico en productos agroecolégicos,

organicos o pesticidas de menor toxicidad.

Otros requisitos: Conocimiento en Administracion, manejo de




Noguera
Rodriguez 63

utilitarios de Office.

Tabla 4.4 Funciones del Técnico y Asesoramiento en Productos Agroecoldgicos

Elaborado: Los autores, 2013

4.2.5 Area de Despacho y Almacenamiento

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: EMPACADOR.

Jefe inmediato: Gerente General

NuUmero de personas a cargo: Uno (1).
FUNCIONES

1. Cumplir con el horario asignado.

2. Realizar el etiquetado y empaque del producto para su posterior despacho.

3. Ejecutar las funciones asignadas por el jefe inmediato.

4. Informar al Gerente o0 a quien corresponda, de cualquier anomalia que se presente.
5. Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su presencia.
6. Responder por los implementos de trabajo asignados.

7. Comunicar cualquier dafio encontrado en alguno de los sitios de trabajo.

8. Velar por el orden y aseo del lugar.
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9. Llevar al dia los registros requeridos para el control de la produccién.

10. Dentro de las funciones a realizar se encuentran: Recepcion y compra de materias
primas, pesajes, bodegajes, transportes (materias primas, insumos y productos
terminados), manejo de los equipos, maquinas y herramientas de la empresa,
limpieza de desperdicios, entrega de productos terminados, cargas y descargas,
despacho de ordenes, revision del estado de los equipos y maquinas, demas

funciones delegadas por el jefe inmediato.

Requisitos de educacion: Titulo de bachiller, Curso de manipulacion

y conservacion de alimentos.

Requisitos de experiencia: Un (1) afio de experiencia en empaque en

productos agricolas.

Otros requisitos: Excelente capacidad de trabajo en equipo.

Tabla 4.5 Funciones del Empacador

Elaborado: Los autores, 2013
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DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: BODEGUERO

Jefe inmediato: Gerente general.

NuUmero de personas a cargo: Uno (1)
FUNCIONES

. Cumplir con el horario asignado.
. Conocer el inventario de materia prima, como productos terminados

Despachar los productos a los ejecutivos comerciales que requiere previo a

solicitudes de ventas.

Receptar y revisar los productos que se adquieren tanto a nivel nacional como en

el extranjero, vengan en buen estado.
. Tener un registro de la fecha de caducidad de cada uno de los productos.

Dentro de las funciones a realizar se encuentran: Recepcion y compra de
materias primas, pesajes, bodegajes, transportes (materias primas, insumos y
productos terminados), manejo de los equipos, maquinas y herramientas de la
empresa, limpieza de desperdicios, entrega de productos terminados, cargas y
descargas, despacho de ordenes, revision del estado de los equipos y maquinas,

demas funciones delegadas por el jefe inmediato.

Es responsable de asegurar un manejo controlado de las existencias de productos

en la bodega. Coordina con los clientes la recepcion y el despacho del producto.



http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml

Noguera
Rodriguez 66

Su objetivo es conseguir fluidez en la recepcion y despacho del producto.

Requisitos de educacion: Titulo de bachiller, Curso de manipulacion

y conservacion de alimentos agricolas

Requisitos de experiencia: Un (1) afio de experiencia en empaque en

productos agricolas.

Otros requisitos: Excelente capacidad de trabajo en equipo.

Tabla 4.6 Funciones del Bodeguero

Elaborado: Los autores, 2013

4.2.6 Area Financiera Contable

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: CONTADOR GENERAL.
Jefe inmediato: GERENTE GENERAL.
NuUmero de personas a cargo: Uno (1).

FUNCIONES

1. Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

2. Declaracion tributaria mensual.
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10.

11.

12.

13.

14.

Conocimiento de las exoneraciones y obligaciones tributarias en productos
agroecoldgicos.

Analisis de la cantidad de inversién necesaria para alcanzar las ventas esperadas.
Elaborar las decisiones especificas que se deban tomar y a elegir las fuentes y
formas alternativas de fondos para financiar dichas inversiones. Las variables de
decision incluyen fondos internos vs. Externos, fondos provenientes de deuda vs.
Fondos aportados por los accionistas y financiamiento a largo plazo vs. corto plazo.
Analizar las cuentas especificas e individuales del balance general con el objeto de
obtener informacion valiosa de la posicion financiera de la compafiia.

Analizar las cuentas individuales del estado de resultados: ingresos y costos.

Control de costos con relacion al valor producido, principalmente con el objeto de
que la empresa pueda asignar a sus productos un precio competitivo y rentable.
Anélisis de los flujos de efectivo producidos en la operacién del negocio.

Proyectar, obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones de la organizacion
y maximizar el valor de la misma.

Es el encargado de la elaboracién de presupuestos que muestren la situacion
econémica y financiera de la empresa, asi como los resultados y beneficios a
alcanzarse en los periodos siguientes con un alto grado de probabilidad y certeza.
Negociacion con proveedores, para términos de compras, descuentos especiales,
formas de pago y créditos. Encargado de los aspectos financieros de todas las
compras que se realizan en la empresa.

Negociacion con clientes, en temas relacionas con credito y pago de proyectos.
Manejo del inventario. Optimizar los niveles de inventario, tratando de mantener los

dias de inventario lo més bajo posibles.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Control completo de las bodegas, monitoreo y arqueos que aseguren gue no existan
faltantes. Monitoreo y autorizacion de las compras necesarias por bodegas.

Manejo y supervision de la contabilidad y responsabilidades tributarias con el SRI.
Asegura también la existencia de informacién financiera y contable razonable y
oportuna para el uso de la gerencia.

Encargado de todos los temas administrativos relacionados con recursos humanos,
noémina, préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

Aprobacion de la facturacion que se realiza por ventas de bodega.

Administrar y autorizar préstamos para empleados.

Manejar la relacion directa con bancos (obtencidén y renovacion de préstamos,
transacciones en dolares, etc.)

Elaboracién de reportes financieros, de ventas y produccion para la Gerencia
General.

El Gerente Administrativo Financiero debera llevar a cabo cualquier otra actividad

determinada por el Gerente General.

Requisitos de educacion: Titulo Profesional en Finanzas o carreras
afines
Requisitos de experiencia: Tres (3) aflos de experiencia en el

desempefio de cargos de direccion superior

en el area.

Otros requisitos: Cursos especializados en inversiones y

planeacion financiera.

Espiritu critico; Alta capacidad de analisis
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y sintesis; agudeza visual; fluidez verbal;
capacidad de prevenir y adaptarse a varias

situaciones.

Tabla 4.7 Funciones del Contador General

Elaborado: Los autores, 2013

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: ASISTENTE ADMINISTRATIVO.
Jefe inmediato: CONTADOR GENERAL
Numero de personas a cargo: Uno (1).

FUNCIONES

1. Atencion a clientes.

2. Manejo de suministros de oficina y cafeteria.

3. Elaboracion de memos y cartas.

4. Coordinacion de las compras que solicita Gerencia.

5. Cobros a clientes todos los viernes de acuerdo al listado entregado por el Contador
general.

6. Mantener un control de los servicios basicos que hay que pagar (se pasa un reporte
mensual de los que hay que pagar).

7. Coordinacion de actividades de la empresa.
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e Actividades ventas.

o Recepcion del cobro de las ventas de contado.

o Entregar los pagos en efectivo o cheque al contador general.

o Elaboracion de reporte diario de ventas donde se incluye la fecha, el
namero de factura, retencion y el tipo de pago. Este reporte debe ser
entregado al contador general.

e Actividades cobranza.

o EIl contador general entregara todos los viernes una lista de los clientes
que hay que solicitar la cobranza.

o Comunicarse con el cliente y solicitar el cobro.

o Entregar al mediodia del viernes al contador general un informe de
cobranzas.

e Actividades de asistencia en viajes.
o Coordinacion con la agencia de viajes y con la asistente de contabilidad

lo que se refiere a viaticos y transportacion de las personas que van a

viajar.
Requisitos de educacion: Segundo afio en administracion de
empresas y/o carreras afines.
Requisitos de experiencia: Dos (2) afios de labores similares.
Otros requisitos: Curso de computacion, curso de Recursos

Humanos, programas utilitarios, Sistema

de inventarios.
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Tabla 4.8 Funciones del Asistente Administrativo

Elaborado: Los autores, 2013

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del cargo: ASISTENTE CONTABLE.
Jefe inmediato: CONTADOR GENERAL.
Numero de personas a cargo: Uno (2).

FUNCIONES

1. Manejo de caja chica.

2. Es responsable de los registros contables de la compaiiia, asi como del
cumplimiento de las obligaciones legales con las diferentes instituciones estatales.

3. Coordinacion de los viajes de las diferentes personas. (Técnicos y Gerentes).

4. Archivar consumo de gasolina que le pasa contabilidad.

5. Control del fax y correspondencia.

6. Ingreso de factura al sistema contable

7. Apoyo al Gerente General en lo que requiera.

8. Consolidacion bancaria.

9. Realizara cualquier otra actividad que sea solicitada por su jefe inmediato.
e Actividades manejo de caja chica.

o Entrega de fondos a las personas autorizadas que los requieren.
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o Archivo de las facturas de respaldo para la reposicion de la caja chica.
e Actividades compras.
o Realizar la cotizacion de varios proveedores de acuerdo a la solicitud de
gerencia.
o Entregar las cotizaciones al gerente que lo solicito.
e Actividades atencion a clientes
o Brindar atencion a los clientes que se comunican a la empresa,
transmitiendo la Ilamada a la persona requerida.
o Brindar atencion a los clientes que vienen a la empresa, dirigiéndoles con
la persona que los va a atender.
o Encargarse del envio y recepcion de fax, asi como también la elaboracion

de cartas y memorandums.

Requisitos de educacién: Segundo afio en administracion de

empresas y/o carreras afines.

Requisitos de experiencia: Dos (2) afios de labores similares.

Otros requisitos: Curso de computacion, curso de
contabilidad, programas utilitarios,

Sistema contables y financiero.

Tabla 4.9 Funciones del Asistente Contable

Elaborado: Los autores, 2013
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4.3 Cultura Empresarial

La Cultura empresarial de PELLOSA se mantiene en la elaboracion de
un sistema que reconozca al empleado como un colaborador, mas no como un
cautivo, de fomentar un ambiente con un grado de integridad moral, creatividad,
comunicacion y lo mas importante puedan tener y desenvolver sus habilidades

cognitivas, emocionales y sociales completamente.

Destaca los valores, mas los principios que tienen cada uno de los
colaboradores, que también la empresa los tiene como lo es ética, imparcialidad,
integridad, profesionalismo, flexibilidad, discrecion, lealtad, prudencia y la

responsabilidad.
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CAPITULO V

ESTUDIO DE MERCADO

5.1 Estudio especifico de Mercado

La compafila PELLOSA se dio a la tarea de buscar un producto que
respondiera a dos necesidades: la primera que sirviera de control a enfermedades y a
insectos de diferentes Ordenes y que causan graves dafios en cultivos agricolas, la

segunda que se adecuaran a precios asequibles para los productores agricolas.

Esto llevo a buscar un producto que estuviera constituido por varios micros
organismos y que permitiera el control tanto de hongos, insectos y &caros, y a su vez se
hizo un andlisis de los precios que estan por debajo de los precios de otros productos

que circulan en el mercado.

5.2 Identificacion del Mercado Potencial

El mercado objetivo estd enfocado en todos los productores agricolas (tanto
pequefios, medianos, grandes) que necesitan controlar todo tipo de enfermedades que
afecten a sus cultivos y que necesitan incursionar en el mercado europeo que es cada

vez mas exigente en la industria alimenticia, y conciencia por la salud.



Noguera
Rodriguez 75

5.3 Los Mercados Objetivos

Los compradores potenciales de insumos y productos bioldgicos seran aquellos que
estan agrupados en la zona de Los Rios, que quieran especializarse en la produccion de

cultivos organicos, especialmente banano.

Los clientes de la empresa seran los pequefios y medianos productores de hasta 10
ha de superficie; mientras que los clientes de los productos agropecuarios organicos,

serén de las ciudades méas reconocidas de la provincia como: Babahoyo y Quevedo.

Los clientes seran todos aquellos productores agropecuarios que se encuentran
en el area de influencia de esta zona, es decir, en los cantones Baba, Montalvo, San

Francisco de Puebloviejo, Urdaneta, Ventanas, Vinces, Palenque.

La calidad del insumo y servicio que expendera la empresa, es una de las
caracteristicas mas importantes, puesto que esta situacion hace que los productores de
banano (clientes) obtengan un producto también de calidad, el cual podran

comercializarlo a un mejor precio.

Sin duda, existen agricultores que no les interesa el producto porque
tradicionalmente vienen practicando una agricultura convencional, de la cual no quieren
desapegarse. Otros sefialan que el cambio de una agricultura basada en insumos
quimicos a una organica implica un gran esfuerzo y costos que no estan dispuestos a
correr, y, también hay otro grupo que indica que los precios de los insumos y productos

bioldgicos son un poco mas altos que los insumos quimicos.
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Una forma posible de evitar la falta de interés de los productores, es demostrandoles que
los cultivos obtenidos con la utilizacion de insumos bioldgicos, son de mejor calidad,

tienen una gran mercado dentro y fuera del pais, son amigables con el medio ambiente.

5.4 Analisis de la Competencia

Es necesario sefialar que la empresa PELLOSA se dedicara a la venta de un solo
producto y servicio que servird como insumo para la produccion agropecuaria de tipo
organica. Sin embargo, el sondeo de mercado permitié comprobar que los precios de la

competencia (AGRIPAC, EQUAQUIMICA, FERTISA) son bastante similares.

La competencia vende productos quimicos cuyo desempefio es excelente en el
corto plazo, pero a medida que su uso se hace cotidiano, los efectos negativos tienden a
materializarse en el desgaste de los suelos, contaminacion de aguas de rios, intoxicacion
de personas entre otros efectos negativos. EI servicio de la competencia es efectivo y
oportuno y; debido a que la mayoria de sus productos son importados, la garantia en los

resultados es casi incuestionable.

Si se analiza la empresa AGRIPAC S.A. por ejemplo, se puede mencionar que
todos los clientes de este proveedor de insumos agropecuarios estan satisfechos, por
cuanto AGRIPAC tiene oficinas de expendio en todo el pais, principalmente en aquellas
ciudades donde la actividad agropecuaria es la mas importante, manteniendo un stock de

insumos para satisfacer a sus clientes.
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La competencia en general no tiene dificultades de expansion en el desarrollo de
sus actividades; ya que controla casi todo el mercado de insumos agropecuarios del

pais.

Es casi imposible determinar la venta de la competencia en unidades y en USD, porque
esta informacion no se la puede obtener mediante encuestas; no obstante, se puede
inferir que las empresas de insumos quimicos tienen una cobertura que supera el 95%

del mercado de los mismaos.

Como se menciono, la competencia tiene un sistema de ventas a través de
almacenes que estan estratégicamente ubicados en los centros de consumo de estos
bienes y servicios; y la distribucidn la realizan por medio de personal calificado, el cual

demuestra las ventajas de producto que se va a comercializar en el mercado.

Cabe aclarar que tanto la competencia como PELLOSA no produce ningdn bien,
sino mas bien, es un proveedor directo de los agricultores para la produccion de

alimentos.

La capacidad financiera de la competencia no se puede obtener para este estudio,

pues es informacidn que cada empresa maneja confidencialmente.

Las empresas competidoras (AGRIPAC, ECUAQUIMICA, FERTISA) vienen
operando hace mas de diez afios en el pais, con diferentes indices de rentabilidad pero

bien posicionadas en el mercado de insumos y servicios agropecuarios y representan un
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50% del total del mercado. El otro 50% son de empresas pequefias.

Entre las empresas pequefias, se encuentran: Sesa, Dupocsa, Interoc y Ecua

quimica

La imagen de la competencia frente a clientes es la de solida, solvente,
diversificada, seria, cumplidora, exigente, que busca la excelencia a través de un

permanente mejoramiento de la calidad en los servicios.

Los consumidores compran los insumos y productos de la competencia, porque
como se dijo tienen oficinas en todo el pais, han consolidado su imagen, han realizado
difusion por los medios de comunicacién masiva del pais, y por qué los agricultores

tradicionalmente han utilizado estos insumos para su actividad productiva.

Por lo expuesto, serd muy dificil competir con ellos porque en primer lugar ya
estdn posicionados en el mercado, porque los agricultores estan acostumbrados a
adquirir estos insumos; y también porque la utilizacion de sus productos son de efecto

mas inmediato en la actividad productiva.

Aunque, se puede lograr una fraccion de mercado a través de programas de
concienciacién de la ciudadania, programas de desarrollo rural y experiencias exitosas
en otras zonas del pais, se ha logrado que muchos productores decidan iniciar un nuevo
proceso de agricultura limpia y amigable con el medio ambiente; y que a la vez, le

permita generar excedentes econémicos para mejorar la calidad de vida.



Noguera
Rodriguez 79

5.5 Disefio de la Investigacion de Mercado

La ejecucion del proyecto en un periodo de tiempo determinado esta sujeta a un
estudio del mercado previo, el cual busca probar que existe un nimero suficiente de
empresas que adquieran pesticidas organicos, para que asi cumplan con los requisitos
para constituir una demanda que justifique la implementacién del presente estudio vy,
permita establecer la capacidad que se requiere para la adecuada prestacion de la
atencién de venta de pesticidas naturales y la estimacion de la demanda potencial que

estaria dispuesta a consumir este producto.

El estudio también aporta el conocimiento de las necesidades y caracteristicas de
los productores de banano potenciales que consumen este producto. La informacién
servira para la toma de decisiones sobre la conveniencia de continuar o no el proyecto,

de replantearlo o modificarlo.

5.5.1 Objetivos del estudio de mercado y fuentes de informacion

Para realizar la investigacion de Mercado concerniente a este estudio, se optd por

ejecutarlo basandose en un muestreo probabilistico.
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El objetivo fue obtener informacion de fuentes primarias, ya que no se encontro estudio
de mercados referentes a la participacion, o la adquisicion de pesticidas organicos,
especificamente de dominio publico, para lo cual se procedié a realizar la obtencién de
informacion a las empresas nacionales y extranjeras que se denominan sujetos tipo o

unidad de analisis para este estudio.

General

Elaborar el estudio de mercado que determine la factibilidad de Pellosa en la

comercializacion del producto Fastcure.

Especificos

e Determinar si existe demanda para la comercializacion de productos organicos
a nivel nacional y especificamente en el extranjero en Costa Rica.

e Determinar la proporcién de la poblacion en estudio que requiere un pesticida.

5.5.2 Delimitacion de la Poblacién

Se delimité como poblacion para realizar el presente estudio a los productores de
banano que se encuentran establecidos en la provincia de los Rios y del pais Costa Rica,
los cuales posean como caracteristica principal tener relacion con la plantaciones de

bananos y que utilicen pesticidas en estos cultivos.
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5.5.2.1 Fuentes de Informacién

Se obtuvo la participacién de las empresas que iban a ser encuestadas
fisicamente en la provincia de los Rios, y virtualmente, es decir a través de correo

electronico con los productores de banano de Costa Rica.

5.5.3 RECOLECCION DE INFORMACION SECUNDARIA

La eleccion de los elementos se determind basandose en la decision de dirigir las
encuestas a personas juridicas previamente localizadas para realizar el estudio,
consideradas como sujetos tipo, se establecié un nimero de 96 empresas a las que se
encuestaron una por sesion, todas las empresas que adquieran pesticidas naturales o con

quimicos (Ver Anexo 1, disefio de la encuesta).

Metodologia: Se determind el nimero de encuestas con la siguiente férmula, que
corresponde a una poblacion infinita, debido a que el segmento objetivo sobrepasa los
10.000 productores de banano entre los dos paises, por lo cual se considera a la
poblacion como infinita. Se escoge como método de muestreo el aleatorio simple, con el
método estratificado conglomerado, ya que se encuesta especificamente a dos

poblaciones muy distinta a la vez, aunque con variables similares.

La encuesta fue realizada a los técnicos responsables de la adquisicion y utilizacion del

pesticida.

El método de célculo fue con la siguiente formula, para el caso antes mencionado.

Donde a de riesgo es del 5%, y Z es la confianza del 95% cuyo valor es 1.96. La
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desviacion estandar proporcional a la media es del 50% y con un margen de error del
10%, entonces la formula a utilizar para encontrar el nimero de encuestados es la

siguiente:

Grafico 7. Formula Estadistica

196+ 057
=008

Fuente: Estadistica Elemental, Johnson Robert 2008

5.5.4 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

Pregunta 1: Tipo de Nacionalidad de la Empresa

El 62,50% de las empresas encuestadas son nacionales y solamente un 37,50% son
extranjeras, estas se encuentran localizadas en Costa Rica. Fue dificil contactar a las

empresas extranjeras para realizar las encuestas.
Pregunta 2: Afios que la empresa se encuentra en el Mercado

Como se observa en el gréafico 5.2 (ver anexo 2), a las empresas se les pregunt6 cuantos

afios tienen en el mercado, por lo que en su mayoria, en un 64,58%, tienen entre 26 y 32
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afios de antiguedad, el objetivo de esta pregunta, fue conocer la madurez de la
industria, en la produccion de banano, tanto de Ecuador como de Costa Rica. En
segundo lugar se encuentran las empresas menores a 18 afios, la cual representa un

9.33%.

Pregunta 3: Utiliza plaguicidas en el cultivo de Banano

En la pregunta 3, se les consulta a los técnicos de fumigacién de las empresas
productoras de banano, si utilizan plaguicidas, a lo que el 94% de estas, respondieron

afirmativamente. Por otra parte, el 5% no contesto a la pregunta.

Pregunta 4: ¢Si la pregunta anterior es afirmativa, este producto contiene

Quimicos o es Organico?

En la pregunta 4, los encuestados respondieron en un 73% que utilizan para las
fumigaciones, plaguicidas totalmente quimicos, solamente un 26% de los productores o

de las plantaciones de banano es controlado con plaguicidas organicos o naturales.

Pregunta 5: ¢ Cual es el uso que hace con los plaguicidas?

En la pregunta 5, se consulta de manera independiente cual es el uso directo del
plaguicida, por lo que en su mayoria tanto para quimicos (48.57%) y organicos (64%),
sirve este producto para combatir plagas y enfermedades. El objetivo de ésta pregunta,

es saber si los técnicos realmente conocen el uso de los plaguicidas.
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Pregunta 6: ¢;De qué manera identifica la toxicidad del Plaguicida?

La pregunta 6, solamente es respondida por las empresas productoras de banano que
utilizan un plaguicida con quimicos, en donde se les consulta, como identifican la
toxicidad del plaguicida, por lo que en un 42,86%, respondieron que lo reconocen por

los colores de los envases.

Pregunta 7: ;Donde adquiere el pesticida con quimico u organico?

Los encuestados respondieron en la pregunta 7, que adquieren los plaguicidas quimicos
u organicos, a través de los expendios autorizados, tanto en un 42,25% y un 56%
respectivamente. En el caso de los quimicos, en segundo lugar se encuentra
posteriormente en un 39,44% los preparados caseros, que significa que la misma

empresa realiza su plaguicida de manera artesanal.

Pregunta 8: ¢(Con que frecuencia utiliza el plaguicida para sus plantaciones de

banano?

En la pregunta 8, en sus respuestas de opciones mdaltiples, tiene la particularidad que la
frecuencia de utilizacién de los plaguicidas en las plantaciones de banano, se encuentra
muy alineados a las 5 veces por afio. Por el lado de plaguicidas quimicos en un 32,39%
y por el lado de los orgénicos en un 72%. En segundo lugar, se encuentra, los
agricultores, que utilizan los plaguicidas quimico 4 veces al mes, con un 25,35%; y por

el lado de los plaguicidas organicos solo un 8%.
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Pregunta 9: ¢Si conocieras las propiedades y beneficios de una plaguicida organico
(totalmente natural), adquirieras en que porcentaje total. (Solamente responden

las personas que consumen totalmente el producto quimico)

En la pregunta 9, tiene por objetivo conocer solamente de los productores de banano
que consumen plaguicidas con quimicos, si quisiera cambiarse por un plaguicidas
organico, por lo que solo el 56,34% de los encuestados respondieron que existe la
posibilidad mayor al 50% de poderse cambiar. Solamente el 43,66%n0 desearian

cambiarse de plaguicida y mantenerse en el mismo tipo.

Pregunta 10: ;Cdmo conocen cual es el procedimiento y el uso del pesticida para

las plantaciones?

De las empresas encuestadas, el 22,92% de los productores que utilizan plaguicidas con
quimicos respondieron el procedimiento inicial para la utilizacién de estos productos,
fue a través de un técnico de la empresa proveedora. Por el lado de los plaguicidas
organicos el resultado mas representativo y el procedimiento a seguir, fue que
recibieron a través de un manual de instrucciones los elementos para poder fumigar con

un 11,46%.
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CAPITULO VI

ANALISIS SITUACIONAL

6.1 Andlisis Situacional

Los pesticidas utilizados en la industria bananera tienen un importante impacto
en nuestra salud con serias consecuencias. Algunos estudios hacen referencia que
mientras en paises del primer mundo se usa una media de 2,7 Kg de pesticidas por
ha/afio, asi lo sefiala Breighl, J(2007). Informe Peritaje a la Salud, trabajadores de
aerofumigacion, en plantaciones bananeras, en las bananeras del Ecuador se suelen usar
entre 44 y 65 Kg/ha/afio de mas de un centenar de ellos. Quizas en este tipo de cultivos
el caso mas emblematico pueda ser en la actualidad el Mancozeb, uno de los quimicos

mas usados en las aspersiones aéreas

6.1.1 Oferta Nacional

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), el Ecuador en
el 2006 exportaba 125 mil cajas de banano organico a la semana, en el 2011 la
exportacion del pais pasé a 200 mil cajas por la semana, y esta cifra se proyecta a
aumentar con los afios, por lo cual conscientes de esto, tenemos la seguridad de que
estos productores y otros estan dispuestos a emplear un control biologico que les

asegure buenos resultados.
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6.1.2 Oferta Internacional

De las 350 millones de haciendas o ranchos que alimentan al 50% de la
poblacion mundial, un 80% de estas se dedican a la produccion de métodos
agroecoldgicos. Sin embargo, la cifra aun resulta baja, pues, la industria de
agroguimicos sigue ganando mercado; investigacion realizada por el Diario Hoy en
octubre, 2012, indica que el 10% de la produccion agroalimentaria que se consume en

todo el Ecuador esté libre de pesticidas y plaguicidas.

Eso frente a una préactica agroecoldgica, que a escala mundial, mueve $40 mil
millones al afo. Ello debido a la gran demanda mundial: Al menos esa fue la conclusion

a la que llegaron los expertos dentro de la convencion de Fiagora®.

La practica agroecoldgica se desarrolla con méas fuerza en Espafia, América

Latina y en Asia.

Las modificaciones de los patrones de consumo de la poblacion mundial sobre
productos organicos muestran una perspectiva favorable, que de orientar su produccion
hacia sistemas orgéanicos, pueden encontrar una fuente importante de diferenciacién de
su oferta, que al mismo tiempo se traduzca en mejores precios de sus productos en el

mercado internacion.

® Foro Internacional de Agricultura Orgénica y Agroecologia (FIAGORA 2012).
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6.1.3 Demanda Nacional

La produccion organica y agroecoldgica es una tendencia que surgio en el Ecuador a
inicios de la dedada de los 90, del siglo XX y ha crecido a tasas superiores al 10%
anual, principalmente en rubros de exportacion y en parte a un todavia pequefio pero

potencial mercado interno’.

En base a lo expuesto, se observa que existe un nicho de mercado muy importante
por explotar, por un lado el de los productos organicos, que aunque ya existen perchas
en ciertos supermercados que los exhiben, todavia no hay una cultura de consumidores
de productos sanos; y por otro lado el de los productos agroecoldgicos a los que el

Estado y la empresa privada poco han hecho para promocionar su consumo local.

En la actualidad en el Ecuador se comercializan 1773 pesticidas aproximadamente, con
nombres comerciales y 417 ingredientes activos de los cuales solo 113 son aceptados a
nivel mundial para ser utilizados en el agro, a pesar de ello el Ecuador ya ha recibido
tres amonestaciones en este afio provenientes de sus destinatarios de exportacion en
Europa, segun afirma el articulo titulado “Plaguicidas 1* y 1 b en el Ecuador” del

Boletin de Accidn Ecoldgica. Alerta Verde.

El consumo interno de banano en el Ecuador es considerable.

" FAO. Sistemas de Produccién Agropecuaria y Pobreza
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El control biologico para los cultivos para consumo interno no va hacer nuestro
mercado meta ya que el medio no es exigente y consumimos el banano que no cumple

todos los parametros de calidad, 6sea el rechazo.

6.1.4 Demanda Internacional

En los paises en desarrollo o América Latina (Colombia, Republica Dominicana,
Costa Rica), donde es altamente elevado el costo de los insecticidas y muy frecuente la
resistencia de las plagas a estos, el control bioldgico tiene una aplicacion especial que
no ha sido ampliamente explotado. Por lo tanto, el control bioldgico constituye para
América Latina el método de control de plagas mas viable, ecolégicamente

recomendable y auto sostenido.

En el pais, las importaciones de plaguicidas revelan el crecimiento rapido de la
demanda. FAO, sefiala que el valor de las importaciones ecuatorianas se multiplico por
47 veces, durante el periodo de 1972 a 2002. Esta expansion de las importaciones
ecuatorianas es 3,2 veces mas rapida que el promedio mundial en ese mismo periodo y
también es mucho mayor que la expansion en el resto de paises andinos. Esto es un
tanto desconcertante; a pesar de todas las actividades, programas, proyectos y
movimientos en el pais, sobre nuevas formas de hacer agricultura, con enfoques agro
ecologicos y organicos, las cantidades de pesticidas importadas indican muy poco
avance en sistemas agricolas alternativos y todavia una amplia dependencia de

plaguicidas de uso agricola.


http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos15/bloques-economicos-america/bloques-economicos-america.shtml
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Participacion
Afio Insecticidas Fungicidas Herbicidas Total Insecticidas (%) |Fungicidas (%)|Herbicidas (%)
1992 § 14153166 | $ 14951418 [ S 16.156.279 | $  45.260.863 31,3% 33,0% 35,7%
1993 S 10240548 | S 20.742.763 | $ 10.124.829 | $  41.108.140 22,6% 45,8% 22,4%
1994 $ 12503453 |S 22.183.477 (S 19.038.509 | $  53.725.439 27,6% 49,0% 42,1%
1995 $ 24012212 | S 28.254.232|S 27.371.859|S  79.638.303 53,1% 62,4% 60,5%
1996 S 23.067.106 | S 31.118.288 | S 32.081.884 | S  86.267.278 51,0% 68,8% 70,9%
1997 S 26008658 |S 40.865.890 [ $ 35228589 | $ 102.103.137 57,5% 90,3% 77,8%
1998 [$ 23462639 | S 50.686.356 | S 29.817.744 | S 103.966.739 51,8% 112,0% 65,9%
1999 S 19.387.943 | S 43.502.872 | S 22.889.869 | $§  85.780.684 42,8% 96,1% 50,6%
2000 § 17229564 | S 49.503.623 | § 31.031.222 | S  97.764.409 38,1% 109,4% 68,6%
2000 |S 20498960 [ § 45.189.304 | S 32.988.775|S  98.677.039 45,3% 99,8% 72,9%
2002 $ 21.859.779 | S 53.540.109 | $ 28.105.381 | $  103.505.269 48,3% 118,3% 62,1%
2003 $ 21930423 | S 49.683.233 | $ 30.450.819 | $  102.064.475 48,5% 109,8% 67,3%
2004 |S 29288582 [ S 49.636.798 | S 36.882.708 | $  115.808.088 64,7% 109, 7% 81,5%

FOB en US ddlares)

Tabla 6.1 Ecuador, importacién de plaguicidas, desglosado por producto (Valor

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

(FAO, 2005)
Pas/ Region Exporiaciones Imporaciones Exportaciones  Importaciones
1972 2002 14972 2002 Indice 1972 =100%

Bolivia 0 0.1 22 a2 { 1723
Colombia 3.2 190,5 4 106.6 5949 2668
Ecuador 0,1 25 23 107.8 B524 4738
Peril 0,1 41 53 43 3575 806
Venezuela 03 15,8 27 37 5h03 14932
USA 96,8 15472 255 501.6 1598 1968
Europa 5825 6498,3 3207 61201 1116 1909
Asia 558 15754 14,5 1,8629 3182 1653
Mundo 77131 10906 8018 11621,2 1407 1449

Tabla 6.2 Comportamiento de las Exportaciones de Plaguicidas.

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

(FAO, 2005)
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6.2 Estrategias de Producto, Precio

6.2.1 Producto

Nombre comercial: FAST-CURE
Ingrediente activo: Microorganismos benéficos

Medio: Esporas en agua

Modo de accién: Por contacto

Mecanismos de accion: germinacion, penetracion y muerte del organismo pat6geno.

Dosis: 1 litro/Ha

Categoria: IV no toxico.

6.2.2 Precio

Los objetivos principales que tiene el proyecto en estudio con respecto a la

asignacién del precio del producto son los siguientes:

e Precio competitivo y aceptable.
e Lograr posicionar a Fast-cure en el mercado.

e Rentabilizar el producto.
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Con los objetivos lo que se busca es optimizar a la compaiiia en estudio a corto y largo

plazo.

6.2.1.1 La Marca

Fast-Cure

Grafico 8. Nombre de la Marca

6.2.1.2 El Envase

Grafico 9. Envase del producto

Elaborado: Los autores, 2013
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6.2.1.3 Servicios Complementarios
Servicio a domicilio: Este servicio consiste en entregar el producto en el

lugar donde el cliente lo necesite sin costo alguno.

Servicio Técnico: Este servicio consiste en dar asistencia técnica a los
clientes de la empresa en estudio, con la presentacién de informes
quincenalmente para poder demostrar la efectividad del producto a corto

plazo.

Servicio Formativo: Este servicio consiste en dar capacitaciones y

charlas sobre la correcta aplicacion del producto.

6.3 Estrategia Publicitaria:

La estrategia publicitaria que ofertarda PELLOSA, es que su uso y beneficio es
completamente opuesto a la competencia. La utilizacion no causa efectos toxicos al ser
humano, y no degrada los recursos naturales; por lo tanto la calidad del producto es

superior a los de origen quimico.

Los conceptos y esléganes més utilizados para motivar a los clientes seran;
e iNo contamine sus alimentos!;
e jProduzca alimentos sanos!;
e jQuiere ganar mas dinero: incursione en la agricultura organica!;
e jYa no siga deteriorando y contaminando el suelo y agua de su finca,
utilice insumos bioldgicos!;

e jNo quiere morir envenenado, pues ya no siga utilizando productos
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quimicos en sus actividades agropecuarias!

También se entregara flyers en los lugares claves de la provincia de Los Rios, y
hacerse conocer por los medios de facebook y twitter para que todos conozcan este
producto agroecologico de calidad.

Con estas estrategias se llegara a alcanzar los objetivos establecidas de posicionamiento

de marca y de ventas.

6.3.1 Riesgos Internos

Los principales riesgos internos se centran en:

e Baja captacion de clientes con necesidad agroecologica.
e Carencia de profesionales técnicos expertos en el tema.
e No disponer de local propio.

e Falta de conocimiento sobre el tema.

6.3.2 Riesgos Externos

Los principales riesgos externos se detallan a continuacion:

e Desigual competencia con productos convencionales.

e Bajo nivel cultural y educativo de los agricultores.

e Inestabilidad econémica y politica.

e Escasa disponibilidad de recursos economicos de las familias campesinas.

e Débil organizacién de los agricultores en el tema agroecolégico.



CAPITULO VII

ESTUDIO ECONOMICO

7.1 Inversiones del proyecto

7.1.1 Activos fijos

Tabla 7.1: Inversién en activos fijos desagregado

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO TOTAL
VEHICULOS 32,000
Camioneta 1 cabina crevolet dimax a diesel 1 32,000.00 32,000
Envases plasticos 1litro 100000 0.22 22,000
Tapas plasticas 100000 0.02 2,000
Fundas 100000 0.03 2,500
Etiquetas 100000 0.05 5,000
Cartones 10000 0.75 7,500
embudos de aluminio 12 2.00 24
mascarillas 100 0.10 10
gafas de proteccion 10 20.00 200
guantes desechables 1000 0.50 500
balanza electronica 1 200.00 200
escobas 5 2.00 10
Mandiles 10 15.00 150
Gorras desechables 1000 0.50 500
Selladora de envases plasticos 4 45.00 180
Instalaciones Electricas 1 1,300.00 1,300
Aires acondicionado 18000 btu 2 600.00 1,200
Repisas 5 300.00 1,500
Extintores 2 120.00 240
Red local informatica 1 300.00 300
Escritorios 2 280.00 560
Sillas 4 40.00 160
Mesa Reunion 1 120.00 120
Archivador 2 200.00 400
Surtidor de agua 2 50.00 100
Parlantes de audio 2 80.00 160
Computadora de Escritorio 3 450.00 1,350
Impresora Multifuncion 1 265.00 265
Fax 1 150.00 150
Telefonos 2 25.00 50

OTROS
Garantia de Arriendo
Arriendo
TOTAL

Elaborado: Los autores

500.00
500.00

Rodriguez 95

1,500
500
1,000
82,129

‘
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Tabla 7.2: Inversion en activos fijos

ACTIVOS FIJOS ANO 1

VEHICULOS 32,000
SUMINISTROS 40,774
EQUIPOS DE OFICINAS 4,540
MUEBLES Y ENSERES 1,340
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION 1,975
OTROS 1,500
TOTAL INVERSIONES 82,129

Elaborado: Los autores, 2013

7.1.2 Capital de trabajo

Tabla 7.3: Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO TOTAL

NOMINA 10,626
SERVICIOS BASICOS 208
INTERNET 68
TELEFONIA CELULAR 270
MOVILIZACIONES 300
SUMINISTROS OFICINA 100
GASTOS DE VIAJES 1,333
SEGUROS 342
TASAS E IMPUESTOS 250
VARIOS 208

Elaborado por: Los autores, 2013
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7.2 Depreciaciones

Tabla 7.4: Depreciacion y Amortizacion

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VEHICULOS
ANO 1 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
ANO 2 6,400 6,400 6,400 6,400
ANO 3 6,400 6,400 6,400
ANO 4 6,400 6,400
ANO 5 6,400
ANO 1 134 134 134 134 134
ANO 2 134 134 134 134
ANO 3 134 134 134
ANO 4 134 134
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION 134
EQUIPOS DE COMPUTACION
ANO 1 658 658 658
ANO 2 658 658
ANO 3 658
ANO 4
ANO 5
7,192 7,192 7,192

TOTAL DEPRECIACION
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA 21,577 28,769 35,962

Elaborado por: Los autores, 2013

7.3 Financiamiento
Tabla de Amortizacion del Crédito

Tabla 7.5: Monto y tasa del préstamo

MONTO A FINANCIAR 98,932 |

BANCO 74,199 75%
APORTE ACCIONISTA 24,733 25%
TASA INTERES 11.20%

PERIODO PAGO CAPITAL MENSUAL
PERIODO PAGO INTERES MENSUAL

DIVIDENDO 1,621
PLAZO 5

ANOS

Elaborado por: Los autores, 2013
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Se realizard un préstamo por un monto de $98,932 que representan el 75% de la
inversion para llevar a cabo el proyecto. La entidad financiera a la que se solicitara

dicho préstamo sera a la Corporacion Financiera Nacional (CFN).

La CFN otorga una tasa del 11,20% anual, a un plazo de cinco afios con pagos

mensuales.
Tabla 7.6. Interés y Capital financiado en cada periodo
ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO5  TOTAL
INTERES 7,720 6,337 4791 3,063 1,130 23,042
CAPITAL 11,728 13,111 14,657 16,385 18,318 74,199
TOTAL 19,448 19,448 19,448 19,448 19,448 97,240

Elaborado: Los autores, 2013
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Tabla 7.7: Amortizacion de Préstamo Bancario del Proyecto en Estudio

CUOTA INTERES CAPITAL DIVIDENDO SALDO

0 74,199
1 693 928 1,621 73,271
2 684 937 1,621 72,334
3 675 946 1,621 71,388
4 666 954 1,621 70,434
5 657 963 1,621 69,471
6 648 972 1,621 68,498
7 639 981 1,621 67,517
8 630 991 1,621 66,526
9 621 1,000 1,621 65,527
10 612 1,009 1,621 64,518
11 602 1,019 1,621 63,499
12 593 1,028 1,621 62,471
13 583 1,038 1,621 61,433
14 573 1,047 1,621 60,386
15 564 1,057 1,621 59,329
16 554 1,067 1,621 58,262
17 544 1,077 1,621 57,185
18 534 1,087 1,621 56,098
19 524 1,097 1,621 55,001
20 513 1,107 1,621 53,894
21 503 1,118 1,621 52,776
22 493 1,128 1,621 51,648
23 482 1,139 1,621 50,510
24 471 1,149 1,621 49,360
25 461 1,160 1,621 48,200
26 450 1,171 1,621 47,030
27 439 1,182 1,621 45,848
28 428 1,193 1,621 44,655
29 417 1,204 1,621 43,451
30 406 1,215 1,621 42,236
31 394 1,226 1,621 41,010
32 383 1,238 1,621 39,772
33 371 1,249 1,621 38,522
34 360 1,261 1,621 37,261
35 348 1,273 1,621 35,988
36 336 1,285 1,621 34,703
37 324 1,297 1,621 33,407
38 312 1,309 1,621 32,098
39 300 1,321 1,621 30,777
40 287 1,333 1,621 29,443
41 275 1,346 1,621 28,097
42 262 1,358 1,621 26,739
43 250 1,371 1,621 25,368
44 237 1,384 1,621 23,984
45 224 1,397 1,621 22,587
46 211 1,410 1,621 21,177
47 198 1,423 1,621 19,754
48 184 1,436 1,621 18,318
49 171 1,450 1,621 16,868
50 157 1,463 1,621 15,405
51 144 1,477 1,621 13,928
52 130 1,491 1,621 12,437
53 116 1,505 1,621 10,933
54 102 1,519 1,621 9,414
55 88 1,533 1,621 7,881
56 74 1,547 1,621 6,334
57 59 1,562 1,621 4,773
58 45 1,576 1,621 3,197
59 30 1,591 1,621 1,606
60 15 1,606 1,621 0

Elaborado: Los autores, 2013



7.4 Estimacion de ventas

Tabla 7.8: Estimacion de ventas

CAPACIDAD TEORICA
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TOTAL

Numero de hectareas en la Provincia de Los Rios 50,319 50,319
Numero de hectareas en San José Costa Rica 43,000 43,000
Numero de Litros por hectarea 1 1
Numero totales de litro 93,319 93,319
Numero de Ciclos al aifo 6 6
Numero de litros a comercializar 559,914 559,914
Pregunta 4. Uso de Plaguicidas 26% 145,802

NuUmero de hectareas en la Provincia de Los Rios 50,319 50,319
NuUmero de hectareas en San José Costa Rica 43,000 43,000
Numero de Litros por hectarea 1 1
Numero totales de litro 93319 93,319
Numero de Ciclos al afio 6 6
NuUmero de litros a comercializar 559,914.00 559,914.00
5% Porter 27,995.70
Pregunta 4. Uso de Plaguicidas 26% 7,290
Empresas Nacionales 63% 4,556
Empresas Extranjeras 38% 2,734

litro por litro por
hctarea hctarea
Nacional Extranjero
Enero 91,126 68,345 159,471
Febrero
Marzo 91,126 68,345 159,471
Abril
Mayo
/ 91,126 68,345 159,471
Junio
Julio 91,126 68,345 159,471
Agosto
Septiembre 91,126 68,345 159,471
Octubre
Noviembre 91,126 68,345 159,471
Diciembre
Total 546,756 410,067 956,823

Elaborado por: Los autores, 2013




7.5 Costos operativos

7.5.1 Costos directos

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCC|

ANO 1

Tabla 7.9: Costos directos de produccion
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DEMANDA (unidades -Litros ) 43,740 47,419 51,407 55,730 60,417
ENVASE 1LITRO 9,623 10,432 11,310 12,261 13,292
LITRO DE AGROECOLOGICO 732,653 794,269 861,067 933,483 1,011,989
ETIQUETA 2,187 2,371 2,570 2,787 3,021
CARTONES 5,468 5,927 6,426 6,966 7,552
TAPA 875 948 1,028 1,115 1,208
750,805 813,948 882,401 956,611 1,037,062
Costos directos unitario 17.17 17.17 17.17 17.17 17.17
Elaborado por: Los autores, 2013
7.5.2 Costos indirectos
Tabla 7.10: Costos indirectos de produccion

COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NOMINA 63,753 74,725 81,010 87,822 95,208
SERVICIOS BASICOS (Adm) 2,500 2,710 2,938 3,185 3,453
INTERNET 408 442 480 520 564
TELEFONIA CELULAR 1,620 1,756 1,904 2,064 2,238
MOVILIZACIONES 1,800 1,951 2,115 2,293 2,486
SUMINISTROS OFICINA 600 650 705 764 829
GASTOS DE VIAJES 8,000 8,673 9,402 10,193 11,050
SEGUROS DE EQUIPO 2,053 2,226 2,413 2,616 2,836
TASAS E IMPUESTOS 1,500 1,626 1,763 1,911 2,072
VARIOS 1,250 1,355 1,469 1,593 1,727
Total Costo indirecto unitario 1.91 2.03 2.03 2.03 2.03

Elaborado por: Los autores, 2013
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7.6 Estado de Resultados Proyectado

Tabla 7.11: Estado de Resultados proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS ( Estados de Perdidas y Ganancias )

ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4

VENTAS TOTALES 956,823 1,037,292 | 1,124,528 1,219,101 | 1,321,627
COSTOS DIRECTOS 750,805 813,948 882,401 956,611 1,037,062
UTILIDAD BRUTA 206,018 223,344 242,127 262,490 284,565
COSTOS INDIRECTOS 83,484 96,116 104,199 112,962 122,462
UTILIDAD OPERATIVA 122,533 127,228 137,928 149,528 162,103
DEPRECIACION 10,553 10,553 10,553 10,553 10,553
GASTOS FINANCIEROS 7,720 6,337 4791 3,063 1,130
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 104,260 110,338 122,584 135,912 150,420
PART. TRABAJADORES 15% 15,639 16,551 18,388 20,387 22,563
IMPUESTO RENTA 22% 19,497 20,633 22,923 25,416 28,129
UTILIDAD NETA 69,124 73,154 81,273 90,110 99,728

Elaborado por: Los autores, 2013

En la tabla anterior de estado de resultados, se aprecia la evolucién de las utilidades
netas en la medida que se incrementa el volumen de ventas. La situacion proyectada
tiene una tendencia positiva a lo largo de los 5 afios. La empresa en estudio cubre los
costos exigidos por la implementacion de los productos agroecoldgicos para el nivel de
compra y venta exigible lo que establece una posicion de equilibrio. Sin embargo, el
estado de resultado proyectado, en el cual se integra el volumen de ventas provenientes
de estos productos, muestra utilidades muy superiores y suficientes como para financiar
los costos de implementacion y recuperar la inversion inmediatamente.

El crecimiento de los ingresos, se realizd con la tasa de crecimiento de la inflacion
acumulada sumada la productividad y cerrada del afio 2012, que fue del 8,41% (Banco

Central del Ecuador, 29).
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7.7 Flujo de Caja Proyectado

Tabla 7.12: Flujo de caja proyectado con financiamiento

FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

ANO 1 ANO 2 \\[o)} .\ [o):} ANO 5
VENTAS TOTALES 956,823 1,037,292 1,124,528 1,219,101 1,321,627
COSTOS DIRECTOS 750,805 813,948 882,401 956,611 1,037,062
COSTOS INDIRECTOS 83,484 96,116 104,199 112,962 122,462
FLUJO OPERATIVO 122,533 127,228 137,928 149,528 162,103
INGRESOS NO OPERATIVOS 98,932 0 0 0 0
CREDITO BANCARIO 74,199
APORTE PROPIO 24,733
EGRESOS NO OPERATIVOS 118,380 54,584 56,632 60,759 65,250
INVERSIONES 98,932 0 0 0 0
PAGO DE DIVIDENDOS 19,448 19,448 19,448 19,448 19,448
IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES DE TRABAJADORES 35,136 37,184 41,311 45,802
FLUJO NO OPERATIVO -19,448 -54,584 -56,632 -60,759 -65,250
FLUJO NETO 103,085 72,644 81,296 88,769 96,852
FLUJO NETO ACUMULADO 103,085 175,729 257,025 345,794 442,647

Elaborado por: Los autores, 2013

7.8 Balance General Proyectado

Tabla 7.13: Balance General Proyectado

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS CORRIENTES 103,085 175,729 257,025 345,794 442,647
ACTIVOS FIJOS 82,129 82,129 82,129 82,129 82,129
(-) DEP. ACUMULADA -7,192 -14,385 -21,577 -28,769 -35,962
ACTIVOS FIJOS NETOS 74,937 67,744 60,552 53,360 46,167
ACTIVOS DIFERIDOS O PREOPERATIVOS 16,803 16,803 16,803 16,803 16,803
(-) Amortizacion Acumulada -3,361 -6,721 -10,082 -13,442 -16,803
ACTIVOS DIFERIDOS NETOS 13,442 10,082 6,721 3,361 0
TOTAL ACTIVOS 191,464 253,555 324,299 402,514 488,814
TOTAL PASIVOS 97,607 86,544 76,014 64,120 50,691
Obligaciones a tributarias 19,497 20,633 22,923 25,416 28,129
Participacidn a Trabajadores 15,639 16,551 18,388 20,387 22,563
Prestamos Bancarios 62,471 49,360 34,703 18,318 0
PATRIMONIO
CAPITALSOCIAL 24,733 24,733 24,733 24,733 24,733
UTILIDAD RETENIDA 0 69,124 142,278 223,551 313,661
UTILIDAD DEL EJERCICIO 69,124 73,154 81,273 90,110 99,728
TOTAL PATRIMONIO 93,857 167,011 248,284 338,394 438,122
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 191,464 253,555 324,299 402,514 488,814

Elaborado por: Los autores, 2013
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En el balance general se puede observar el movimiento de la cuenta caja-bancos de la
empresa, donde refleja un aumento a lo largo de cinco afos, al igual que las utilidades

reflejan un saldo positivo.

7.9 Andlisis de Costo Unitario

Tabla 7.14: Analisis Costo Unitario

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Descripcion
Costos Directos 750,805 813,948 882,401 956,611 1,037,062
Costos Indirectos 83,484 96,116 104,199 112,962 122,462
Depreciacion&Amortizacion 10,553 10,553 10,553 10,553 10,553
Gastos Financieros 7,720 6,337 4,791 3,063 1,130
COSTOS TOTALES 852,563 926,954 1,001,944 1,083,189 1,171,208
Unidades Anuales 43,740 47,419 51,407 55,730 60,417
Costo Unitario 19.49 19.55 19.49 19.44 19.39
Precio de Venta 20.00 21.00 22.05 23.15 24.31
Utilidad Unitaria 0.51 1.45 2.56 3.72 4.92
Margen Unitario 2.54% 6.91% 11.61% 16.05% 20.26%

Elaborado por: Los autores, 2013
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CAPITULO VIII

ANALISIS FINANCIERO

8.1 Andlisis Financiero

a. Indices Financieros

Tabla 8.1: Pay Back o periodo de recuperacion de la inversion.

VENTAS $956,823.04 $1,037,291.85( $1,124,528.10| $1,219,100.91| $1,321,627.30
COSTOS DIRECTOS (-) $750,805.37| $ 813,948.10( $ 882,401.13| $ 956,611.07| $1,037,062.06
UTILIDAD BRUTA $206,017.67| S 223,343.75| $ 242,126.96| $ 262,489.84| $ 284,565.24
COSTOS INDIRECTOS (-) S 83,484.49( S 96,115.75( $ 104,199.09| $ 112,962.23| $ 122,462.35
UTILIDAD OPERACIONAL $122,533.18 $ 127,228.00( $ 137,927.88| $ 149,527.61| $ 162,102.89
Depreciaciones(-) $ 10,552.88] $ 10,552.88| $ 10,552.88( $ 10,552.88| $ 10,552.88
Utilidad antes de Part. Trab. $111,980.30( $ 116,675.12( $ 127,375.00| $ 138,974.73| $ 151,550.00
Participacion de trabajadores (-) S 16,797.04( $ 619.85| $ 34250 $ 1,522.15| $ 1,621.73
Utilidad antes de Impuestos $ 95,183.25( $ 116,055.28 $ 127,032.50( $ 137,452.58| $ 149,928.27
Impuesto a la Renta (-) $ 20,94032| $ 25,532.16| $ 27,947.15| $ 30,239.57| $ 32,984.22
Utilidad Neta S 74,24294| S 90,523.11| $ 99,085.35| $ 107,213.01| $ 116,944.05
Depreciaciones (+) $ 10,552.88( $ 10,552.88| $ 10,552.88| $ 10,552.88| $ 10,552.88
(-) Inversién $-82,129.00

(-) Capital de Trabajo y Gastos Preoperativos $-16,802.75

Capital de Trabajo (+) Gastos Preoperativos $  16,802.75
Valor Residual o de Salvamento (+) S 29,364.59
FLUJO DE CAJA $-98,931.75( $ 84,795.82( $ 101,076.00( $ 109,638.23| $ 117,765.90| $ 173,664.27
FLUJO DE CAJA $-98,931.75| $ 84,795.82| $ 101,076.00| $ 109,638.23| $ 117,765.90| $ 173,664.27
FLUJO ACUMULADO $-98,931.75| $ -14,135.93| $ 86,940.07 $ 196,578.30| $ 314,344.20| $ 488,008.47

*Tasa de descuento (TMAR) 13.47%
VAN $292,706.17
TIR 95.22%

Pay Back o Periodo de Recuperacién 1.14

Elaborado por: Los autores, 2013
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La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de rendimiento que hace que el Valor

Actual Neto (VAN) de la empresa sea igual al cero (0).

Para el proyecto, la TIR es del 95,22% tasa que es superior a la tasa de descuento

(13.47%), y a la tasa interés que impone una institucion financiera (11,20%) por lo tanto

el proyecto es viable y se justifica desde el punto de vista financiero.

Asi pues como el VAN del proyecto es mayor que cero, econdémica y financieramente

las operaciones de la empresas deben ser ejecutados con los parametros antes

estudiados.

Asi igual el payback o periodo de recuperacion de la inversion es de 1 afio y 2 meses

b. Ratios Financieros

Tabla 8.2: Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Costo ) Unidades %de Lo
Variable Precio de Producidas Participacion Contribucion
Descripcion o Venta (PV) CVUIPV |1-(CVUIPV)|Ventas Totales $ Ponderada
Unitario LITRO [ITRO al en Ventas ©P)
(@YY)] afio (Wi)
Litros envasados Nacional 17.17 20.00 27,338 0.86 0.14 546,756 57% 8%
Litro envasados Extranjero 17.17 25.00 16,403 0.69 0.31 410,067 43% 13%
TOTAL $ 956,823.04 100% 0.22

FORMULA PTO EQUILIBRIO #

PE#= (Wi*PE$)/PV

PE#= Punto de Equilibrio en unidades
Wi= % Part. Ventas de cada producto

PE$= Pto Eq. En dolares

PV= Precio de Venta de cada articulo




PUNTO DE EQUILIBRIO

F,)TO' EQ. PTO. EQ.
NiUmero de ,
L . NUmero de
Descripcion Unidades .
de IITROS Unidades de
e IITRO al Mes
al ano
Litros envasados Nacional 13,503 1,125
Litro envasados Extranjero 8,102 675
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Elaborado por: Los autores, 2013

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa ni gana, ni pierde

dinero, su beneficio es cero.

Esto significa que la empresa en estudio debe de llegar a producir desde 13.503 litros
envasados de productos agroecoldgicos para el mercado nacional y 8102 para el
mercado extranjero de manera anual sin tener pérdidas ni tampoco ganancias, menor a
estas cantidades no podria la empresa seguir trabajando por qué incurriria en pérdidas y

lo que lo supere lo supere serian ganancias.

Tabla 8.3: Ratios Financieros

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Rendimiento corriente 020"/ IERRIA 28.85% 25.06% 2039% | 20.40%
.=(Gastos del
Valor Agregado sobre Vtas  Personal+Gastos 7.47% 0.61% 0.43% 0.25% 0.09%
Financieros)/Vtas
Beneficio
. .. ividend
Indice de liquidez . 630§ 474 | $ 518§ 556 | $ 5.98
Anuales
. = del |
Indice de Empleo Acijf:;j; o & 85.08% 110.30% 133.79% 164.50%  |206.22%

Elaborado por: Los autores, 2013
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c. Indices de Riesgo Financiero

Tabla 8.4: Riesgo Financiero

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activos Corrientes 103,085 175,729 257,025 345,794 442,647
Activos Fijos Netos 74,937 67,744 60,552 53,360 46,167
Activos Totales 191,464 253,555 324,299 402,514 488,814
Utilidad Neta 69,124 73,154 81,273 90,110 99,728
Rendimiento Coriente 36.10% 28.85% 25.06% 22.39% 20.40%

Elaborado por: Los autores, 2013

d. Razones Financieras

Tabla 8.5: Razones Financieras

=(utilidad
Cobertura financiera operativa/gastos 15.87
financieros)
=utilidad
Inversion total operacional/total de 1.24
inversion
Monto d rédit =utilidad neta/monto 0.93
onto de credito prestado de inversion '
Monto de inversign  ~“tlidadneta/montode 0.70
inversién
Margen Neto de Utilidad =utilidad neta/ventas 2.54%
Rotacién de activos =eTRTowE el (G 5.00
activos
=Margen Neto *Rotacion o
Du pont de Activos 12.71%

Elaborado por: Los autores, 2013
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Dentro del calculo de razones financiera, se puede determinar las siguientes

conclusiones mas importantes:

La Cobertura Financiera $15.87 — Resultado Optimo Mayor a 1
La Inversion Total $1.24 — Resultado 6ptimo mayor a 1
El Monto de Crédito $0.93 — Resultado cercano a 1

El Monto de Inversion $0.7 — Resultado cercano a 1
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CONCLUSIONES

En resumen después del proyecto desarrollado, se concluye que es factible la
implementacion de Pellosa, observando los indices financieros como la rentabilidad real
y demas indices que divisan la solidez del proyecto, y de acuerdo a la situacién actual

del pais.

Se obtiene un TIR (95.22%) y un VAN ($292,706.17) positivo el cual, da lugar a
un proyecto viable y factible ya que la tasa interna de retorno es mayor a la tasa minima
atractiva de retorno y mayor a la tasa activa referencial. Asi pues con el VAN mayor
que cero, econdémica y financieramente el proyecto debe ser ejecutado con los

pardmetros antes estudiados.

Se observa que Pellosa se encuentra con un porcentaje de endeudamiento
considerable, pero dada la rentabilidad del proyecto, este factor se ve completamente

superado, siendo asi que la inversidn se recupera al finalizar el primer afio.

También se ha observado, que gran parte de los potenciales compradores, estan
insatisfechos por el servicio que les prestan sus actuales proveedores, dado que ellos
quieren un plus adicional, el cual Pellosa pretende satisfacer, entregando a tiempo (just

in time), con mejor calidad y homogeneidad en peso.
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La utilidad Neta obtenida es positiva a lo largo de 5 afios que se proyecté el negocio, asi
como los flujos netos también son positivos a lo largo de cada afio de periodo

considerado.

Se observa que en la investigacion de mercado que se realizd a técnicos que laboran en
haciendas bananeras Ecuatorianas y Costarricenses, en su gran mayoria utilizan
plaguicidas con quimicos, sin embargo, tienen el conocimiento de la existencia de los
organicos, que aunque el precio es mayor que el primero, tiene mejores beneficios para

el medio ambiente, los trabajadores y para la produccion de la empresa.
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ANEXO

Anexo 1. Disefo de la Encuestas

ENCUESTA

A continuacion se presenta una encuesta para que Usted conteste de forma anénima. Le solicitamos tomarse
algunos minutos para leer la encuesta entera, y luego responderla. En el caso que no entienda alguna pregunta, no
dude en acercarse a quién se la entregé.

Algunos comentarios:

1. Le pedimos que conteste todas las preguntas de la encuesta.

2. No hay respuestas buenas ni malas. Todo lo que usted escriba aqui es para saber cémo funciona la agencia de

Viajes, y nadie sabra que Usted fue quién dio estas respuestas. Por esto, le pedimos que conteste con la mas
absoluta verdad.

3. Estan en negrita algunas instrucciones para que entienda mejor la encuesta. Uselas si lo considera conveniente.
4. En cursiva, estan las explicaciones de algunas preguntas. Uselas si lo considere conveniente.

5. Toémese todo el tiempo que estime conveniente para responderla
6. Marque con un circulo o una cruz la alternativa correspondiente.

Ejemplo:
¢Es Usted
hombre o
mujer?
Hombre OX
Mujer 1
o bien
¢Es Usted
hombre o
mujer?
Hombre iO )
Mujer | 1
PREGUNTA Tipo de Nacionalidad de CANTIDAD
la Empresa
Nacional
1 Extranjera
TOTAL
PREGUNTA Afios en el Mercado CANTIDAD
. 26 - 32 afios
. 19 - 25 afios
. 33 - 39 afios
> . 40 - 46 afios
. 47 - 53 afios

. 54 - 60 afios
Menor o igual a 18 afios
Mayor a 61 afios

TOTAL

¢ Usted utiliza plaguicidas en el cultivo de Banano ?

PREGUNTA RESPUESTA CANTIDAD

Si
No
3 No contesta




4 ¢ Si la pregunta es afirmativa, este contiene Quimicos o es Organico?

PREGUNTA RESPUESTA CANTIDAD
Quimico
Organico
4 Ambos

5 ¢Cudl esel uso que hace con el plaguicidas?

( No puede seleccionar en la misma opcién dos veces )

PREGUNTA ALTERNATIVAS Orgénico Quimicos
Combatir Plagas y
Enfermedades
Eliminar malezas
5
Abonar el terreno
Suministrar nutrientes a la
planta
Otros
6 ¢ De que manera identifica la toxicidad del Plaguicida ?
CANTIDAD
PREGUNTA Intervalos de Dias Numero de
Dias
Colores de los envases
Nombre del Producto
6 Amigos agricultores
El olor
De otras maneras
7 ¢ Donde adquiere el pesticida con quimico u organico ?
(Solo selecciona una positiva como la mas importante)
CANTIDAD
PREGUNTA TIPO DE COMPRA - -
Orgénico Quimico
Expendios autorizados
Preparados
7 Importa

Otro
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8 ¢, Con que frecuencia utiliza el plaguicida para sus plantaciones de banano ?

PREGUNTA

Frecuencia de Aplicacién

Cantidad Cantidad
Quimico Orgénico

Una vez al mes

Cinco veces al mes
Dos veces al mes

Tres veces al mes
Cuatros veces al mes
Cinco veces al afio
Seis veces al afio
Siete veces al afio
Mas ocho veces al afio

9
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¢ Si conocieras las propiedades y beneficios de una plaguicida orgénico (totalmente natural), adquirieras en

que porcentaje total. ( solamente responde las personas que consumen totalmente el producto quimico) ?
( Seleccionar una sola respuesta )

PREGUNTA RESPUESTA CANTIDAD
Menos del 20%
entre 21% y 40%
9 Entre 41% y 60%

Entre 61% y 80%

Entre 81% y 100%

Nada

10 ¢, Como conocen cual es el procedimiento y el uso del pesticida para las plantaciones ?

PREGUNTA

Procedimiento

CANTIDAD

Quimico Organico

10

Se recibié un manual con
instrucciones

Un técnico de la empresa
proveedora di6 la
capacitacion

Le sugiri6 una tercera
persona

No era necesario, un
empleado conoce el manejo

Se contrata a una empresa
gue realice la fumigacion




Anexo 2. Resultados de la Encuesta

Tabla A.1. Pregunta 1

Noguera
Rodriguez 119

PREGUNTA Tipo de Nacionalidad de | -\ \ripap | PORCENTAJE
la Empresa
Nacional 60 62.50%
1 Extranjera 36 37.50%
TOTAL 96 100.00%

Grafico 10 Pregunta 1.

Tipo de Empresa

ONacional ®Extranjera

Elaborado: Los autores, 2013
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Tabla A.2. Pregunta 2.

PREGUNTA Afos en el Mercado CANTIDAD PORCENTAJE
. 26 - 32 afios 62 64.58%
. 19 - 25 afios 8 8.33%
. 33 - 39 afios 5 5.21%
5 . 40 - 46 afios 4 4.17%
. 47 - 53 afios 3 3.13%
. 54 - 60 afios 9 9.38%
Menor o igual a 18 afos 3 3.13%
Mayor a 61 afios 2 2.08%
TOTAL 96 100%

Gréfico 11 Pregunta 2.

Anos en el Mercado

™ PORCENTAJE

.26-32 .19-25 .33-39 .40-46 .47-53 .54-60 Menoro Mayorab6l
afios afios afos afios afios afios igual a 18 afios
afios

Elaborado: Los autores, 2013




Tabla A.3. Pregunta 3

Noguera
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PREGUNTA RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 90 93.75%
No 1 1.04%
3 No contesta 5 5.21%
TOTAL 96 100%

Gréfico 12 Pregunta 3.

3. ¢ Usted utiliza plaguicidas en el cultivo de Banano ?

mSi mNo m Nocontesta

1%

Elaborado: Los autores, 2013




Tabla A.4. Pregunta 4

Noguera
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PREGUNTA RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Quimico 70 72.92%
Organico 25 26.04%
4 Ambos 1 1.04%
TOTAL 96

Grafico 13 Pregunta 4.

4. Tipo plaguicidas que utiliza en las plantaciones de Banano ?

B Quimico  ® Orgénico

1%

Elaborado: Los autores, 2013
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Tabla A.5. Pregunta 5

PREGUNTA ALTERNATIVAS Organico Quimicos Organico Quimicos

Combatir Plagas y

Enfermedades 16 34 64.00% 48.57%

Eliminar malezas 5 23 20.00% 32.86%

Abonar el terreno 2 7 8.00% 10.00%

5 Suministrar nutrientes a la

planta 1 4 4.00% 5.71%

Otros 1 2 4.00% 2.86%
TOTAL 25 70 100% 100%

Grafico 14 Pregunta 5.

5. ¢é Cual es el uso que hace con el plaguicida?:

64.00%

20.00%

5.71%

9,
4.00% 2.86%

Combatir Plagas y Enfermedades Eliminar malezas Abonar el terreno Suministrar nutrientes a la planta Otros

M Organico M Quimicos

Elaborado: Los autores, 2013



Tabla A.6. Pregunta 6

Noguera
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CANTIDAD | PORCENTAJE
PREGUNTA Alternativas Numero de , .
. NUmero de Dias
Dias
Colores de los envases 30 42.86%
Nombre del Producto 21 30.00%
6 Por referencia de otras
personas 8 11.43%
Por alergia al percibir 6 8.57%
De otras maneras 5 7.14%
TOTAL 70 100.00%

Graéfico 15 Pregunta 6.

6. ¢ De que manera identifica la toxicidad del Plaguicida ?

% Colores de los envases

Nombre del Producto

Por referencia de otras personas

Por alergia al percibir ® De otras maneras

7.14%

N

42.86%
30.00%
11.43%
8.57%
Colores de los envases Nombre del Producto Por referencia de otras Por alergia al percibir De otras maneras
personas

Elaborado: Los autores, 2013
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Tabla A.7. Pregunta 7

CANTIDAD PORCENTAJE
PREGUNTA TIPO DE COMPRA - - - -
Orgéanico Quimico Orgéanico Quimico
Expendios autorizados 14 30 56.00% 42.25%
Preparados 8 28 32.00% 39.44%
7 Importa 2 8 8.00% 11.27%
Otro 1 5 4.00% 7.04%
TOTAL 25 71 100.00% 100.00%
Gréfico 16 Pregunta 7.
7. ¢ Donde adquiere el pesticida quimico u organico ??
60.00%
56.00%
50.00%
42.25%
40.00% 39.44%
32.00%
30.00%
20.00%
11.27%
10.00%
7.04%
0.00%
Importa Otro

Expendios autorizados Preparados

wOrganico = Quimico

Elaborado: Los autores
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Tabla A.8. Pregunta 8

PREGUNTA Frecuencia de Aplicacién Car]tlc.lad Can,tld.ad Opcién 1 (%) Opcion 2
Quimico Orgéanico (%)
Una vez al mes 1 0 1.41% 0.00%
Cinco veces al mes 2 0 2.82% 0.00%
Dos veces al mes 3 0 4.23% 0.00%
Tres veces al mes 7 1 9.86% 4.00%
Cuatros veces al mes 18 2 25.35% 8.00%
8 Cinco veces al afio 23 18 32.39% 72.00%
Seis veces al afio 15 2 21.13% 8.00%
Siete veces al afio 1 1 1.41% 4.00%
Mas ocho veces al afio 1 1 1.41% 4.00%
TOTAL 71 25 100% 100%
Gréfico 17 Pregunta 8
8. ¢ Con que frecuencia utiliza el plaguicida para sus plantaciones de banano ?
Mas ocho veces al afio
4.00%
Siete veces al afio
Seis veces al afio
72.00%
Cinco veces al afio
Cuatros veces al mes
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Dos veces al mes
Cinco veces al mes
Una vez al mes
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

H Orgénico (%) BQuimico (%)

Elaborado: Los autores, 2013



Tabla A.9. Pregunta 9
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PREGUNTA RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Menos del 20% 9 12.68%
9 entre 21% y 40% 12 16.90%
Entre 41% y 60% 15 21.13%
Entre 61% y 80% 14 19.72%
Entre 81% y 100% 11 15.49%
Nada 10 14.08%
TOTAL 71 100%

Gréfico 18 Pregunta 9

9. ¢ Si conocieras las propiedades y beneficios de una plaguicida organico
(totalmente natural), en que proporcion lo adquiriera. ( solamente responde las
personas que consumen totalmente el producto quimico) ?

Entre 81%y
100%
15%

Nada
14%

Entre 61% y 80%

Elaborado: Los autores, 2013
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Tabla A.10. Pregunta 10

PREGUNTA Procedimiento CANTIDAD PORCENTAJE
Quimico Orgénico Quimico Orgénico

Se recibié un manual con

instrucciones 9 11 9.38% 11.46%

Un técnico de la empresa

proveedora di6 la

capacitacion 22 6 22.92% 6.25%

10 Le sugirié una tercera

persona 17 4 17.71% 4.17%

No era necesario, un

empleado conoce el manejo 13 3 13.54% 3.13%

Se contrata a una empresa

que realice la fumigacién 10 1 10.42% 1.04%
TOTAL 71 25 73.96% 26.04%

Gréfico 19 Pregunta 10

10. ¢, Como conocen cual es el procedimiento y el uso del pesticida para las plantaciones ?

25.00%
22.92%
20.00%
17.71%
15.00%
13.54%
11.46%
10.42%
10.00% 9.38%
5.00% 4.17%
3.13%
0.00%
Quimico Organico
= Se recibié un manual con instrucciones = Un técnico de la empresa proveedora di6 la capacitacion
m e sugiri6 una tercera persona = No era necesario, un empleado conoce el manejo

= Se contrata a una empresa que realice la fumigacion

Elaborado: Los autores, 2013

1.04%
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Anexo 3. Nomina

Noémina del Personal Administrativo EMPLEADOR

Empleados #de personas Sueldo sueldo total IEES 9.35% Sueldo Total Total IEES 12,15% Total 12,15%

Gerente General 1 1,700 1,700 159 1,541 1,541 207 207
Contador 1 800 800 75 725 725 97 97
Asistente administrativo 1 350 350 33 317 317 43 43
Asistente Contable 1 350 350 33 317 317 43 43
Ejecutivos Comerciales 3 400 1,200 112 1,088 1,088 49 146
Técnico 1 450 450 42 408 408 55 55
Empacador-Despachador 1 325 325 30 295 295 39 39
Total nomina 9 5,175 484 4,691 4,691 532 629

Noémina del Personal Beneficios por ley TOTAL

total beneficios
total sueldo

mas beneficio

Empleados 13 sueldo 14 sueldo Vacaciones beneficios aprovisionad
sociales os al mes

Gerente General 1,700 318 850 3,075 256 1,956
Contador 800 318 400 1,615 135 935
Asistente administrativo 350 318 175 886 74 424
Asistente Contable 350 318 175 886 74 424
Ejecutivos Comerciales 1,200 954 600 2,900 242 642
Técnico 450 318 225 1,048 87 537
Empacador-Despachador 325 318 163 845 70 395
Total nomina 5,175 2,862 2,588 11,253 938 5,313

Elaborado: Los autores.



