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1.1.OBJETIVO PROPOSITO DEL PROYECTO

Esta tesis plantea probar la factibilidad de una reingenieria y reestructuracion
de este club, que ha sido pobremente explotado, hacia uno en el cual se
maximice el uso del espacio fisico que posee con la inclusion de: nueva
infraestructura para realizar actividades diferentes y Illamativas, nuevos
servicios de turismos y entretenimiento que optimicen el ingreso de dinero a la
empresa, de la misma manera la firma de convenios estratégicos para el
manejo del restaurante y otros servicios; y un plan de mercadeo estratégico

para la creacion de la demanda necesaria.

Nuestros objetivos a corto plazo son:

Los objetivos del proyecto son:

a) Crear una marca del Club Aerodeportivo.

b) Posicionar la marca en el mercado guayaquilefio.

c) Determinar la inversion y la recuperacion.

d) Elaborar un Plan Marketing para su implementacion.

e) Demostrar la viabilidad del proyecto a corto plazo.

f) Contribuir al crecimiento sostenible de la empresa mediante la
implementacion de nuevos servicios dentro del club, es decir mediante la

inversion de nuevos activos.
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g)

Lograr el posicionamiento de la compafia en el contexto local y

posteriormente Nacional.

Nuestros objetivos a largo plazo son:

a)

b)

d)

e)

Establecer al aeroclub como un Club que posee un parque tematico (El
parque tematico es una extension de terreno que posee instalaciones y
estructuras para el desarrollo de diferentes actividades).

Posicionar la marca en el mercado ecuatoriano.

Realizar convenios estratégicos con clubes aerodeportivos en
Sudamérica.

Realizar convenios con clubes sociales y que ofrezcan actividades
relacionada con la aviacion en otras ciudades del Ecuador y mas
adelante en diferentes paises con el fin de brindar facilidades y
oportunidades a los miembros que se trasladen entre ciudades.

Establecer dentro de Ecuador la cultura aeronautica.

1.2. MACROENTORNO

Ambiente Econémico

El Ecuador actualmente vive un cambio en su tendencia politica. El

neoliberalismo® fue reemplazado por la ideologia de izquierda que promueve

un intervencionalismo mayor del Estado. El actual presidente Econ. Rafael

Correa, ha dado prioridades al gasto publico, lo cual se ve reflejado en la

balanza de pagos del Estado, publicada en las paginas del Bco. Central y el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Durante el afio 2006 y en lo que va del 2007, la economia ecuatoriana ha

presentado un desempefio econdémico favorable, con variaciones del PIB que

! El término neoliberalismo es un neologismo que hace referencia a una doctrina econémica y politica
gue considera contraproducente el intervencionismo estatal en la economia y defiende el libre mercado
como mejor garante del equilibrio y el crecimiento econémicos.
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se ubican por arriba del crecimiento de tendencia de la economia (alrededor de
3%). Durante el 2007 el PIB de Ecuador registr6 un crecimiento de 3.3%,
sustentado en esencia en el desempeiio el sector no petrolero (5.8%), mientras
que el PIB petrolero disminuy6é 3.4% respecto al nivel alcanzado en el afio
anterior. EI menor dinamismo de la produccion petrolera del afio 2006, se debe
a que la produccion privada apenas crecié en 2.4%, en contraste con el 52.4%
observado en el 2005, mientras que la produccién estatal de petréleo, continué
disminuyendo en el afio 20062

Durante el primer semestre de 2007, el PIB ecuatoriano alcanz6 una variacion
de 5.1% en relacion al mismo periodo del afio anterior, marcado por el

dinamismo de las industrias de la pesca, la intermediacién financiera y la

manufactura®.

Se espera que para fin de afio la economia alcance un crecimiento de 4.30%,
nuevamente por arriba del crecimiento de tendencia. Dicho crecimiento se
respaldaria en la recuperacion del PIB petrolero (5%), mientras que la

proyeccion del crecimiento de las actividades no petroleras (3.9%) seria inferior

al nivel de crecimiento de este sector mostré el afio anterior (5.8%)."

Como consecuencia de la declaratoria de caducidad del contrato entre el
Estado ecuatoriano y la Compafiia Occidental, a partir de mayo de 2006, los
blogues de Limoncocha, Bloque 15, Edén Yuturi y Yana quincha pasan a ser

operados por PETROECUADOR. Esto permitié un incremento en la produccién

de la empresa estatal y un descenso en la de las compafiias privadas.’

Empleo y salarios

Ministerio de Finanzas y Economia:
http://mef.gov.ec/portal/page?_pageid=37,1& dad=portal& schema=PORTAL

® Fuente: Banco Central del Ecuador INFORME DEL DIRECTORIO

* Ministerio de Finanzas y Economia

% Fuente: Banco Central del Ecuador INFORME DEL DIRECTORIO AL EXCELENTISIMO
SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICAY AL HONORABLE CONGRESO NACIONAL
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Acorde con lo que se esperaria en una economia donde se ha registrado un
desempefio economico favorable durante los Ultimos afios, la tasa de
desempleo ha disminuido en el afio 2006 y lo que va del afio 2007, registrando
en promedio niveles del 10.7% y 10.3% respectivamente, por debajo de la tasa

de desocupacion del afio 2004 cuando alcanzé un nivel del 11%.°

En promedio el desempleo abierto registra en los tres ultimos afios una
tendencia decreciente y en el afio 2007 registra una participacion de 5.8% de la
PEA. En contraste, el desempleo oculto se ha incrementado en el mismo
periodo y en lo que va del presente afio registra una participacion de 4.5% de

la PEA (Poblacion Econdmicamente Activa).

En contraste con lo ocurrido con el desempleo, la subocupacién (en su mayoria
corresponden a personas que laborando al menos la jornada laboral legal de
20 horas a la semana, tienen un nivel de ingreso inferior al salario minimo
definido por ley) aumenté en los dos ultimos afos. Asi, la tasa de subempleo
que en el aflo 2004 fue 42.6%, en los afios 2006 y 2007, aumento a niveles del
47.3% y 48.3% respectivamente’.

La evolucion de estas cifras sugiere un deterioro en la calidad del trabajo, en la
medida que el incremento del subempleo implica que un mayor porcentaje de
la PEA se ocupa en actividades de menor productividad que no les permite

alcanzar salarios adecuados.

El aumento del subempleo es un problema estructural de la economia
ecuatoriana, que debe ser enfrentado con politicas que permitan dinamizar las
actividades productivas en base a la atenuacion de fallas en los mercados del

capital humano, tecnologia y crédito, entre los principales.

Evolucion de los precios

6% Fyente: Banco Central del Ecuador INFORME DEL DIRECTORIO AL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA. PRIMER TRIMESTRE 2007
"7 Euente: Banco Central del Ecuador INFORME DEL DIRECTORIO AL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA. PRIMER TRIMESTRE 2007
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A partir de la adopcion del esquema de dolarizacion, la inflacion ecuatoriana
tendi6 a caer de manera progresiva hasta alcanzar el 1.95% durante el afo
2004. En contraste, durante el afilo 2005 se revirtio la tendencia decreciente del

ritmo de crecimiento de los precios observada desde el afio 2001.

En el afio 2005 el repunte de la inflacién se hizo mas evidente a partir del mes
de abril de 2005, entre otros factores, la devolucion de los fondos de reserva a
los afiliados del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, y los choques
climéticos negativos que acontecieron, contribuyeron a la aceleracion de la
inflacion, especialmente durante el segundo semestre de ese afo. A pesar de
este repunte inflacionario, la inflacién anual del Ecuador se mantuvo por debajo

de la inflacion internacional, que a fines de 2005 se ubicé en 4.5%.%

En el 2006 la tendencia creciente de la inflacibn se mantuvo hasta el mes de
marzo, cuando alcanzé una tasa anual de 4.2% que incluso fue superior a la
tasa de inflacién internacional (3.9%), de acuerdo con el Banco Central. En el
primer trimestre de 2006, los rubros de “Alimentos y bebidas no alcohdlicas”,
“‘Alojamiento, agua, gas Yy electricidad” y “Educacion” fueron los rubros de
mayor incidencia en el aumento de la inflacion. En contraste, durante el
segundo trimestre de 2006 se observd una deflacion mensual que determiné la
caida de la inflacion anual y finalmente en los meses de julio y agosto a pesar
de un nuevo repunte inflacionario, la inflacion anual se mantuvo por debajo del

pico alcanzado en marzo, y se ubic6 en 3.36% en el mes de agosto.

Actualmente con cifras del Banco Central del Ecuador, en septiembre del afio
2007, se alcanzd una inflacion de 0.07%. El Gobierno actual, acorde con su
politica de estado, ha subsidiado productos para la agroindustria tales como la

areay la harina.

Sector Externo

88 Fuente: Banco Central del Ecuador INFORME DEL DIRECTORIO AL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA. PRIMER TRIMESTRE 2007
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En el contexto de una economia dolarizada, el sector externo se convierte en la
fuente generadora del circulante para el desenvolvimiento de la actividad
productiva, por lo tanto, los cambios en la liquidez de la economia dependeran

en gran parte del resultado de la balanza de pagos.

Tanto en el régimen de dolarizacion, como en el pasado, los choques que
produzcan cambios bruscos y significativos en los ingresos de divisas al pais,
pueden provocar importantes ajustes en empleo y bienestar de la poblacién, lo
gue implica la necesidad de realizar un seguimiento permanente a los factores
que influyen en el ingreso y egreso de divisas al pais, y, contar con

instrumentos de politica econdmica para enfrentar este tipo de contingentes.

La balanza de pagos se constituye en el instrumento analitico que permite
realizar el seguimiento de los movimientos de divisas que ingresan y salen del
pais. Entre otros rubros esta registra los movimientos de la deuda externa, las
operaciones de comercio exterior, el ingreso neto de capitales por concepto de

la inversion extranjera, y el movimiento de las remesas.

Una forma de analizar los movimientos de divisas de la balanza de pagos es a
través del enfoque del financiamiento, que consiste basicamente en clasificar
los componentes de la Balanza de Pagos en dos grandes rubros: el primero
agrupa los items que demandan una salida de recursos de la economia y que
se denominara “financiamiento necesario y, el segundo incluye a todos los
rubros que implican ingresos de recursos con los cuales se podria solventar los
pagos que realiza la economia al exterior y que se enmarcarian dentro del

grupo “financiamiento disponible.

La economia ecuatoriana ha contado con recursos que le han permitido hacer
frente a sus obligaciones, principalmente a traves de mayores desembolsos de
deuda externa, tanto publica como privada, que ascendio, de la misma manera
gue las remesas enviadas por los emigrantes e inversion extranjera directa. Al

no esperarse choques negativos en los rubros de financiamiento mencionados,

14
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se esperaria una estructura de financiamiento similar a fin de afio y que la
economia no enfrentara cambios bruscos de liquidez.
1.3.PROBLEMATICA DEL SECTOR, NUESTRA VENTAJA COMPETITIVA

La problematica del sector se enfoca en que no existe aun un mercado y una
cultura de deportes y actividades aeronauticas en el Ecuador. Al ser éste el
problema en Ecuador y especificamente en Guayaquil, observamos que sera
imprescindible la apertura a los servicios que brinda el CLUB
AERODEPORTIVO DEL ECUADOR en toda su magnitud. Es decir, los vuelos
de turismo sobre Guayaquil, la Escuela de auxiliares de vuelo, Escuela de
pilotos, los servicios de la pista, los servicios de los hangares, el uso de una
mecanica certificada para arreglo de aviones y los servicios de entretenimiento
y actividades sociales /parrilladas Uruguayas y eventos) que tendran y se
ofreceran las instalaciones una vez que el proyecto este 100% terminado.

Es necesario posicionar al CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR como
pioneros en el mercado ecuatoriano, y ésta sera la ventaja competitiva ya que
las instalaciones ya existen; por lo que la inversion mas grande ya esta hecha.
Ahora es necesario explotarla de la manera adecuada para romper las barreras
de un mercado impenetrado y establecerse como simbolo de la cultura

aeronautica en Guayaquil y luego en Ecuador.

Pero esto no es todo, ya que este CLUB AERODEPORTIVO contara dentro de
su espacio fisico con instalaciones para realizar actividades y deportes
diferentes. Tales como: paracaidismo, pista de go-kart, paintball, pista de
motocross Y bicicross, pared para escalar, etc. Con ello buscamos acaparar a
un mercado juvenil, que de acuerdo con el estudio de mercado realizado busca

un lugar donde pueda realizar estas actividades.

15
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1.4.MERCADOS OBJETIVOS, DOMESTICOS E INTERNACIONALES

Nuestro servicio, si bien no es uno de primera necesidad, si es una innovacion
dentro del mercado ecuatoriano. Pues ofrece lo que ya en otros paises esta
desarrollado y conocido. Hasta la presente en nuestro pais hay una cultura
aeronautica nula, el mercado doméstico y nacional no ha sido explotado, y a
pesar de que los servicios que se brindaran en el CLUB AERODEPORTIVO
DEL ECUADOR son de conocimiento de los ecuatorianos; hasta el momento
carecian de un lugar en cual desarrollarlos y aprenderlos. De esta manera se
forja una imagen de innovacion, de servicio, de estudio y entretenimiento, la

cual revolucionara al Ecuador.

El producto esta dirigido al publico adulto y joven, tanto para aprender e
ingresas a las escuelas de azafatas y de pilotos como para quienes quieran
obtener una membresia del club y disfrutar de las instalaciones y servicios que
brindara.

1.5 VENTAJA COMPETITIVA

Nuestra ventaja competitiva se obtendra al complementar los siguientes

aspectos:
Conocimiento del publico de las escuelas de pilotos y azafatas, ya en

funcionamiento.

Ambiente agradable de las instalaciones.

16
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Perfeccionar los servicios de turismo y entretenimientos que se puedan

ofrecer sin las instalaciones en construccion.

El mercado al que accederemos no ha sido explotado aun, vy los pequefios
intentos no han sido bien dirigidos y su penetracién en el mercado ha sido casi

nula.

Enfocaremos nuestra ventaja competitiva en lograr no sélo una penetracion en
el mercado objetivo, si no también, posicionarnos en el “top of mind” de los
posibles participantes, potentes miembros del club, estudiantes de las escuelas

de aviacion y auxiliares de vuelo.

17
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CAPITULO I

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

2.1 Marco Legal

De conformidad con la Ley de Compafias, previamente estipulado en el
momento de crear la empresa, se eligid6 la Sociedad Anonima (Compafiia
Andnima). Creando asi a AVIERO S.A. como una persona juridica. La
compafiia se establece a través de un contrato que se realiza entre dos 0 mas
personas que estipulan poner algo en comun (dinero, bienes, servicios,
industria o trabajo apreciable en dinero) con el fin de dividirse entre si los

beneficios que de ello provengan.

El cuerpo ibidem establece la posibilidad de crear cinco tipos de compainias:
Compaiiia Limitada, Compafila Anonima, Compafila en Comandita Simple,

Compafia en Comandita por Acciones, Compafiia de Economia Mixta.

2.2 Caracteristicas de la sociedad

l.- Se dedica a la fabricacion, disefio, ensamblaje, reparacion, mantenimiento,
importacion, exportacion y comercializacion de aviones ultralivianos, sus
partes, repuestos y accesorios. Exportacion y comercializaciéon, de aviones,
avionetas, helicopteros y aeronaves en general, repuestos y accesorios.
Prestacion de servicio de transporte de carga aérea nacional e internacional,
servicio de fumigacion aérea, rastreo, servicio contra incendio, publicidad
aérea, rescate aéreo, paracaidismo. Instalacién de equipos satelitales, sefales,
equipos laser de comunicacion, frecuencia de radio, celular, inalambrico,

analdgico y digital; y actividades afines.
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II.- Suministrar prestacién de servicio para toda clase de empresa de actividad
econOmica y productiva, mano de obra calificada y necesaria, exceptuando
seguridad y guardiania; para el fiel cumplimiento de su objeto la compafia
puede contraer obligaciones y suscribir los contratos permitidos por la ley,

adquirir derechos reales y personales, ser socia 0 accionista.

lll.- Compraventa, corretaje, administracion, permuta, agenciamiento

explotacion, arrendamiento, anticresis de tierras, inmuebles.

IV.- Contratacidon, seleccion, evaluacion de personal, auditoria de sistemas,
educaciéon y disefio de aplicaciones, implementacién de soluciones y paquete

de programas para equipos de computacion y procesamiento de datos.

V.- Comercializacion, importacién, exportacion, fabricacion o industrializacién,
compra, venta, elaboracién, representacion, transformacion, empaque,
consignacion, representacion, distribucion de: materiales de construccion,
imprenta, plantas, maquinarias, ropas, sistemas de refrigeracion, instrumentos

médicos, articulos de cordeleria, madera, e higiene personal.

VI.- Desarrollo y explotacibn de estudios e investigacion cientificos vy

representacion de laboratorios.

VII.- Podréa construir: viviendas, edificios, puentes, carreteras, aeropuertos.

VIIl.- Mantenimiento, reparacion, accesoria, instalacion de: fotocopiadoras,

computadoras, teléfonos.

IX.- Disefla, organiza, comercializa cursos, seminarios y convenciones,

hablados, grabados y escritos.
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X.- Realiza por cuenta propia y a través de terceros: entrega y recepcion de
cartas y envios que clasifican como correspondencia o paquetes que
contengan articulos de uso personal; desde y para el exterior.

Xl.- También se dedica a prestar servicios de accesoria juridica, tributaria,
econdmica, contable, financiera, técnica, agricola, aduanera, mercantil
investigaciéon de mercados, saneamiento, limpieza, mantenimiento de edificios,
aceras, calles, sistemas de refrigeracion, transferencia de carga y de servicios
complementarias de naves, participacion, explotacion y exploracion de

hidrocarburos, estudios de suelos, sistemas sanitarios, hidraulicos, etc.

Xll.- Instala, administra y explota mercados, agencias de viajes, hoteles,
restaurantes, clubes, cafeterias, discotecas, parques mecéanicos de recreacion,
cines, gasolineras, industrias alimenticias, ensefianza primaria, secundaria,

técnica y artesanal.

Xlll.- Tiene también autorizacion para explotar agricolamente, produccién de
camarones, actividad pesquera todas en todas sus fases.

XIV.- Es comisionista, mandataria, mandante, agente y representante de
personas nhaturales y juridicas importadora, exportadoras extranjeras y

nacionales.

XV.- A través de terceros realiza transporte via terrestre, fluvial, y maritima de
toda clase de mercaderia, pasajeros, cargas, materiales, embalajes,
guardamuebles, almacenaje, actividades de depoésito aduanero comercial
publico y privado, y otras actividades previstas por la ley de aduanas.

XVI.- Puede explotar por cuenta propia o terceros minas y canteras.

XVII. Planifica, estudia, disefia, construye, repara, mantiene redes eléctricas y

telefénicas. Y ejecuta las obras de las mismas.
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XVIII.- Puede dedicarse a la publicidad.

XIX.- Puede ejercer cualquier proceso industrial necesario para la edicion de
publicaciones literarias, educativas, cientificas, religiosas, informativos, videos

o largometrajes.

XX.- Puede dar, otorgar, solicitar, registrar, comprar administrar, vender, ceder

concesiones. Dispone y explota patentes y privilegios de invencion.

2.3 Propiedad accionaria

Esta constituida por Jessica Zambrano y Diego Azanza quiénes se someten a
las disposiciones de la Ley de Compaiiias, del Codigo de Comercio, a los
convenios de las partes y a las normas del Codigo Civil;, el estatuto que
constituye la Compafiia y los Reglamentos que de este se expiden. Se
constituyé con un capital de USD$ 800 dividido en ochocientas accionas
ordinarias y nominativas de un ddlar de los Estados Unidos De América, cada

una.

La compaiiia se constituy6 el 23 de agosto del 2001, y tiene Registro Mercantil
36436 en el registro mercantil a partir del 17 de octubre del 2001,
constituyéndose por 50 afios.’

El 17 de mayo del 2002 se cre¢ el estatuto del Club social, cultural y deportivo
“Ultralivianos del Ecuador”, con sede en Guayaquil, Aprobado por el Ministerio
de Educacién, Cultura, Deportes y recreacion.®

A la presente fecha, la compafiia AVIERO S.A. tiene actual existencia juridica,

y ha cumplido con todas sus obligaciones. El capital social es de USD $16.000.

° Anexo I: constitucion de la compafiia
19 Anexo I: constitucién de la compafiia
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Teniendo en cuenta todo lo antes mencionado, para crear un parque tematico
los permisos que necesitariamos serian de funcionamiento del local comercial
(que ya esta previsto en la constitucién de la compafiia y obtener la licencia
anual de turismo obligatoria para los locales que, segun la Ley de Turismo y la
Ordenanza respectiva, son considerados como tales. Para lo que
necesitariamos: Certificado de Registro como local turistico en la
Subsecretaria. Certificado de afiliacion a la Camara de Turismo, copia del

R.U.C., copia de la cédula de identidad del propietario o representante legal.**

! Fuente: P4g. municipio: http://www.guayaquil.gov.ec/232.gye
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CAPITULO Il DESCRIPCION

DEL NEGOCIO

3.1 Historia del Negocio

La ciudad de Guayaquil ademas de haber sido declarada la mejor ciudad para

hacer negocios en América del Sur por la Revista Latin Trade, cuenta con una

variada oferta turistica que la hace atractiva para visitar.

Gracias al desarrollo urbanistico que se ha mantenido por mas de una década
por el gobierno municipal, hoy se puede aspirar a completar y complementar la
oferta turistica de la ciudad con la posibilidad de poder sobrevolar la ciudad con

los aviones ultraligeros deportivos, con los que piensa implementar el club.
El turismo ha tenido un crecimiento sostenible en los ultimos afios con una

tendencia de aumento, mostrandose como un sector estratégico para la

economia, es por esto que un centro turistico aeronautico y de deportes
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alternativos atiende a una demanda en crecimiento de grupos que gustan de
experiencias nuevas, seguras e intensas dentro de su entorno y dentro de

nuestro habitat.

La creacion de un centro turistico aeronautico y de deportes alternativos no
tiene punto de referencia alguno, es un concepto totalmente nuevo, lo que

convertiria a este club en ser los pioneros en esta area.

El proyecto nacié de la mano del Ing. Daniel Texeira, hace 6 afios, quien con
un capital personal decidié invertir en este plan personal. Daniel Texeira
uruguayo por nacimiento, pero ecuatoriano de corazon, tiene radicado en la
ciudad de Guayaquil mas de 30 afios. Su aficion por las actividades
aeronauticas dio inicio a este proyecto, con el fin de poder crear una cultura
aeronautica y transmitir conocimientos para incentivar la aviacion en el
Ecuador, asi dio inicio al CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR.

3.2 Mision, Vision y objetivos de la empresa

MISION

Nuestra misién es desarrollar la cultura aeronautica y la aviacion en el ambito
ecuatoriano, a través de una infraestructura e instalaciones que dan la
oportunidad de practicar estas actividades al mismo tiempo de aprender de los
mejores instructores certificados. Contribuir al crecimiento turistico de la ciudad
y del pais ofreciendo una gama de productos para el esparcimiento y
entretenimiento turistico, siempre brindando un servicio de la mejor calidad y en

cumplimiento de las normas de seguridad internacionales.
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VISION

Convertirnos en pioneros del mercado de actividades de aviacion. Ser
reconocidos como el principal club aeronautico del pais y uno de los mejores a
nivel mundial; de la misma manera hacer de Guayaquil un punto turistico

conocido y situar al club aerodeportivo en el mapa mundial.

OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Desarrollar la cultura de la aviaciéon en el Ecuador.

Construir una infraestructura adecuada para el desarrollo comercial de

un parque tematico basado en actividades aeronauticas.

Ser reconocidos como El Instituto para aprender la disciplina de piloto y
de ayudantes de vuelo. Top of mind de un 80%, estar entre las tres
primeras opciones.
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A través de la escuela de pilotos y azafatas, ser generadores de nuevas
fuentes de empleo. Es decir, pronosticamos anualmente graduar a 10

pilotos y 50 auxiliares de vuelo.

A largo plazo desarrollar la construccion en serie, de aviones
ultraligeros. A corto plazo, se planea la produccién de un avibn minimo

al afio y maximo dos, hasta que se logre crear la demanda necesaria.
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Crear un mundo a través del proyecto dentro de las paredes del Club en

el que cada miembro de una familia tendra una actividad que desarrollar.

3.3 Estructura de la Organizacion

Se realizd una reingenieria en la reestructuracion del organigrama, debido a
qgue el Club no cuenta actualmente con todas las areas funcionales para poder
operar de manera efectiva al CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR.

La directiva esta comprendida por un Presidente que en este caso es el Ing.
Daniel Texeira y un Gerente General que es actualmente y registrado en la

Superintendencia de Compafias la sefiorita Silvia Texeira.

El paquete accionario de la compafia Aviareo S.A. esta conformado segun los
estatutos por 640 acciones ordinarias y nominativas que estan a nombre de
Jessica Zambrano Hidrovo y estan valoradas a $1 c/accion y 160 acciones
ordinarias y nominativas que estan a nombre de Diego Azanza Texeira

valoradas a $1c/accion.

Actualmente el CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR cuenta con el area
de talleres, area de comedor, piscina, hangares, pista para autos a control

remoto.

Actualmente el CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR cuenta Unicamente

con el departamento de Gerencia General
3.4  Descripcion del producto
El CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR existe hoy en dia como un

proyecto personal del Ing. Daniel Texeira, quien observando la disminucion

mundial de interés en la aviacion, decidié crear un lugar en donde el publico
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pueda dirigir su atencion e interés hacia actividades varias relacionadas con la

aviacion y deportes de adrenalina.

Siendo éste su propoésito, cinco afios atrds comenzd la construccion, en un
terreno de su propiedad, de varias estructuras que sirven en la actualidad para
brindar algunos de los servicios y actividades que se planea ofrecer. Entre
estas, el club cuenta con una pista para el despegue y aterrizaje de aviones
ultraligeros, hangares para la renta y uso personal, el primer taller aeronautico
autorizado y certificado para la reparacion y mantenimiento de aviones, otra
pista para competencias de autos de carrera a control remoto, espacio para el
desarrollo de la actividad de aeromodelismo, instalaciones adecuadas como
aulas para ofrecer clases, espacio recreativo y un pequefio bar que cubre la
demanda actual. Las principales detalladas a continuacion:

Una pista, construida bajo las normas que exige la DAC™ funciona
actualmente para el despegue y aterrizaje de aviones ultraligeros, aviones
pertenecientes al club y de otros que solicitan o alquilan la pista. Ademas, ésta
es utilizada los dias jueves en la noche para competencia en piques de autos
arreglados (tunning) y los dias domingo para la exhibicion de autos clasicos

restaurados.

El taller es certificado por la DAC y se utliza para dar servicio de
mantenimiento y reparacién estructural y de motores para aeronaves
certificadas, experimentales y ultralivianas. Ademéas dispone de todas las
herramientas necesarias para un servicio de Optima calidad con amplias y

coémodas instalaciones para dar este servicio.

Los hangares que dispone son comodos, econémicos y amplios para alquiler.

Garantizando la seguridad y el buen cuidado de las aeronaves.

12 Direccién Aviacion Civil.
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Esta tesis plantea probar la factibilidad de una reingenieria y reestructuracion

de este club, que ha sido pobremente explotado, hacia uno en el cual se
maximice el uso del espacio fisico que posee con la inclusion de: nueva
infraestructura para realizar actividades diferentes y Illamativas, nuevos
servicios de turismo y entretenimiento que optimicen el ingreso de dinero a la
empresa, de la misma manera la firma de convenios estratégicos para el
manejo del restaurante y otros servicios; y un plan de mercadeo estratégico

para la creacion de la demanda necesaria.

Servicios turisticos aéreos, y servicios turisticos que se pueden brindar

para implementarlos y lucrar.

La iniciativa de crear una empresa turistica agregada al CLUB
AERODEPORTIVO DEL ECUADOR es la implementacibn al mercado
guayaquilefio, nacional y progresivamente mundial de un centro de recreacion
tanto familiar, juvenil, infantii y de adultos. Con una propuesta diferente
enfocada al gusto de cada cliente potencial, dependiendo de su edad e
inclinacion hacia los servicios turisticos que necesita para cubrir sus
necesidades, dentro de un parque tematico que posee como caracteristica
principal la realizacion de deportes extremos y clasicos o0 comunmente

practicados.

Para un mejor desarrollo de este proyecto se analizO como un recurso para

impulsar el desarrollo, la realizacién de convenios con hoteles®® para que el
producto “Parque Tematico” sea incluido en sus paquetes turisticos.

Los convenios se realizaran directamente con la administracién de los hoteles
presentando una propuesta con un porcentaje de ganancias para dichas
empresas,; este porcentaje debera ser analizado de acuerdo la demanda que
tenga el parque tematico.

3 Hilton, Oro Verde, Sheraton.
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Dentro de estos servicios encontramos:
Turismo Aéreo en la ciudad de Guayaquil:

En nuestro Pais en la actualidad no hay una cultura en cuanto al turismo aéreo
por lo cual mediante este proyecto se busca crecer en este campo aun no
explorado en su totalidad; como pioneros de este sector podemos suscitar los
paseos a pequefios grupos gue realiza la FAE en sus ferias de exposiciones de
armamento y naves; pero la manera en que realiza en esta institucion es de

sentido educacional y va a dirigido a los nifios asistentes.

Lo que se busca en nuestro Parque Tematico y Club Aerodeportivo es
implementar actividades de vuelo turistico realizadas por el mercado potencial;

mostrando una vision diferente de la ciudad de Guayaquil y sus alrededores.

Presentar una propuesta que puede estar en el paquete turistico solicitado por
el turista extranjero a su agencia de viajes o como actividad del Hotel en el que
se encuentre hospedado; en el caso de los turistas internos se promociona
como una actividad diferente y un reconocimiento aéreo del territorio de la
ciudad de Guayaquil, convirtiendo dicho suceso en una actividad de turismo
aéreo, acompafada de una pequefia explicacion de lo que el turista esta

observando desde las alturas.
Restaurante

Para los servicios de Restaurante se realizard convenios con las Escuelas de

Chef'* para que los alumnos que estan por culminar sus carreras realicen sus
practicas en las instalaciones del restaurante del “Parque Tematico®.

Para llevar a cabo esto se debe presentar una propuesta a los directores de las
Escuelas de Chef de la ciudad presentando beneficios para ambas empresas y
para los estudiantes que presten sus servicios de empleados de “Parque

Tematico”.

14 Escuela de Chefs, Albahaca.
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Mundo Infantil

Es un mundo dirigido a los nifios en cual podran desarrollar actividades aptas
para sus edades y provistas de todas las seguridades necesarias para una
realizacion libre de los juegos, también esta destinado a la educacion de los
nifios; esta actividad es un servicio que sera prestado a grupos de nifios en
visita no escolar y a escuelas; las cuales previo aviso podran seleccionar el

tema en el cual desean los nifios sean orientados, educados o concientizados.
Atracciones del Mundo Infantil

Soft Play: Es un juego interactivo donde los nifios desarrollan su creatividad,
estd provisto de un tobogan, una piscina de pelotas, aros de baloncesto,

obstaculos acolchados, laberintos

Titeres: Presentacion de titeres que recrearan los cuentos infantiles favoritos y
ya clasicos para los nifios; también se realizardn con los titeres, obras de

educacion, fomentacion de valores y concientizacion.

Cuando el tema de la presentacion de los titeres no tenga un topico solicitado
éste se realizard mediante las necesidades observadas en la sociedad; lo cual

sera determinado por la administracion del parque.

En el caso de los nifios que llegan al parque con sus familias podran ser
participes de las charlas de educacién en el momento que éstas se estén

llevando a cabo.

Cowboy: Un juego en el que los nifilos pueden recrear aventuras de vaqueros
como los que ellos admiran; esta atraccion estara ubicada en las areas verdes
naturales del parque tematico; en el cual los nifios podran desarrollarse en un
escenario mas real; puesto que encontraran plantas, terrenos, obstaculos, etc.
que recrean las batallas entre los cowboy y los ladrones de la era del lejano

oeste.
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Mundo Extremo

Este sector del “Parque Tematico” esta dedicado a la practica de deportes no
convencionales o también llamados deportes extremos, en su mayoria son

jovenes quienes realizan este tipo de deportes.

En el “Parque Tematico”, como un plan a largo plazo se va a adaptar las
pistas, paredes e implementos de acuerdo a las facilidades ofrecidas por

terreno y espacio; para las siguientes actividades:

MotoCross: El MotoCross es una disciplina motociclista que se desarrolla en
circuitos sin asfaltar. Se cuenta con el &rea necesaria para desarrollar una
pista; este circuito sera conformado por varios obstaculos como los que
generalmente estan establecidos en los circuitos pequefios en otras localidades

del pais.

Bicicross: Modalidad de ciclismo que consiste en subir y bajar obstaculos sin
apoyar los pies en el suelo en un circuito preparado para ello. El circuito a
utilizar para la practica de este deporte sera el mismo que el de MotoCross; por
cual podemos decir que sera un circuito de uso mdultiple. Ya que se puede
cambiar por skate; puesto que es un nicho que tiene mucha acogida en los
jovenes en Guayaquil.

Go — Kkart: Karting es una disciplina deportiva del automovilismo que

se practica con un kart sobre circuitos de entre 600 a 1.700 metros de
longitud, y con una anchura de entre 8 y 15 metros, que pueden acoger hasta

30 karts de manera simultanea en un mismo circuito de competicion.

Por otro lado, de manera inmediata una vez aprobado el proyecto se empezara
con la construccion de las siguientes estructuras para mundo extremo con el

fin de ofrecer sus servicios.

Tirolina: Actividad que consiste en deslizarse por una cuerda o cable de acero
desde un punto a otro de menor altura. Se realizara la construccién de dos

plataformas, por la que pasara un cable de acero donde se deslizara el
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deportista hasta llegar al punto final, en esta actividad se puede apreciar el

paisaje en una perspectiva diferente.

Boulder: Bulder (adaptacion del inglés boulder), escalada en bloque. Consiste
en escalar bloques de roca o pequefias paredes que pueden realizarse sin la
necesidad de los materiales de proteccion convencionales en la escalada,
como la cuerda. Se realizar4 la construccion de una pared de 5 m con
incrustaciones de rocas que seran los soportes para aquellos que la escalen;
también la implementacién de colchonetas y la presencia de dos personas que

estaran atentas por si hay alguna caida.

Este deporte esta dirigido a los amantes de la velocidad, pero que por ciertas
razones no han tenido la experiencia de conducir vehiculos a velocidad y

también para aquellos amantes de dicho deporte.

Paintball: es un deporte en el que los participantes usan pistolas de aire
comprimido llamadas marcadoras (markers) para disparar pequefias bolas con
pintura a otros jugadores. En esencia es un juego de persecucién complejo,
pues los jugadores alcanzados por bolas de pinturas durante el juego son

eliminados de éste.

Normalmente en una partida de paintball se enfrentan dos equipos con el fin de
eliminar a todos los jugadores del equipo contrario o completar un objetivo
(como capturar una bandera o eliminar a un jugador concreto). Un juego de
paintball tipico no profesional suele durar de unos cinco minutos a media hora.
Ademas el equipo basico necesario para practicar el paintball no es

excesivamente caro. Por lo que lo vuelve muy atractivo para este proyecto.
Mundo Familiar y Deportivo

Canchas de tenis

Canchas Multifuncionales

Cancha Sintética de Futbol:
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Mundo Fiestas

Este mundo no estid establecido de manera permanente en el “Parque
Tematico”; puesto que se recrea el ambiente que sea del agrado de la persona

gue le organiza la fiesta al infante o el tema escogido por el nifio.

Puede tratarse de una fiesta de princesas, guerreros medievales, su dibujo

animado favorito, suscitando algunos ejemplos.
Lanzamos este mundo con el eslogan:

¢Quieres hacer realidad tus fantasia?... iNosotros sabemos de tu suefio y
tenemos un lugar perfecto donde lo puedes realizar! VEN! ...iTENEMOS
UN MUNDO MAGICO PARA TI!

Convenios

Se piensa hacer convenio con la Universidad Del Pacifico, en primer lugar ya
que la Universidad ha colaborado con la realizacién del proyecto. De esta
manera lograr brindar descuentos a los estudiantes para los cursos que realiza
el CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR,; tales como, la realizacion de los

cursos de pilotos, o el curso de auxiliares de vuelo, o el curso de paracaidismo.

Por otro lado hacer convenios con Red Links, Club de suscriptores de El
Universo, Club de suscriptores del Diario El Expreso, Asociaciones Deportivas
para que al presentar una tarjeta comun se pueda dar descuentos en los

servicios y productos que esta empresa ofrece y ofrecera.
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3.5

Anélisis FODA

FORTALEZAS

La mayor fortaleza que posee este club es ser el pionero en su estilo en

el Ecuador.

Contar con el terreno necesario para implementar nuevos servicios.
Encontrarse ubicado estratégicamente fuera de la ciudad.

Poseer parte de la infraestructura requerida para convertirse en un club

turistico aerodeportivo.

Ofrecer servicios no solo de aprendizaje para volar, sino de practica del

mismo.

Contar con una pista que es multifuncional, es decir no sélo se la utiliza
como pista de avionetas sino también se la utiliza como pista de

competencia de autos tunning™.

Poseer sus propios aviones y en muy buen estado lo que permite reducir

sus gastos ademas de poderlos utilizar en cualquier momento.

Conocer el mundo del negocio, a través del Ing. Texeira en lo referente
a la aviacion y construccion de aviones. El ha logrado no sélo comprar
aviones sino también fabricarlos, lo que se convierte en una

competencia para los fabricantes de estas aeronaves.

Poseer el terreno necesario para el proyecto.

15 Autos Tunning: Carros arreglados y personalizados en su funcionamiento motriz y estético.
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OPORTUNIDADES

Manejando bien el proyecto base en Guayaquil, se abren grandes
oportunidades del club en extenderse y ser reconocido en diferentes

ciudades del Pais.

Al tener mayor acogida, este club podra tener una pronta recuperacion

de la inversion.

Brindar nuevas plazas de trabajo a jovenes creativos.

Perfeccionar la escuela de azafatas ya que seria la pionera dentro del
Ecuador, ya que en nuestro Pais s6lo se brindan cursos mas no un

itinerario completo de estudios.

Realizacion de convenios con diferentes agencias de viaje para que

dentro de su tours ofrezcan un mini tour en avionetas por la ciudad.

Poder brindar el servicio de banning (banners) dentro de la ciudad.

Lograr atraer el mayor numero de turistas ofreciendo servicios de

valores agregados como el bungee jumping, pistas de karting, etc.

Conseguir la produccion en linea de avionetas y aviones ultraligeros en

el Ecuador.

Expandir los servicios de avionetas a otras ciudades del Pais como

Manta, Machala, Cuenca, etc.
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DEBILIDADES.

Falta de posicionamiento en el mercado, esto gracias a que no se ha
realizado la publicidad pertinente, lo que conlleva a esta falta de

conocimiento.

Falta de una clara sefializacién y la dificultad en el acceso hacia el

mismo para su inmediato conocimiento.

Mal estado de su via de acceso, que provoca que muchos vehiculos no

ingresen al Club, por miedo a que sus vehiculos se dafien.

Falta de identificacion del club como tal mediante sus colores o

logotipos.

Bar actual no posee atractivo, es necesario agregar un nuevo concepto

que represente su funcion y que llame la atencién de los clientes.

Pequefia area de recreacion, que no se encuentra bien distribuida y que

necesita cambiar de aspecto.

Deterioro de los hangares, se necesita una readecuacion.

Falta de sectorizacion de las instalaciones, mediante una readecuacion
de la oficina principal, de un auditorio, bafios, de sus talleres, hangares

y areas de recreacion.

Baterias sanitarias en mal estado.
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AMENAZAS

Aparicion de competencia que ofrezca un club del mismo estilo en la

ciudad de Guayaquil con mayor cantidad de servicios a menores costos

Factores climaticos tales como lluvia e inundaciones afecten a la pista.

Dificil acceso para entrar a las instalaciones si la via principal no es

pavimentada por el Municipio de Guayaquil.

Revocatoria de los permisos por incumpliendo de reglamento de la ley,
debido a cambios inesperados en los reglamentos de seguridad.
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3.6 Cinco fuerzas de Porter

ANALISIS ESTRATEGICO

ANALISIS EXTERNO

ENTORNO GENERAL

Factores Politico-
legales

= Programa del Gobierno para promover
el turismo.

= Regulaciones estrictas de seguridad en
practicas de actividades aeronauticas

Factores
socioculturales

= Poblacion del cantén Guayaquil es de:
2.039.789 hab. y en la ciudad de
Guayaquil la poblacién es de 1.985.379
hab.

= Aun no existe una cultura masificada en
actividades de aviacion, debido a la
falta de infraestructura para realizarlas.

Factores econémicos
De acuerdo al Banco Central del Ecuador

= El costo del dinero es de 12%.
= |nflacién en torno al 2,8%.
* Riesgo Pais: 603 puntos

Factores tecnoldgicos.

= Nuevas tecnologia implementada
dentro de los aviones ultraligeros

* Nuevas posibilidades de promocion y
comunicacion.

» Posibilidad de crear una manufacturera

para hacer aviones ultraligeros de serie.

ANALISIS INTERNO

ANALISIS DE RECURSOS

Auditoria de recursos

1. Recursos fisicos
v/ Con extension de 6 hectareas.
v' Dos despachos con conexién informatica
de Intranet.
AVIONES ULTRALIGEROS
PISTA
2. Bienes de oficina.
3. Taller certificado de reparacion.
4. Espacio desocupado para explotarlo con
nuevas atracciones.
5. Hangares
6. Oficinas y aulas.

v
v

Recursos financieros

v Inversion inicial de $ 359,800 dolares,
haciendo préstamo en alguna entidad
financiera o socio capitalista.

Recursos Humanos

v/ Se creara una estructura organizacional.
v' Personal free-lance de venta de servicios.

Recursos Intangibles

» Sinergias de acuerdos establecidos con
asociaciones y empresas para la mutua
colaboracién. (ag. Publicidad, deportivas,
etc.)
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POTENCIALES COMPETIDORES

1. Dentro de la ciudad
de Guayaquil, la
Unica posible
competencia es el
Aeroclub, situado
cerca del aeropuerto
de Guayaquil.
Institucion que sélo
imparte clases para
piloto y no ofrece
ninguna otra
actividad.

Mercado adn no
explotado dado los
costos de la inversion
para el proyecto.

No hay prevision de
entrada de
competidores.

Unico competidor tiene
el respaldo de mas afios
de estar establecido en
Guayaquil.

PRODUCTOS
SUSTITUTOS

El Club
AERODEPORTIVO DEL
ECUADOR, su Parque
Temético y su empresa
de Turismo, forman un
paquete completo de
entretenimiento y
aprendizaje, él cual no
tiene al momento
sustituto alguno; ya
ningun otro lugar ofrece
todas estas actividades
en un unico
establecimiento.

COMPETIDORES

o on = B S

~

Federaciones y
Asociaciones
deportivas.
Empresas

Escuelas y Colegios
Universidades
Comunidad Tunning
Comunidad de
Aeromodelismo.
Comunidad de autos
clasicos.

Familias y publico en
General.

COMPRADORES/CLIENTES
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AREAS Y FACTORES CLAVE DE EXITO
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CAPITULO IV

EQUIPO GERENCIAL

4.1 Estructura Organizacional

[ Gerente General ]

[ Secretaria ]_ _[ Departamento Legal

Gerente administrativo, ’

Jefe de ) ( Jefe de Marketing, Ventas y
Operaciones y Logistica J L Relaciones Publicas

Pilotos / Profesores de Vuelo

Talleres

Personal de mantenimiento

J
( Mecanicos ]
]
J
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4.2 Pilares Principales de la Estructura de la Empresa y sus Funciones

Gerente General.

Funcion principal es la de manejar adecuadamente el negocio, tomando

las mejores decisiones, cumpliendo los objetivos, la misién y vision.

Es necesario que el Gerente General cumpla con el siguiente perfil:

» Estudios en administracion de empresas, ingenieria comercial,
marketing.

= Conocimientos bases de la tematica del club.

» Liderazgo.

» Habilidad para trabajar en grupo.

» Capacidad de organizacion.

» Capacidad de trabajo bajo presion cuando se presenten las

circunstancias.
Secretaria
Ayudar para que cumpla con la agenda diaria el Gerente General, es su
mano derecha. Manejara la base de contactos personal y profesional del
gerente general y de la empresa. Estara al tanto de los acontecimientos
del medio para dar informes directos al Gerente General.

Departamento Legal

Son asesores de la empresa que se encargan de manejar y evaluar

cualquier contingencia que pueda tener la compairiia de indole legal.
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Gerente administrativo y financiero.

Estara a cargo del manejo administrativo del club y al mismo tiempo
supervisara el crecimiento financiero. Es el pilar fundamental de la
empresa ya que desde esta posicidon se planeara las estrategias de

crecimiento y sostenibilidad.

Es necesario que cumpla con las funciones y el perfil siguiente:

Realizar las funciones de contador: llevando la contabilidad del club,

manteniendo las cuentas en orden y reportando directamente hacia

el Gerente General y los accionistas

= Realizar las funciones de Director de Recursos Humanos: filtrar a los
candidatos para llenar la némina de la Empresa. Se encargara de
contratar los mejores hombres y mujeres para que podamos ofrecer
siempre un servicio de calidad.

= Poseer formacién en contabilidad, ingenieria comercial o carreras
afines a manejo de negocios.

= Destinar y priorizar los gastos.

= Cumplimiento con los objetivos del club.

Jefe de Marketing
Es el encargado de manejar el area de Marketing, trabaja en el plan de
posicionar la marca dentro del mercado. Generara este nuevo concepto
de marca de la empresa mantiene a la compafiia en vanguardia.
Este Jefe de Marketing también sera a su vez un Ejecutivo de Cuentas, y

es un pilar fundamental para el club, ya que generara nexos y amistades

con los posibles usuarios del parque club aerodeportivo. Ademas
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incentivara al consumidor a vincularse en los diferentes clubes y

participar de las actividades que se ofreceran en el club.

Y también hard la funcion de Relacionista Publica y Publicidad, es la
persona que siempre mantendra informado al socio de los
acontecimientos que se desarrollaran dentro y fuera del club. Se
encargara de llevar a cabo la campafia publicitaria agresiva con los
medios hacia el pablico en general.

Es necesario que cumpla con las funciones y el perfil siguiente:

Hara de ejecutivo de Cuentas.

Manejara las Relaciones Publicas y Publicidad.

Contar con estudios de marketing y ventas.

Predispuesto a dirigir campafia agresiva en todo tipo de
medios.

Emprendedor con ideas innovadoras.
Jefe Operaciones y Logistica
Es el encargado de manejar y planificar las actividades que se realizan a
diario en el Club. Tendr& bajo su cargo a pilotos, mecanicos, personal de
talleres y personal de mantenimiento. A través de él se mantendra el

flujo eficiente de los procesos de la empresa.

Realizara las compras de insumos, necesidades del club y se encargara

del relacionamiento con proveedores.

Su perfil y funciones incluiran:

» Experiencia Previa

= Encargarse del flujo de operaciones de la empresa.
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» Logistica.

» Habilidad para el manejo de un grupo numeroso de personas.

Pilotos.

Fuerza primordial del trabajo que sostendra el giro principal del negocio.
Los pilotos estan encargados de los vuelos turisticos, vuelos de
encomiendas y de impartir las clases a los estudiantes de piloto y

auxiliares de vuelo.
Formaran a los mejores pilotos del pais. Los cuales tendran aqui mismo
sus primeras oportunidades de demostrar los conocimientos recibidos en
los cursos.
Mecanicos y Talleres Certificados
Empleados certificados, preparados y encargados de mantener siempre
los aviones en buen estado y que los aviones particulares de los
usuarios reciban el servicio adecuado de mantenimiento y reparacion.
Mantenimiento.
Departamento encargado de que la imagen del club sea siempre de

calidad y se mantenga en buen estado, bajo todas las normas de

limpieza y seguridad,
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4.3 Cultura empresarial

Un pilar de nuestro negocio es la cultura empresarial. Esta formada por valores,

ética, moral y comportamiento de nuestros integrantes.

Basamos nuestra cultura empresarial en apoyar al sector turistico que ha
mantenido un crecimiento sostenido en los ultimos afios en el Ecuador y

particularmente en la ciudad de Guayaquil.

Nuestra cultura empresarial se refleja en la visibn empresarial:

= Seguir los objetivos que quiere la empresa.

» El servicio al cliente

» Procurar que los clientes o consumidores tengan un servicio excelente.

» Retroalimentacién constante a través de las sugerencias o peticiones
gue nos hagan.

= Cumplir con la responsabilidad social, a través, de la creacion de nuevas

oportunidades de trabajo y progreso del sector urbano en el que sitda.

Procuramos desarrollar fidelidad a nuestros visitantes y consumidores a través
de un concepto de club y Parque Tematico que no ha sido explotado
anteriormente. Con deportes de adrenalina, clubes de actividades que no han
sido bien explotadas en Ecuador, con espacios de diversion y aportando a un
desarrollo personal en los interesados en cursar las carreras de pilotos y
auxiliares de vuelo. Manteniendo en todo momento amabilidad, sinceridad y

cumplimiento con nuestros usuarios.
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CAPITULO V

ANALISIS DE MERCADO

5.1 Andlisis de mercado.

Para el desarrollo de este proyecto partimos con la idea de que sera mas
factible, enfocar el anexo de un parque tematico al club AERODEPORTIVO, en
el cual el beneficio vendria de las actividades que ya ofrece el Club (escuela de
pilotos, auxiliares de vuelo y paracaidismo), siendo explotadas a su maximo
nivel y del cobro de un cover o pequefias membresias individuales para las
actividades que se realizan de acuerdo a las necesidades de los potenciales

consumidores por el Parque Tematico.

Por otro lado establecer al Club AERODEPORTIVO, como un club social, en el
que es indispensable una compra accionaria para vincularse. De la misma
manera se construirian diferentes atracciones e instalaciones que daran una
distincién remarcable al club. Siendo éste el caso, se lucraria de la membresia

accionaria adquirida para el efecto y funcionamiento de la empresa.

En ambos casos se incluirA una reingenieria y reestructuracion de las
instalaciones y la construccion de una nueva infraestructura para la

maximizacién de los beneficios que este proyecto pueda otorgar.

Para ello, tomamos en cuenta varios métodos de analisis de mercado:
encuestas, entrevistas, focus groups. Se decidio optar en primera instancia por
la realizacion de un Focus group. A continuacion detallamos los resultados de

tal estudio.
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5.2 Investigacién de mercado, encuestas y resultados

5.2.1 Focus Group (Grupo de Enfoque)

Partimos de la premisa de crear un club o un parque tematico, por este motivo
realizamos este focus group. El sitio escogido que se realizd6 fue en la
Biblioteca de la Universidad Del Pacifico de Guayaquil, el dia 19 de Julio del
2007.

Se tomo en cuenta que la idea principal del proyecto es crear una demanda, un
interés y satisfacer las necesidades de la juventud y publico adulto. Dirigir su
interés hacia las actividades relacionadas con la aviacién, turismo y deportes

de adrenalina que ofrezca este club anexado a su parque temético.

Participaron en el estudio:

Sebastian Almeida,
Maria Alicia Centeno,
Alison Carlo,

Claude Frey,

Andrey Rosales,
Stephany Jiménez
Ingrid Andrade

Maria José Torres

Se realizaron preguntas abiertas y cerradas, las cuales se detallan mas
adelante. Dejando como conclusién una mayoria predominante que dijo que no
era socio de algun club, ya que no se siente relacionados con las actividades

gue realizan los clubes actuales.
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Todos sintieron que querian un club o un lugar en el cual puedan desarrollar
actividades acordes a su edad e intereses. Que no sélo sea un club elitista para
adultos y procure satisfacer las necesidades de los jovenes.

Se pueden rescatar en sus respuestas que estan en la basqueda de un club
gue cuente con piscina, instalaciones para deportes que son dificiles de
practicar en Ecuador por la falta de inversion, canchas de tenis, canchas futbol,
que ademas se realicen actividades de integracion entre los socios y por ultimo
gue otorguen beneficios a sus miembros que vayan mas alla de una entrada

gratuita.

Este grupo de enfoque no dur6 mas de media hora ya que lo que buscamos
lograr fue la primera reaccion ante las ideas que planteamos estructurar dentro
de las instalaciones del club AERODEPORTIVO.

A continuacién les detallamos las siguientes preguntas con las respuestas
respectivas

1. ¢Son miembros de algun club?

La mayoria dijo que no es socio ni miembro de algun club, por decisién propia.
Sl alguno era miembro era debido a que sus padres lo son. Otros, que
asintieron y dijeron que si eran socios nos comentaban que no se sentian
integrados o satisfechos al club ya que iban muy de vez en cuando, debido a
gue se practican actividades no acordes a sus intereses. Y usaban a estos

clubes como lugares de reunién social inicamente.
A través de esta pregunta buscamos identificar la primera impresion al

mencionar la palabra club al frente de un grupo de adultos jévenes. Quienes

son parte fundamental del mercado al que se ataca.
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Encontramos satisfactoriamente que esta respuesta alienta al proyecto que
realizamos ya que ofreceremos actividades que no se encuentran en los sitios

que frecuentan.

2. ¢Quisieran ser miembros de algun club, que tipo de club les gustaria?

Nos dijeron que querian un club que no sélo promoviera acciones sociales
tradicionales elitistas, sino que también pudieran realizar actividades diferentes,
poco ortodoxas, aqui mencionamos ya al aeromodelismo, cursos de piloto,

paracaidismo, cursos de auxiliares de vuelo y deportes de adrenalina.

Todas estas actividades cada persona busca que sea en un sélo lugar por
comodidad y conveniencia. Esta es otra de ventajas competitivas que tenemos
ya que contamos con las facilidades y terrenos para poder ofrecer las los
deportes de adrenalina, actividades de aviacion y entretenimiento que busca el

publico de adultos jévenes.

3. ¢Qué servicios y facilidades especificas les gustaria que les ofrezcan

en un club y que caracteristicas?

Dentro de las caracteristicas mas nombradas que buscan dentro de un club

destacamos:

Piscina.

Canchas de tenis.

Cancha de fatbol.

Deportes extremos.

Viajes (turismo).

Actividades de integracion entre los socios.

Actividades de integracién para los socios jovenes.
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De la misma manera mencionamos ligeramente la escuela de pilotos y

auxiliares de vuelo, para lo cual se mostraron interesados.

4. ¢Qué creen que les falta a los clubes sociales?

Entre las cosas que nos dijeron en el focus group, muchos mencionaron que

algunos clubes sociales les hacian falta:

Mayor publicidad.

Mas libertad para llevar invitados.

Convenios de beneficios en clubes o con establecimientos fuera de
los mismos.

Facilidad para acceder a membresias para jovenes

Actividades de entretenimiento diferentes a las tradicionales

Tener mas oportunidades de realizar cursos que las facilidades del
lugar puedan ofrecer. En este aspecto hacemos hincapié, ya que los
clubes sociales tradicionales sélo cuentan con cursos en los deportes
tradicionales de clubes, golf, tenis y a veces equitacion, los cuales

son estacionales.

En nuestro caso, esta empresa tiene su giro principal en la aviacién, a través
de la cual ofrece un sin nimero de actividades fuera de lo tradicional, ademas
de contar con las escuelas de pilotos y auxiliares de vuelo las cuales también

representan una oportunidad de lucrar desarrollando un hobbie.*®

18 Actividad de recreacion o que se practica en tiempo libre
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5. ¢Que les pareceria si un lugar ofreciera las siguientes actividades?

Beneficios en una Escuela AERONAUTICA.
Paintball.

Bicicross.

MotoCross.

Canchas multifuncionales.

-~ o a0 T @

Espacios de esparcimiento y diversion familiar.

Tunning.

(@]

En nuestro estudio hicimos estas preguntas y dimos algunas alternativas,
obviamente tenemos que ver que la infraestructura estd mas enfocada para la
aeronautica pero vamos a poner como servicios complementarios algunas

estructuras que daran un valor agregado y un lucro inmenso a la empresa.

Las respuestas no tardaron en llegar y dada la edad de los participantes la
mayoria absoluta estuvo muy interesada en la escuela aeronautica ya que
representa una carrera o estudios diferentes a los tradicionales y que ademas

se encuentra asequible, lo que hace varios afios atras era imposible.

También hicieron notar su preocupacion por los costos que una actividad asi
representaria, por lo cual al momento de realizar nuestra reingenieria total,
vamos a establecer una nueva serie de costos en los servicios para captar
volumen y asi dar un impulso a la aviacion, lo cual a mediano plazo beneficiara
al giro del negocio, fortaleciendo la empresa y ademas creando nexos con los

consumidores de los servicios.
6. ¢Un club, que su fuerte sea la aviacion? ¢qué les pareceria esa idea?
El focus group nos dio a entender que lo tienen como un hobbie caro, pero les

agrado mucho la idea de escuela de aviacion. Y si les gustaria conocer mas de

esta cultura, siempre dependiendo de costos y la forma de pago.
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7. ¢Qué piensan sobre laidea de exclusividad?

Como tratamos con un nicho de mercado medio, medio alto y alto, el focus
group conté con personas que pertenecen a estos grupos. Por lo cual sus
respuestas se dieron apuntando a que si existiera un club que mantuviera un
nivel de exclusividad, y que ademés aportase beneficios si ellos pagaran un

precio mas alto por ingresar.

Dadas estas respuestas observamos que nuestro plan se ha enfocado de la
manera correcta ya que proporcionamos un nivel de exclusividad por el tipo de
publicidad que usamos sin discriminar ninguna clase social, damos a entender
gue es para personas cultas las que se pueden preparar en cursos de pilotos y
disfrutar de las actividades que ofrecemos. Asi enfocamos de mejor manera al

target que estamos atacando.

8. ¢Estarian dispuestos a pagar membresias para pertenecer a un club

para que sea exclusivo?

Los participantes siendo adultos jovenes no poseen todos aun una estable
condicibn econOmica ya que muchos estd aun en su formacion académica
superior. Por lo que invertir un alto monto en una membresia accionaria queda

fuera de contexto.

Dadas estas condiciones, esta parte de nuestro nicho de mercado lo dividimos
en dos tipos, el primero, que pueden pagar los valores y costos para acceder a
realizar una actividad como ésta, el pilotaje de un avién, ya sea por su propia
condicion econOmica o la de sus padres y el segundo grupo que lo ubicamos
como los consumidores y usuarios principalmente que haran uso de las
instalaciones del Parque Tematico para realizar las actividades que aqui se
prestan. Asi también captamos su atencion hacia la cultura de la aviaciéon; ya
gue a los visitantes y usuarios asiduos al club se beneficiaran de promociones

y de convenios para que puedan estudiar y desarrollar los cursos de pilotos. De
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la misma manera por este estudio se definio la posibilidad de firmar convenios
con universidades, siendo la Pionera la Universidad Del Pacifico, en la cual
sus estudiantes podran cursar las carreras de pilotos y auxiliares de vuelo a

menor precio por los beneficios del convenio.

9. ¢Laubicacion de las instalaciones les parece apropiada?

A estad pregunta, todos respondieron que si, ya que no se encuentra en un
lugar que se considere alejado, y tampoco esta en un sector de trafico. Lo cual
es una combinacién perfecta de espacio y comodidad para los usuarios. Dadas
las caracteristicas que mencionamos acerca del Club AERODEPORTIVO, fue
obvio que las instalaciones no seria dentro de la ciudad por lo cual los
participantes todos de habitantes de diferentes barrios de Guayaquil asintieron
que la via a la costa es el lugar apropiado para esta empresa. Ya que el sector
de Samborondon es ahora considerado residencial.
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5.2.2 Encuestas

El siguiente paso en la investigacion de mercado fue realizar encuestas al
publico en general, pero enfocandonos en nuestro mercado potencial. Las
zonas encuestadas fueron las de:

Urdesa.

Riocentro Ceibos.

Universidad Del Pacifico.

Puerto Azul.

Urbanizaciones de la via a la Costa.

Samborondon.

Kennedy.

Centro de de la ciudad.

Av. 25 de Julio.

Para realizar estas encuestas utilizamos diferentes medios:
Presenciales.
Via online.
En clases.

Al azar en las zonas antes mencionadas.

Se realizé el 13 de Septiembre del 2007 a un total de 131 personas. De las
cuales hemos tabulado los siguientes resultados, de acuerdo a las preguntas

de la encuesta.
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Encuesta Realizada

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
Marque con una X LA respuesta o respuestas que crea convenientes

1 Sector dondevive

L]

En que rango de edad se encuentra
15-23 24 - 29
36 - 50 50 en adelante

norte centro

[]

sur

Pertenece a un club, sociedad, agrupacién de cualquier indole

Si no

Visita parques de diversiones cuando se establecen en la ciudad, clubes o parques
estacionarios (ejemplo River Park, country club, tenis club)

Si no

[]

[]

Que tan regularmente visita dichos lugares

Una vez cada fin de semana

Unavez al mes

una vez al afio

una vez cada dos semanas
cada 3 meses
nunca

Que actividades disfrutariarealizar o realiza mas

(Marcar varias)
deportes extremos(escalar, paintball)
actividades de aviacion
Paracaidismo

Actividades sociales de recreaciéon

Otros:

aeromodelismo
cursos de auxiliar de vuelo
deportes regulares (futbol, tenis)
Juegos Infantiles

Si un lugar redne estas caracteristicas que precio por ingreso individual estaria en su rango
de pago paratener y disfrutar de estos servicios con exclusividad, privacidad y seguridad (a

excepcion de los cursos)

$5 - $7 $8 - $10
$13 - $15

L]

$10 - $12

[]

De los siguientes cursos y servicios, cual estaria dispuesto atomar si se ofrecen las

facilidades de pago, horario y tema

Curso para Piloto

Curso de Auxiliar de vuelo y cabina

Curso de paracaidismo

Turismo aéreo

Costos
$ 4.000,00 $ 3.000,00
1000 800
$ 2500 (10
saltos)

(Volar alrededor de guayaquil, provincia del Guayas,

manglares)

Taxi aéreo

Encomiendas de Urgencia

57



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

1.- Sector donde vive, observamos que la gran mayoria encuestada fue del

norte de la ciudad, siendo esto nor-este y nor-oeste (parroquia Tarqui y

Samboronddn), de este grupo el 80% es del nor-oeste de la ciudad, es decir,

gue se encuentran en la cercania del Club Aerodeportivo.

Dadas estas caracteristicas demograficas de respuesta a positivas a nuestras

encuestas observamos que el sector donde se encuentra ubicado representa

una ventaja competitiva sobre cualquier competencia que apareciera. La via a

la costa es un sector estratégico por el alto crecimiento urbanistico y comercial.

SECTOR # de personas %
Norte 87 66%
Centro 15 11%
Sur 29 22%
Total 131

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

Sector donde vive

100 -

-

50 1

0 -
1
O norte 87
H centro 15
O sur 29

O norte
B centro

O sur
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2.- En qué rango de edad se encuentra para esta pregunta encuestamos

entre varios rangos de edad. Siendo la mayoria los rangos que van desde los

15 afos a 23 afios y de los 24 afios a los 29 afios. Ya que éste es nuestro

target principal, es decir, es la gente joven la que ira por y podra dar mayor uso

a las instalaciones de juegos extremos.

Ademas buscamos el desarrollo de la cultura de la aviacion y la mejor manera

es a través de los jovenes, los cuales son los pilotos, auxiliares de vuelo y

paracaidistas del futuro.

EDAD # de personas %
15-23 85 65%
24 - 29 28 21%
30-35 7 5%
36 -50 9 7%
50 en adelante 2 2%
Total 131

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

Rangos de edad

100 1

50-/

0

1
W15-23 85
W24 -29 28
M 30 - 35 7
M 36 - 50 9
M 50 en adelant e

O 15-23
m 24 -29
0O 30 - 35
0O 36 - 50

B 50 en adelante
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3.- Pertenece a un club, sociedad, agrupacion de cualquier indole aqui la
mayoria de nuestros encuestados dijeron que no pertenecian a ningan club por
los altos costos de las membresias, y dada su edad joven no muchos cuentan
con los recursos aun para comprar membresias en clubes privados sociales
como Guayaquil Tenis Club, Guayaquil Country Club o La Costa Country Club

ya que las acciones rodean los $25.000.

Con esta pregunta nosotros descartamos crear membresias a corto plazo y
preferimos enfocarlo como un Club Aerodeportivo anexado a este parque
tematico con resguardando el derecho de admision y exclusividad.

RESPUESTA # de personas %
Si 54 41%
No 77 59%
Total 131

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

Pertenece a un Club, sociedad, grupo, etc

80 1
60 -

40 -

A\

20 -

O si 54

H No 77

O Ssi
B No
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4.- Visita parques de diversiones cuando se establecen en la ciudad,
clubes o parques estacionarios (ejemplo River Park, country club, tenis
club) Con esta pregunta logramos identificar que de abrir este Parque
Tematico de aviacion con deportes extremos tendremos una buena aceptacion

y afluencia, ya que el mayor porcentaje de nuestro mercado potencial frecuenta

por invitacion o por iniciativa propia clubes y/o parques tematicos.

RESPUESTA # de personas %
Si 89 68%
No 42 32%
total 131

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

Visita parques tematicos cuando establecen en laciudad,
clubes o parques estacionarios (Ej: River Park, Country

100

501

Club, Tennis Club, etc.)

e

0 4
1
O sSi 89
E No 42

osi
H No
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5.- Que tan regularmente visita dichos lugares De la muestra recogida para

realizar las encuestas, las respuestas elegidas fueron que la asistencia a

dichos clubes o parques teméticos son una vez cada dos semanas, una vez

por mes y cada tres meses. Dado el gran ataque publicitario que se planea,

pronosticamos que la afluencia de cada persona sera cada dos semanas, e ira

incrementando con el tiempo y su acercamiento al club. Los resultados son

satisfactorios.

FRECUENCIA DE VISITAS # de personas %
1 vez/semana 11 8%
1 vez /2 semanas 26 20%
1vez/ mes 38 29%
1vez /3 meses 25 19%
1 vez / afio 18 14%
nunca 13 10%
total 131

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

Regularidad de asistencia

40
30 /
20"
104
0-
1 vez / semana 11
1vez / 2 semanas 26
1vez / mes 38
1vez / 3 meses 25
1 vez / afio 18
nunca 13

O 1 vez/semana
W1 vez/ 2 semanas
O 1 vez/ mes

O 1 vez/ 3 meses
W1 vez/ afho

B nunca
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6.- Que actividades disfrutaria realizar o realiza mas Observamos que las

opciones que tendra el Club AERODEPORTIVO son de gran aceptacion del

publico que presento6 gran interés al leer que un lugar en Guayaquil contara con

dichas instalaciones. A continuacion los resultados.

ACTIVIDADES %
Deportes Extremos 46 20%
Aeromodelismo 8 3%
Actividades de aviacion 16 7%
Curso de Auxiliar de vuelo 9 4%
Paracaidismo 50 21%
deportes regulares 58 25%
Actividades Sociales 33 14%
Juegos Infantiles 5 2%
Otros 9 4%

Total 234 *

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

* Respuestas multiples en esta pregunta

Actividades que Gustaria Disfrutar

601

20Y

|l Depor tes Extr emos

46

|l Aer omodeli smo

8

(W Activideces deaviacion

|l CursodeAuxiliar devuelo

|l Par acaidismo

|I deportesregular es

[m Actvidades Sciaes

|I Juegos Inf antiles

|I Qtros

ol ol 8] S| S| <

O Deportes Extremos

B Aeromodelismo

O Actividades de aviacion
[ICurso de Auxiliar de vuelo
B Paracaidismo

O deportes regulares

B Actividades Sociales

O Juegos Infantiles

W Otros

63




CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

7.- Si un lugar relne estas caracteristica que precio por entrada individual
estaria en su rango de pago para tener disfrutar de estos servicios con
exclusividad, privacidad y seguridad (a excepcion de los cursos) A través
de esta pregunta buscamos cual seria el precio de mayor aceptacién hacia la
poblacién, lo cual juntado con una estrategia de penetracion de mercado que

se utilizara le daria los mejores Resultados.

Situamos a los precios desde 5 dolares hasta 15 dolares para el ingreso
individual por el dia de cada usuario con el fin de darnos cuenta cual seria el
precio que nuestro publica estaria dispuesto a pagar y piensa que es justo para
poder disfrutar de todas las actividades e instalaciones que se menciona
durante la encuesta. Observamos con satisfaccion que el rango de precios
escogido mayoritariamente esta entre 8 y 12 ddlares lo cual se convierte en
ventaja competitiva ya que habiamos presupuestado que la entrada del publico
fuera entre 5y 7 ddlares.

PRECIO EN USD. # de personas %
5-7 30 23%
8-10 40 31%

10-12 41 31%
13-15 20 15%
Total 131

Fecha de elaboracion: 13 de Septiembre del 2007
Elaborado por: Andrés Almeida, Francisco Raue

Precios

o5-7
m8-10
010-12
o5-7 30 013-15
m8-10 40
010-12 41
013-15 20
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8. De los siguientes cursos y servicios, cual estaria dispuesto a tomar si
se ofrecen las facilidades de pago, horario y tema. Actualmente el CLUB
AERODEPORTIVO DEL ECUADOR ofrece algunos servicios que no han sido
debidamente explotados tal es el caso de los cursos para pilotos, clases de
paracaidismo, curso para auxiliares de vuelo, saltos de paracaidas,

encomiendas de urgencia y turismo aéreo sobre Guayaquil.

Muchas personas se interesaron y preguntaron junto de este lugar. Ya que al
explicar de mejor manera el contenido de los cursos los vieron como una
oportunidad de trabajo en algunos casos y en otros como el hobbie que

siempre quisieron practicar.

Cabe recalcar que para los cursos de pilotos es necesario para obtener la
licencia de piloto deportivo, volar 30 horas. Dado que poseemos una pista

privada de las mejores condiciones para practicar las horas de vuelo.

Otro punto muy mencionado es el turismo aéreo, a mucha gente le parecio
interesante volar por la ciudad del Guayaquil. Esta actividad actualmente
desarrollada pero no de la mejor manera, ya que con buena publicidad y
mejoramiento de servicios se puede convertir en el giro principal del negocio a

largo plazo.

Esta pregunta se dio como de eleccién multiple pero con la opcién a no marcar
nada de no encontrar interés y se la realizé con el fin de que los encuestados
demuestren su interés por las atracciones y servicios que se ofreceran en el
CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR, y observamos con satisfaccion la

aceptacion de nuestro mercado potencial.
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5.3 Identificacion del Mercado Potencial y Empresarial y Descripcion

del Segmento y Nicho

Segun la investigacion de mercado que hemos realizado consideramos que
nuestro segmento de mercado seria los niveles medio, medio alto y alto dentro
de sectores en la zona de la parroquia Tarqui; que esta concentrada dentro de
barrios y urbanizaciones como Urdesa, Kennedy, Miraflores, Puerto Azul,
Ceibos, Los Parques, Belo Horizonte, Terra Nostra, Laguna Club.

De acuerdo al censo realizado en Ecuador en el 2001, la parroquia Tarqui
presenta una poblacion de 835.486 habitantes, que corresponde al 43% de la
poblacion entera del canton Guayaquil. De esta porcion de habitantes el 65%
son clases media baja y baja, por lo cual nuestro target es del 35% (292.420
hab.) de esta parroquia. Se espera un crecimiento del 2,43% anual. Por lo tanto
para el aflo 2007 la poblacién de la parroquia es 337.731 habitantes. De este
total de la poblacidon de acuerdo a datos del INEC obtuvimos que el porcentaje
de poblacion que va desde los 15 afios en adelante sea del 70%.

Este analisis nos dio como resultado que la poblacion potencial o nicho de

mercado rodea los 236,412 habitantes.
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Hombres Mujeres

6.0 4.0 2.0 0.0 0.0 2.0 4.0 5.0

5.4 Conclusion del andlisis de mercado

Como podemos apreciar una vez realizado el analisis de mercado que incluyd
el grupo focal y las encuestas afirmamos la viabilidad del proyecto del CLUB
AERODEPORTIVO DEL ECUADOR. En ambos casos grupo focal y encuestas

encontramos el interés y aceptacion de la poblacion en este proyecto.

Gracias al estudio hemos determinado el precio de introduccion al mercado del
CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR; y escogimos el rango de entre $5 y
$7 por las entradas individuales de ingreso a las instalaciones. De esta manera
el publico disfrutara de la utilizacién de todos los servicios y atracciones del
Parque Tematico, con excepcion de los que impliquen un costo minimo extra
por la utilizacion de equipos especiales para las diferentes actividades que se

desarrollen.
Destacamos también el interés en deportes regulares y deportes extremos,

instalaciones que una vez construidas y finalizadas representaran un plus de

servicios para la satisfaccion de los clientes.
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Hemos descubierto también que con el plan de marketing apropiado para dar a
conocer los cursos de pilotos, azafatas (auxiliares de vuelo), y la explotacién
del turismo aéreo, la rentabilidad de estos se incrementaria sustancialmente y
nos encaminariamos por el camino de cumplir el objetivo principal de fundar la

cultura de la aviacion en el Ecuador.

Dadas estas condiciones que son: el rango de precios, los gustos e intereses
de la poblacién, los objetivos de la empresa y la situacion del pais hemos
proyectado los ingresos anualizados que tendra el CLUB AERODEPORTIVO

DEL ECUADOR al ofrecer todos sus servicios y productos:

INGRESOS PROYECTADOS (3 PRIMEROS ANOS) Valor Unitario # eventos Alumnos uUsD
Escuela de Pilotos $ 3.000,00 1 10 $ 30.000,00
Escuela de Auxiliares de Vuelo $ 1.500,00 2 25 $ 75.000,00
Vuelos y actividades Turisticas $ 65,00 1536 2 $ 199.680,00
Vuelos de Encomiendas GYE-Manta/ GYE Machala $ 80,00 192 1 $ 15.360,00
Taxi Aéreo GYE-Manta/ Gye Machala $ 230,00 192 2 $ 88.320,00
Escuela de Paracaidismo $ 2.500,00 4 10 $ 100.000,00
Saltos libres Paracaidismo $ 250,00 24 3 $ 18.000,00
Entrada Tipo A $ 6,00 6600 $ 39.600,00
Entrada Tipo B $ 13,00 1716 $ 22.308,00
Autos Tunning $ 5,00 32 450 $ 72.000,00
Alquiler de Hangares y Bar $ 14.400,00
Publicidad aérea $ 75,00 1752 1 $ 131.400,00
Club de Autos a Control Remoto $ 140,00 12 30 $ 50.400,00
Club de Aeromodelismo $ 140,00 12 30 $ 50.400,00
Club de Pilotos $ 140,00 12 20 $ 33.600,00
TOTAL DE INGRESOS PROYECTADOS $ 940.468,00

Para concluir este analisis de mercado, la viabilidad del proyecto ha sido
confirmada, el CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR sera un club con
ideas innovadoras que rompera todos los esquemas y paradigmas de
Guayaquil y el Ecuador, siendo siempre los pioneros y los mejores dentro del

campo.
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CAPITULO VI

ESTRATEGIAS DEL MERCADO

6.1 CONSIDERACIONES INTERNACIONALES, NACIONALES Y
LOCALES

En el Club Aerodeportivo del Ecuador parte de nuestra estrategia es crear
convenios internacionales con diferentes con diferentes clubes o asociaciones
todas relacionadas con actividades aerondauticas, sea esto en América, Europa,
Asia, etc.

Crear a este club con una vision de ser siempre el mejor dentro de Ecuador y
una de las mejores a nivel mundial siempre; ofreciendo un servicio de calidad
en las diferentes actividades que ofrece, logrando asi que el cliente se sienta
satisfecho y quiera regresar cada vez y con su familia ya que poseemos

instalaciones y actividades para cada uno.

Sobre nuestras consideraciones nacionales buscamos también hacer
convenios dentro del Ecuador con diferentes clubes aeronauticos de la Sierra,
de la Costa y del Oriente para firmar acuerdos con el fin de utilizacibn mutua de

instalaciones.

A nivel local no tenemos competencia directa contra todas las actividades que
ofrecemos. Pero no debemos despreocuparnos por ello. Por lo cual siempre
consideramos estar a la vanguardia y explotar de la mejor manera nuestras

ventajas competitivas y el valor agregado que nos caracteriza.
Nuestras instalaciones junto a la grandiosa infraestructura y nuestro valioso

capital humano totalmente capacitado, logran ofrecer siempre un producto de

calidad que satisfaga y produzca ganas de regresatr.

69



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

Sabemos que a través de todas estas consideraciones el Club Aerodeportivo
se posicionard dentro de las mentes de nuestros posibles consumidores y
permanecera como el primero en esta clase y serd considerado uno de los
mejores a nivel mundial y el mejor en Ecuador; siendo los pioneros e
innovadores en la explotacion del turismo y desarrollo de tecnologias y

actividades aeronauticas.

6.2 ESTRATEGIAS DE PRODUCTO, PRECIO Y ESTACIONALIDAD

El Club Aerodeportivo del Ecuador plantea como estrategia varias ideas:

Implementar varias atracciones como complemento de nuestro principal
producto que es la aviacion, entre las principales:

o Espacio para Paintball.

o Muro para escalar.

o Paracaidismo.

Explotar de mejor manera los productos propios ya del club que son:
o Pista de despegue y aterrizaje de aviones.
o Escuela de pilotos.
o Escuela de auxiliares de vuelo.
o Taxiaéreo.
o Taller certificado de mecénica para aviones.
o Alquiler de hangares.
o Pista de autos de control remoto.

o Aeromodelismo.

Estos productos que hoy en dia no se han explotado al 100% por falta

de publicidad e inversion por lo cual queremos darle un mejor enfoque.
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Y como complemento a nuestro club Aerodeportivo y Parque tematico

tenemos algunas otras atracciones las cuales se generaran , estas son:

o Una cancha de futbol de césped sintético.
o Canchas de tenis.

o Canchas de uso multiples.

Logrando con estos complementos un ambiente mas familiar para que el

publico pueda disfrutar de nuestras instalaciones en familia.

Hemos considerado nuestros precios para cada producto siempre dando las
mejores opciones y siendo muy competitivos; dada la situacibn que vive
nuestro pais no podemos poner precios exageradamente altos y tenemos que
dar mayor énfasis en ciertas areas las cuales después de desarrollar el estudio
de mercado, llegamos a entender que acaparan la mayor atencién de los

consumidores?’.

6.3 ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION, PENETRACION, PROMOCION,
GASTOS Y COMERCIALIZACION

Gastos de Publicidad

Television $ 35.000,00
Cine $ 10.000,00
Radio $ 10.000,00
Prensa Escrita $ 10.000,00
Revistas $ 8.000,00
Pagina Web $ 2.500,00
Mercadeo Directo $ 4.500,00
Vallas Publicitarias $ 8.000,00
TOTAL $ 88.000,00

A continuacion detallamos la estrategia y detalles del presupuesto presentado
anteriormente para la penetracion del mercado, la creacion de la imagen del

club y Parque Tematico.

"\er cuadro de Ingresos y Precios en la P4g.59 , CAPITULO Il
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Television (estrategia de penetracion agresiva en la mente del
consumidor)

Creacion de un Comercial Digital: 7,000 dolares
* Dos versiones:
Una de 20 segundos
Una de 40 segundos (para cines)
Pauta del comercial: Dos meses tipo ( primer mes mas fuerte) En
los dos canales principales (entre noticieros y programas

familiares):
* Primer mes: 20,000 dolares
= Segundo mes: 15,000 ddlares

o En cada canal 8 cufias diarias.
Cine (estrategia de mantenimiento de la imagen en el mercado)

Mismo comercial version de 40 segundos.
En peliculas de estreno.
A partir del 3 mes.

* Valor anual: 10,000 ddlares

Radio (estrategia de mantenimiento de la imagen en el mercado)

Pautar principalmente con Radio Disney.
A partir del tercer mes de que el proyecto esté en marcha
Se reforzara cada trimestre.
Reforzando diferentes épocas del afio.
= Valor anual: 10,000 ddlares
Prensa escrita

Dia de Lanzamiento: Media pagina

Diarios: El expreso y El Universo.

Avisos clasificados en diferentes momentos del afio.
= Valor anual: 10,000 dodlares

Revistas (estrategia de permanencia en el mente del consumidor)

Revistas para promocionar y promover imagen: Vistazo, Revistas
deportivas como lo son Estadio, Ecuagol y En Forma.
= Valor Anual: 8,000 dolares

Estar en todos guias y revistas turisticas.
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Pagina Web
Crear la Pagina Web'®
= Valor: 2,500 dolares
Realizar alianzas con otras paginas Web de beneficios mutuos
publicitarios.

Mercadeo directo

Folletos:

= Valor anual 2,000 dolares
Afiches

= Valor anual 500 dolares

Bases de Datos
Envio de Informacion
= Valor anual 2.000 délares

Vallas Publicitarias

Una valla ubicada en Via ala costa a la altura de los Ceibos.
Opcidn de reubicar cada tres meses.
»= Valor al afio 8,000 dolares
La idea principal es la de hacer una campafia agresiva;, obviamente esta
campafa generara muchos gastos pero se veran recompensado con resultados
inmediatos y mediatos. Ademas buscamos gque la marca perdure y permanezca

en la mente de publico.

En lo que se refiere a la comercializacion pensamos tener un equipo de ventas
para poder masificar ciertos productos que tenemos tales como la publicidad

aérea, el taxi aéreo, la venta de aviones'®, entre otros.

Se realizard una campafia agresiva de marketing antes ya explicada y ademas
la técnica de mercadeo directo ya que nos permite dirigir nuestro mensaje a
una audiencia bien especifica, nuestro mercado objetivo, el cual ya ha sido

seleccionado.

8 \www.clubaerodeportivo.com
19 Este aspecto es considerado a largo plazo ya que existe la posibilidad de poder ensamblar una linea de
aviones ultraligeros si la cultura de la aeronautica se posiciona y existe el mercado
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El ataque serd masivo para sectores como PUERTO AZUL, TERRA NOSTRA,
CEIBOS y URBANIZACIONES DE LA VIA A LA COSTA que son aledafias al
CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR.

Como clave en nuestra estrategia de ventas utilizaremos todo el tiempo la
retroalimentacion, con un equipo se ird formando a partir del JEFE DE
MARKETING, equipo que a través del cual se lograra la recoleccioén constante
y actualizacion de los datos de nuestros clientes para cada dia cumplir con las

expectativas y llenar los niveles de satisfaccion.
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CAPITULO VII

OPERACIONES

7.1 RIESGOS INTERNOS

Para este tipo de negocio hemos considerado factores internos que pueden

existir, tanto materiales como humanos.

El riesgo interno mas importante que tiene la empresa esta en la aceptacion y
conformidad que tenga el Club Aerodeportivo a nivel de la ciudad y mas
adelante a nivel nacional. Debido a que promueve deportes y actividades

nunca antes realizados en el pais.

Los riesgos mas importantes son:
Una inversion alta con un alto riesgo de no aceptacion.
No contar con el capital necesario para aplicar la reingenieria.
Que nuestras metas econdmicas presupuestadas sean inalcanzables.
Que el personal actual no se adecue a los cambios planeados y no se
comprometan a la reingenieria.
Que problemas internos puedan afectar en el desenvolvimiento normal
del club.

Al analizar y controlar que los objetivos tanto de nivel de aceptacion,
participacion de mercado e indices de factibilidad se estarian cumpliendo en los
primeros ejercicios econdmicos permitirdA pensar que los riesgos serian

superados.
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7.2 RIESGOS EXTERNOS

Riesgos externos que podrian afectar al Club Aerodeportivo, que tenemos que
considerar ya que existe hoy en dia inestabilidad por las modificaciones que se
pudieran dar en la Asamblea Constituyente, ademas de las confrontaciones del
Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo, inestabilidad econdmica y otros factores
tales como el clima y los servicios basicos. Los riesgos que hemos considerado

son:

Que se creen nuevas leyes que no beneficie al Club Aerodeportivo o

en general.

Esto quiere decir que la legislacién en torno a la aviacion cambie y se haga
mas estricta lo cual puede crear gastos extras no presupuestados, ya que se
debe certificar para poder ofrecer los servicios y actividades planeadas. De la
misma manera hemos tomado en cuenta este aspecto ya que es parte de
nuestra filosofia y cultura empresarial destacarnos por nuestro fiel seguimiento

de las leyes.

Construccién del nuevo aeropuerto.

El nuevo aeropuerto a pesar que no representa un riesgo a corto plazo, se
encuentra fuera de nuestro control, ya que no sabemos como afectard en un

futuro a nuestros vuelos, en los cuales basamos el principal giro del negocio.

Aparicion de nuevos clubes dedicados a las mismas actividades.

La competencia siempre representa un riesgo que se debe tomar muy en serio,
ya que de lo contrario, un competidor con una alta inversion puede intentar
desplazar a nuestra empresa. Hoy en dia existe solamente como competencia
indirecta de nuestra escuela de pilotos el AEROCLUB de la DAC, el cual no
tiene todos los beneficios extras que nuestro CLUB AERODEPORTIVO ofrece.
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Y por el lado del Parque Temaitico, la existencia de un parque de diversiones
estacional que es el PLAY LAND PARK, el cual no ataca el mismo nicho de

mercado.

Que el sector alrededor nuestro se urbanice.

Debido al alto crecimiento poblacional el &rea en que nos encontramos, se esta
convirtiendo rapidamente en un sector urbanistico, el cual si no tomamos las
medidas pertinentes se convertira en una contingencia que puede hacer que
disminuya la afluencia turistica debido a la protestas y en el peor de los casos a

que se cierren varios de los servicios que ofrecemos.

La falta de fluido eléctrico, agua potable y cableado telefénico.

El sector de la via a Costa en el que nos encontramos no cuenta todavia con
un adecuado abastecimiento de servicios basico por lo que en el presupuesto y
en nuestro plan de contingencias, hemos ingresado costos y gastos para
mantener un adecuado y regular abastecimiento de estos. Por ejemplo hemos
incluido la compra de un generador eléctrico, el abastecimiento de agua
potable a través de tanqueros y la utilizacién de lineas celular dedicadas para

el giro del negocio.

Adversidades por el clima variable en Ecuador, como lo serian las

lluvias e inundaciones.

7.3 PLANES DE CONTINGENCIA, PROVISIONES Y SEGUROS

Como planes de contingencia hemos considerado que para manejar varios
sectores de nuestras instalaciones contrataremos el servicio de empresas
especializadas, tal es el caso del sector de la seguridad en los parqueos y la

seguridad dentro del club; para que cuide las instalaciones del sector.

77



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

Acerca de nuestro sistema de fluido eléctrico no es muy confiable, pensamos
comprar un Generador eléctrico; hemos estimado que es un equipo costoso
pero se debe invertir ya que cualquier imprevisto de este aspecto podria
paralizar las comunicaciones con los vuelos en curso, muchas de las
actividades que se dan en Parque Tematico quedaria fuera de servicio y seria
imposible impartir las clases y cursos que dictan para pilotos y auxiliares de

vuelo.

Por otro lado, construir una cisterna de mayor capacidad para almacenar una
mayor cantidad de agua potable y no correr contratiempos en tiempos de

escasez o cortes inesperados en el sector.

Tendremos un recurso humano 100% capacitado para que éste a su vez,
pueda ofrecer siempre un servicio de calidad que tenga la cualidad de empatia
con gente para que toda persona que visite el club se sienta comoda y a su vez

quiera regresar de nuevo a nuestro club en compafia de su familia.

Se buscara un nexo con una compafiia de seguros, (SALUD o Ecuasanitas)
para que cada empleado de la empresa pueda adquirir un seguro personal con
beneficios.

Se ha planeado a largo plazo (después de 5 afios una vez finalizada la
construccion de todo el club y todas sus instalaciones) asegurar las
instalaciones, estructuras, terrenos y aviones por cualquier eventualidad, dado
el alto costo por mantencion y construccién, es necesario estar prevenidos para
cualquier eventualidad o siniestro. Mientras tanto se exigira que existan
controles estrictos en seguridad para cuando se realice cada vuelo y asi

eliminar todo contratiempo.

Se implementara un dispensario médico para cualquier caso de accidente o

cualquier eventualidad. De la misma manera contar con lo necesario® y poder

0 Botiquin de primeros auxilios. Y conocimiento por parte del personal de primeros auxilios.
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atender en el propio club y dar los primeros auxilios hasta poder trasladar a un
centro de salud. Ya que para la realizacion de cualquier actividad de deportes
extremos, los participantes habran firmado un contrato de consentimiento en el

cual aceptan los riesgos que estan corriendo.

Como ultimo paso la firma de un contrato de reserva de informacion, para que
todos: empleados, gerencias, instructores, pilotos guarden reserva del

conocimiento del negocio y su Know How.

Dado que existe el riesgo de que el negocio no marche como la proyeccioén lo
indica, hemos realizado un analisis de sensibilidad®* y un estudio del punto de
equilibrio®?, en el cual se ha determinado los peores escenarios para el

negocio. Siendo este la disminucién de un 46%% de ingresos, caso en el que
aun asi somos capaces de pagar sin obtener ninguna utilidad.

De esta manera damos a conocer nuestro plan de contingencias, en el cual
basamos su estructura en la seguridad y bienestar de todos los que forman

parte esta empresa, empleados y consumidores.

2 \er Capitulo IX — Seccién 9.3
22 \/er Capitulo VIII — Seccién 8.3
% Siendo los ingresos en USD 503.879,34.
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CAPITULO VI
ESTUDIO FINANCIERO

8.1 PRESUPUESTO, INVERSIONES PROYECTADAS E INGRESOS
ESPERADOS

Presupuesto
Para la proyeccion del presupuesto, hemos estimado la construccion y

remodelacion de instalaciones que serviran para el cumplimiento de los

objetivos del proyecto y aumentar significativamente la rentabilidad.

Nuevas Instalaciones

Estructura |$ Uni |cant | Valor

Oficinas y readecuaciones (incl. Cisterna, dispensario

meédico y la construccién de un 2do Piso de 100mt2) $ 50.000,00
Generador Eléctrico (incl. Instalaciéon) 25000 1 $ 25.000,00
Cancha de tenis 14000 1 $ 14.000,00
Cancha de fatbol sintética 50000 1 $ 50.000,00
Juegos infantiles $ 10.000,00
Cancha multifuncional 16000 1 $ 16.000,00
Restaurante Readecuacién de espacio $ 15.000,00
Bar Readecuacién de espacio $ 5.000,00

Paintball $ 5.000,00

TOTAL $ 190.000,00

Muebles y Enseres de Oficina
Estructura

Computadores 700 9 $  6.300,00

Escritorios y paneleria 1500 9 $ 13.500,00
TOTAL $ 19.800,00

El préstamo inicial calculado, incluye la inversion en las nuevas instalaciones y
efectivo para el capital de trabajo inicial. Este valor de $ 150,000 esté estimado
del calculo de pago de los costos y gastos del club durante los 3 primeros

meses. Esta caja se utilizara hasta que el club comience a generar ingresos.
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Costos y Gastos de Operacion

Gastos Geperales
| Valor Unitario Cantidad

Luz $400,00 | $ 4.800,00
Agua ( a través de tanqueros

anualizado) 15 8 $120,00 | $ 1.440,00
Celular 35 9 $315,00 | $ 3.780,00
Internet 80 1 $ 80,00 | $ 960,00
TV Cable 90 1 $ 90,00 | $ 1.080,00
Suministros de Oficina $ 150,00 | $ 1.800,00
Suministros de Limpieza $100,00 | $ 1.200,00
TOTAL $ 15.060,00
Television $ 35.000,00
Cine $ 10.000,00
Radio $ 10.000,00
Prensa Escrita $ 10.000,00
Revistas $ 8.000,00
PaginaWeb $ 2.500,00
Mercadeo Directo $ 4.500,00
Vallas Publicitarias $ 8.000,00
TOTAL $ 88.000,00
TOTAL DE GASTOS FIJOS $103.060,00
Combustibles $ 23.301,60
Mantenimiento (Revision de Aviones)® $ 35.040,00
TOTAL $ 58.341,60

| Presupuestode Costosy Gastospara3meses |

Total de Gastos Fijos para 3 meses $ 25.765,00
Total de Costos Variables 3 Meses $ 14.585,40
Total de Sueldos® y salarios 3 Meses $ 74.880,00
Total de Costos, Gastos y Salarios 3

Meses $115.230,40
Monto para pagos inesperados $ 34.769,60
Total Prestamos para capital trabajo $ 150.000,00

CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR
PRESUPUESTO | 2008
Nuevas Instalaciones 190.000,00
Muebles y Enseres de Oficina 19.800,00
Inversion en Instalaciones 209.800,00
Préstamo para capital de trabajo 150.000,00
Préstamo Inicial $ 359.800,00

2 \er Anexo # 5 Detalle de Costos
% V\er anexo # 4 Detalles de Sueldos y Salarios
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Ingresos

Los ingresos proyectados se estimaron en base a:

Estudio de mercado realizado pare el efecto.

La opinién y consejo del Ing. Daniel Texeira, conocedor y pionero en el
pais en este tipo de negocio.

Centrados en la situacion actual del pais y su evolucién inmediata.

El interés en el servicio del mercado potencial.

El incremento anual que tiene el Ecuador de turismo.

Ingresos Proyectados Anualizados

# |
_ Ivalor Unitario | eventos |Alumnos

Escuela de Pilotos $ 3.000,00 1 10 $ 30.000,00
Escuela de Auxiliares de Vuelo $ 1.500,00 2 25 $ 75.000,00
Vuelos Turisticos $ 65,00 1536 2 $ 199.680,00
Vuelos de Encomiendas GYE-

Manta/ GYE Machala $ 80,00 192 1 $ 15.360,00
Taxi Aéreo GYE-Manta/ Gye

Machala $ 230,00 192 2 $  88.320,00
Escuela de Paracaidismo $ 2.500,00 4 10 $ 100.000,00
Saltos libres Paracaidismo $ 250,00 24 3 $ 18.000,00
Entrada Tipo A $ 6,00 1 6600 $ 39.600,00
Entrada Tipo B Autos $ 13,00 1 1716 $ 22.308,00
Tunning Alquiler de $ 5,00 32 450 $ 72.000,00
Hangares Publicidad $ 300,00 4 12 $ 14.400,00
aérea $ 75,00 1752 1 $ 131.400,00
Club de Autos a Control Remoto $ 140,00 12 30 $ 50.400,00
Club de Aeromodelismo $ 140,00 12 30 $ 50.400,00
Club de Pilotos $ 140,00 12 20 $ 33.600,00
TOTAL DE INGRESOS PROYECTADOS $ 940.468,00
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8.2 PROYECCION A TRES ANOS

Se ha considerado efectuar una proyeccion a tres afios, es decir mediano
plazo debido a que consideramos que el proyecto es rentable y la recuperacion
completa de la inversion se logra en este tiempo. Si el mercado nacional se
mantiene a fines del segundo afio se comenzaria con la planificacion para las
inversiones a partir del cuarto afo. Este proyecto asi como es rentable
reconocemos tiene riesgo dependiendo de los cambios que se puedan dar en
las politicas econémicas del pais. En las proyecciones hemos sido muy
conservadores para cubrir riesgos latentes y si bien hemos planificado a largo
plazo para esta presentacion lo hacemos hasta el punto en que se proyecta

recuperar la inversion.

Premisas

Para esta proyeccion se ha tomado en cuenta:

Un crecimiento de los ingresos operacionales del 10% anual, por
incremento de turismo en el pais (7.56%) y la subida de precios de los
productos que ofrecemos por la inflacion (2.44%).

El aumento de los Gastos Fijos en 5% anualmente, por la inflacién
(2.44%) y microentorno econdmico-social (2.56%).

Un aumento Salarios y Sueldos del 8% anualmente, por la inflacion
(2.44%) y microentorno economico-social (5.56%). Conservando la
misma némina con la que comenzamos.

Costos Variables de Operacion 20% anualmente, por la inflacion
(2.44%) y el encarecimiento de combustibles (17.56%).

Tasa de Descuento de 12%, que equivale al costo del dinero, que se

utilizara para el calculo del VAN y TIR.
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Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

Ingresos Operacionales

Sueldos y salarios
Costos Variables de Operacion
Costo depreciaciones®
Costo de ventas
Utilidad bruta
Salarios®’

Gastos Fijos

Gasto depreciacion
Total gastos operativos
Utilidad AIAI

Costos Financieros

Utilidad operativa

Participacion Laboral 15%
Utilidad luego de participacion
trabajadores

Impuesto a la renta 25%

Utilidad Neta

Crecimiento Anual

LS - R - B - A - B - < A R - B - T -

» &

26 \Jer Anexo # 6 Detalle de Depreciaciones
2" \er anexo # 4 Detalles de Sueldos y Salarios

940.468,00

-99.840,00
-58.341,60
-145.800,00
-303.981,60
636.486,40
-199.680,00
-103.060,00
-20.110,00
-322.850,00
313.636,40
-43.176,00
270.460,40
-40.569,06

229.891,34
-57.472,84

172.418,51
18%

-107.827,20
-70.009,92
-145.800,00
-323.637,12
710.877,68
-215.654,40
-108.213,00
-20.110,00
-343.977,40
366.900,28
-36.379,68
330.520,60
-49.578,09

280.942,51
-70.235,63

210.706,88
20%

$1.137.966,28

LS - N - A - R - A - B - < AR R - B - - -

@

-116.453,38
-70.009,92
-145.800,00
-332.263,30
805.702,98
-232.906,75
-113.623,65
-20.110,00
-366.640,40
439.062,58
-28.767,80
410.294,79
-61.544,22

348.750,57

-87.187,64
261.562,93
23%
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Balance General Proyectado

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos

ACTIVO FIJO

Activos existentes®®

Nuevas Instalaciones
Muebles y Enseres de Oficina
Depreciacion Acumulada
ACTIVO FIJO NETO

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS A CORTO PLAZO
PORCION CORRIENTE
LARGO PLAZO
Obligaciones

Intereses

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Inicial
Resultados Acumulados
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

$ 150.000,00

$ 1.254.000,00

$ 190.000,00
$ 19.800,00
$ -

$ 1.613.800,00

$ 56.636,02

L2

303.163,98

359.800,00

&+ B

1.254.000,00

1.254.000,00

*H B &+

$ 1.613.800,00

28 \/er Anexo # 7 Detalle de Instalaciones existentes

$ 411.582,48

$ 1.254.000,00

$ 190.000,00
$ 19.800,00
$ -145.800,00

$ 1.318.000,00
$ 1.729.582,48

$ 63.432,34
$ 239.731,64
$ -
$ 303.163,98

$ 1.254.000,00
$ 172.418,51
$1.426.418,51

$ 1.729.582,49

$ 704.657,02

$ 1.254.000,00

$ 190.000,00
$ 19.800,00
$ -291.600,00

$1.172.200,00
$1.876.857,02

$ 71.044,23
$ 168.687,40
$ -
$ 239.731,63

$ 1.254.000,00
$ 383.125,39
$1.637.125,39

$1.876.857,02

$ 1.040.975,72

$ 1.254.000,00

$ 190.000,00
$ 19.800,00
$ -437.400,00

$ 1.026.400,00
$2.067.375,72

$ 79.569,53
$ 89.117,87
$ -
$ 168.687,40

$ 1.254.000,00
$ 644.688,32
$ 1.898.688,32

$2.067.375,72
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Flujo de Caja Provectado, VAN v TIR

Flujo de caja al inicio $ 150.000,00 $411.582,48 $ 704.657,02
Utilidad del Ejercicio $ 172.418,51 $210.706,88 $ 261.562,93
Depreciacion $ 145.800,00 $145.800,00 $145.800,00
Préstamos Obtenidos $ 359.800,00

Inversiones de Capital $ -209.800,00

Pagos de Préstamo - 56.636,02 -63.432,34 - 71.044,23
Saldo de Caja $ 150.000,00 $ 411.582,48 $704.657,02 $1.040.975,72

Préstamoinicial $-359.800,00 $ 150.000,00 $411.582,48 $ 704.657,02

$1.040.975,72

Tasa de Descuento 12%
VAN $1.129.785,22
TIR 93%

Si la VAN es superior a cero un proyecto es aceptable, ya que la operacion

genera un adecuado flujo de efectivo para pagar la inversion. En este caso

incluyendo el peor escenario que es el de menos 30% vemos que la VAN es

positiva por lo tanto el proyecto es recomendable.

La TIR es el porcentaje maximo de descuento a la que pueden exponerse los

flujos de efectivo determinados en el VAN, en este caso nos arroja un 93%, y

puesto que la tasa de descuento actual es de 12%, reafirmamos la factibilidad

lucrativa del proyecto.
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8.3 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio, punto muerto o punto critico nos indica cual es el monto
minimo que una empresa necesita para absorber los costos fijos y variables.
Cualquier ingreso adicional por encima de este punto genera utilidad para el

proyecto.

Para realizar este analisis se necesito clasificar los costos y gastos en fijos y

variables. Se utilizé la siguiente formula:

Costos fijos / Margen de Utilidad

A continuacioén el proceso del analisis:

Divisién de costos y gastos
2009

Costos Fijos

Costo depreciaciones $ -103.060,00
Gastos Fijos $ -145.800,00
Gasto depreciacion $ -20.110,00
Costos Financieros $ -43.176,00

$-312.146,00

Costos Variables

Sueldos y salarios $ -99.840,00

Costos Variables de Operacion $ -58.341,60

Salarios $-199.680,00

$-357.861,60

Ingresos Proyectados del 2009 $ 940.468,00
| Margen de Utilidad $ 582.606,40 |
Punto de Equilibrio 54%

Este 54% debe aplicar y disminuir a los ingresos y costos variables para
obtener el punto critico

Este 54% es lo maximo que podemos disminuir los ingresos para que
estos puedan absorber a los Costos Fijos y Costos Variables.
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De esta manera el analisis del punto de equilibrio sera:

Punto de Equilibrio
Afio 2009

Ingresos Operacionales $ 503.879,34
Sueldos y salarios $ -53.491,79
Costos Variables de Operacién $ -31.257,98
Costo depreciaciones $ -145.800,00
Costo de ventas $ -230.549,76
Utilidad bruta $ 273.329,58
Salarios $-106.983,57
Gastos Fijos $-103.060,00
Gasto depreciacion $ -20.110,00
Total gastos operativos $ -230.153,57
Utilidad AlAI $ 43.176,00
Costos Financieros $ -43.176,00
Utilidad operativa $ 0,00
Participacion Laboral 15% 15% $ -
Utilidad luego de participacion
trabajadoreg P P $ 0,00
Impuesto a la renta 25% 25% $ -
Utilidad Neta $ 0,00
Crecimiento Anual 0%
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CAPITULO IX

ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

9.1 REQUERIMIENTO DEL CAPITAL

CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR
PRESUPUESTO | 2008
Nuevas Instalaciones 190.000,00
Muebles y Enseres de Oficina 19.800,00
Inversion en Instalaciones 209.800,00
Préstamo para capital de trabajo 150.000,00
Préstamo Inicial $ 359.800,00

El capital necesario para dar inicio al proyecto es de $ 359.800,00, se basa en
3 aspectos principales, la construccion de nuevas instalaciones, entre éstas las
canchas de deportes, area de paintball, nuevas oficinas, readecuacion del area

social y juegos infantiles y restaurante.

El segundo aspecto del préstamo esta dado por la compra de muebles,
enseres y equipos para las nuevas oficinas, tales como: computadoras,

escritorios, paneles y equipos de trabajo necesarios.

Por ultimo, la tercera parte del préstamo se estima en $ 150.000,00 que
corresponden a una ponderacion del pago de los costos y gastos de los 3
primeros meses de ejercicio de la compafiia, provisionados como una

contingencia hasta que el club empiece su generacién pronostica de ingresos.

Préstamo vy pago de Dividendos

s Capital | interés | Dividendo |

1| $ 359.800,00 43.176,00 $-99.812,02| 303.163,98 56.636,02
2 303.163,98 36.379,68 $-99.812,02| 239.731,63 63.432,34
3 239.731,63 28.767,80 $-99.812,02| 168.687,41 71.044,23
4 168.687,41 20.242,49 $-99.812,02| 89.117,88 79.569,53
5 89.117,88 10.694,15 $-99.812,02 0,00 89.117,88
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El préstamo se hara a 5 afios plazo pagadero, pero la recuperacion de dicha
inversion ser4 menor a la de 3 afios®®. Para esta inversién se ha pensado en
pedir préstamos a los bancos, pero dada la inseguridad politica del momento,
los bancos no estan otorgando préstamos de montos altos. Por este motivo se
ha decido buscar el financiamiento a través de la Corporacion Financiera
Nacional (CFN), donde averiguamos que se otorgan préstamos, con un
colateral. En este caso el CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR posee

sus instalaciones libres de hipotecas y deudas, y su valoracion supera el 140%

requerido por la CFN* para la prestacién del dinero.

Valoraciéon del CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR en base a sus

instalaciones y terreno

| | |
Activos Existentes $Uni | Cant Valor
Terrenos 40 6000 | $ 240.000,00
Pista de despegue y aterrizaje 300 1500 | $ 450.000,00
Edificaciones Existentes (s/g avallo) 250 600 | $ 150.000,00
Aviones (Motores y Fuselaje) 50000 8 $ 400.000,00
Equipos y Herramientas $ 5.000,00
Equipos de Salto 1800 5 $ 9.000,00
TOTAL $ 1.254.000,00

29 \er proyeccion de flujos de efectivo
%0 \er en anexos, los documentos a llenar para préstamo de la CFN
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9.2

RAZONES FINANCIERAS BASADAS EN LAS PROYECCIONES ANUALES

ANALISIS FINANCIERO
2008 12009 12010 12011 IOBSERVACIONES

INDICE DE LIQUIDEZ

ACT. CORRIENTE/ PASIVO

La empresa tiene una excelente capacidad de pago. En
el afio 2,008, en el que indice es el mas bajo tiene una

CORRIENTE 2,65 | 6,49 | 9,92 | 13,08 | capacidad de pagar $2,65 por cada USD$ 1,00 de

deuda.

El porcentaje de endeudamiento es bajo, el estandar es
APALANCAMIENTO DEUDA/ ACTIVO TOTAL del 0,50. Lo que le da a la empresa por este indice la

0,22101810,13 10,08 calificacion de sujeto de crédito.

Es el valor de endeudamiento a largo plazo versus la

inversion en capital. En este caso es bajo, lo que quiere

decir que el proyecto se financia con recursos ajenos.
APALANCAMIENTO ggﬁ?ﬁéf@PlTAL 0291 024|019 | 013 Este indice se debe analizar conjuntamente con el de

' ' ' ' capacidad de pago del costo de la deuda (intereses). Los

dos indices son bajos y el resultado de gestion soporta el

nivel y el costo de financiamiento.

La utilidad que genera el proyecto permite cubrir los
VECES QUE SE HA |L|J\|TT”|§|RE)|1:ASDE§\|IET|I§/|SPBESTOS /| NP costos financieros, dejando un positivo rango financiero
GANADO EL INTERES |:ARGOS FINANCIEROS 7,26 (10,09 | 15,26 | que permitiria absorber sin inconvenientes un incremento

significativo en las tasas de financiamiento.

Determina el nimero de veces con la que se podrian
ESJ;ACION ACTIVO VENTAS / ACTIVO FIJO N/P 054 | 055 | 055 |TENOVAr los activos fijos, en un periodo econémico, como

' ' ' resultado del nivel de ingresos por ventas.

Es el porcentaje neto de utilidad antes de impuestos. Se
MARGEN DE UTILIDAD |UTILIDAD ANTES DE N/P debe comparar con la tasa de interés o renta que te
(EN PORCENTAJES) IMPUESTOS/ INGRESOS 18,33|20,37| 22,99 | paga el mercado por inversiones, sea el sistema

financiero o el mercado de valores.
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9.3 EVALUACION: SENSIBILIDAD Y RENTABILIDAD

Para este analisis se proyectaron 3 escenarios para medir la sensibilidad, en los cuales los ingresos disminuirian 10%, 20% y
30% respectivamente por circunstancias ajenas a las proyectadas, manteniéndose los gastos y costos estables. Asi mismo se

calcularon los indices financieros, el VAN y la TIR.

Escenario 1 (- 10%)

PERDIDAS Y GANANCIAS

2009 2010 2011
Ingresos Proyectados $ 940.468,00 $1.034.514,80 $1.137.966,28
Reduccién 10% -10% $ -94.046,80 $ -103.451,48 $ -113.796,63
Ingresos Operacionales $ 846.421,20 $ 931.063,32 $ 1.024.169,65
Sueldos y salarios $ -99.840,00 $ -107.827,20 $ -116.453,38
Costos Variables de Operacion $ -5834160 $ -70.009,92 $ -70.009,92
Costo depreciaciones $ -145.800,00 $ -145.800,00 $ -145.800,00
Costo de ventas $ -303.981,60 $ -323.637,12 $ -332.263,30
Utilidad bruta $ 54243960 $ 607.426,20 $ 691.906,36
Salarios $ -199.680,00 $ -215.654,40 $ -232.906,75
Gastos Fijos $ -103.060,00 $ -108.213,00 $ -113.623,65
Gasto depreciacion $ -20.110,00 $ -20.110,00 $ -20.110,00
Total gastos operativos $ -322.850,00 $ -343.977,40 $ -366.640,40
Utilidad AlAI $ 21958960 $ 263.448,80 $ 325.265,95
Costos Financieros $ -43.176,00 $ -36.379,68 $ -28.767,80
Utilidad operativa $ 176.413,60 $ 227.069,12 $ 296.498,16
Participacion Laboral 15% $ -26.462,04 $ -34.060,37 $ -44.474,72
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Utilidad luego de $ 14995156 $ 193.00875 $ 252.023,43
participacion trabajadores

Impuesto a la renta 25% $ -37.487,89 $ -48.252,19 $ -63.005,86
Utilidad Neta $ 112.463,67 $ 144.756,57 $ 189.017,58
Crecimiento Anual 13% 16% 18%

FLUJO DE EFECTIVO

|| Inicial |

|
Flujo de caja al inicio $ 150.000,00 $ 351.627,65 $ 578.751,87
Utilidad del Ejercicio $ 112.463,67 $ 144.756,57 $ 189.017,58
Depreciacion $ 145.800,00 $ 145.800,00 $ 145.800,00
Préstamos Obtenidos $ 359.800,00
Inversiones de Capital $ -209.800,00
Pagos de Préstamo -56.636,02 -63.432,34 -71.044,23
Saldo de Caja $ 150.000,00 $ 351.627,65 $ 578.751,87 $ 842.525,22
FLUJOS DE CAJA
Inicial 2009 2010 2011
Préstamo inicial $ -359.800,00 $ 150.000,00 $ 351.627,65 $ 578.751,87 $ 84252522
Tasa de Descuento 12%
I Va'gl $ 894.489,411
Tl 82%
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ANALISIS FINANCIERO

2008

ACT. CORRIENTE / PASIVO

2009

INDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE 2,65 5,54 8,15 10,59

APALANCAMIENTO DEUDA / ACTIVO TOTAL 0,22 0,18 0,14 0,09
DEUDA / CAPITAL

APALANCAMIENTO CONTABLE 0,29 0,24 0,19 0,13
UTILIDAD ANTES DE

\éiﬁEAngLéllz_ ISl\lle_ElgES INTERESES E IMPUESTOS / N/P 5,09 7,24 11,31
CARGOS FINANCIEROS

ROTACION ACTIVO FIJO VENTAS / ACTIVO FIJO N/P 0,51 0,53 0,55

MARGEN DE UTILIDAD (EN |UTILIDAD ANTES DE N/P 13.29 15,55 18.46

PORCENTAJES)

IMPUESTOS / INGRESOS
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Escenario 2 (- 20%)

PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos Proyectados
Reduccion 20% -20%
Ingresos Operacionales

Sueldos y salarios

Costos Variables de Operacion
Costo depreciaciones

Costo de ventas

Utilidad bruta

Salarios

Gastos Fijos

Gasto depreciacion

Total gastos operativos
Utilidad AIAI

Costos Financieros

Utilidad operativa
Participacién Laboral 15%

Utilidad luego de
participacion trabajadores

Impuesto a la renta 25%
Utilidad Neta
Crecimiento Anual

B B 15 PR PADL P PR ARP P &H

2009
940.468,00
-188.093,60
752.374,40

-99.840,00
-58.341,60
-145.800,00
-303.981,60
448.392,80
-199.680,00
-103.060,00
-20.110,00
-322.850,00
125.542,80
-43.176,00
82.366,80
-12.355,02

70.011,78
-17.502,95

52.508,84
7%

2010 2011
$ 1.034.514,80 $ 1.137.966,28
$ -206.902,96 $ -227.593,26
$ 82761184 $ 910.373,02
$ -107.827,20 $ -116.453,38
$ -70.009,92 $ -70.009,92
$ -145.800,00 $ -145.800,00
$ -323.637,12 $ -332.263,30
$ 503.974,72 $ 578.109,73
$ -215.654,40 $ -232.906,75
$ -108.213,00 $ -113.623,65
$ -20.110,00 $ -20.110,00
$ -343.977,40 $ -366.640,40
$ 159.997,32 $ 211.469,33
$ -36.37968 $ -28.767,80
$ 12361764 $ 182.701,53
$ -1854265 $ -27.405,23
$ 105.075,00 $ 155.296,30
$ -26.268,75 $ -38.824,08
$ 78.806,25 $ 116.472,23
10% 13%
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= DE EFECTIV
Inicial 1]
Flujo de caja al inicio $ 150.000,00 $ 291.672,81 $ 452.846,72
Utilidad del Ejercicio $ 52.508,84 $ 78.806,25 $ 116.472,23
Depreciacion $ 145.800,00 $ 145.800,00 $ 145.800,00
Préstamos Obtenidos $ 359.800,00
Inversiones de Capital $ -209.800,00
Pagos de Préstamo -56.636,02 -63.432,34 -71.044,23
Saldo de Caja $ 150.000,00 $ 291.672,81 $ 452.846,72 $ 644.074,72
EL DE CAJA
Inicial 2009 2010 2011
Préstamo inicial $ -359.800,00 $ 150.000,00 $ 291.672,81 $ 452.846,72 $ 644.074,72

12%
$ 659.193,60
70%

Tasa de Descuento
| van|
I TIR

ANALISIS FINANCIERO

ACT. CORRIENTE / PASIVO

2008

(EN PORCENTAJES)

IMPUESTOS / INGRESOS

INDICE DE LIQUIDEZ A RRIE 265 4.60 6.37 8.09

APALANCAMIENTO DEUDA / ACTIVO TOTAL 0.22 019 015 0.10

APALANCAMIENTO DEUDA / CAPITAL CONTABLE 0.29 0.24 0.19 013
UTILIDAD ANTES DE

éiﬁiigﬁ ?STHEQES INTERESES E IMPUESTOS / NO APLICA 201 4.40 7.35
CARGOS FINANCIEROS

ROTACION ACTIVO FIJO | VENTAS / ACTIVO FIJO NO APLICA 0.47 0,51 0.54

MARGEN DE UTILIDAD UTILIDAD ANTES DE O APLICA 6,98 0.52 12.79
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Escenario 3 (- 30%)

Ingresos Proyectados
Reduccion 30%
Ingresos Operacionales

Sueldos y salarios
Costos Variables de Operacion
Costo depreciaciones
Costo de ventas
Utilidad bruta

Salarios

Gastos Fijos

Gasto depreciacion
Total gastos operativos
Utilidad AlAI

Costos Financieros
Utilidad operativa
Participacion Laboral
Utilidad luego de
participacion
trabajadores

Impuesto a la renta
Utilidad Neta
Crecimiento Anual

PERDIDAS Y GANANCIAS

-30%

15%

25%

@ & & BAAPROAR DL DHHBHH @ BB

2009
940.468,00
-282.140,40
658.327,60

-99.840,00
-58.341,60
-145.800,00
-303.981,60
354.346,00
-199.680,00
-103.060,00
-20.110,00
-322.850,00
31.496,00
-43.176,00
-11.680,00
1.752,00

-9.928,00
2.482,00

-7.446,00
-1%

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

2010
1.034.514,80
-310.354,44
724.160,36

-107.827,20
-70.009,92
-145.800,00
-323.637,12
400.523,24
-215.654,40
-108.213,00
-20.110,00
-343.977,40
56.545,84
-36.379,68
20.166,16
-3.024,92

17.141,24
-4.285,31

12.855,93
2%

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

2011
1.137.966,28
-341.389,88
796.576,40

-116.453,38
-70.009,92
-145.800,00
-332.263,30
464.313,10
-232.906,75
-113.623,65
-20.110,00
-366.640,40
97.672,70
-28.767,80
68.904,90
-10.335,74

58.569,17
-14.642,29

43.926,87
6%
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| FLUJO DE EFECTIVO

Inicial 2009 2010 2011
Flujo de caja al inicio $ 150.000,00 $ 231.717,98 $ 326.941,56
Utilidad del Ejercicio $ -7.446,00 $ 12.855,93 % 43.926,87
Depreciacion $ 145.800,00 $ 145.800,00 $ 145.800,00
Préstamos Obtenidos $ 359.800,00
Inversiones de Capital $ -209.800,00
Pagos de Préstamo -56.636,02 -63.432,34 -71.044,23
Saldo de Caja $ 150.000,00 $ 231.717,98 $ 326.941,56 $ 445.624,21
FLUJOS DE CAJA
Inicial 2009 2010 2011
Préstamo inicial $ -359.800,00 $ 150.000,00 $ 231.717,98 $ 326.941,56 $ 445.624,21
Tasa de Descuento 12%
I Val?l $ 423.897,781
TI 55%

ANALISIS FINANCIERO

| 2008 |

ACT. CORRIENTE / PASIVO

INDICE DE LIQUIDEZ | A5 T SO 2,65 3,65 4,60 5,60

APALANCAMIENTO DEUDA / ACTIVO TOTAL 0.22 0,20 0,16 0,11

APALANCAMIENTO DEUDA / CAPITAL CONTABLE 0,29 0,24 0,19 0,13
UTILIDAD ANTES DE

S U S A« |INTERESES E IMPUESTOS / N/A 0,73 1,55 3,40
CARGOS FINANCIEROS

ROTACION ACTIVO FIJO | VENTAS / ACTIVO FIJO N/A 0,42 0,48 0,54

MARGEN DE UTILIDAD | UTILIDAD ANTES DE

(EN PORCENTAJES)  |IMPUESTOS / INGRESOS N/A - 113 1,78 5,51
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Analisis de Sensibilidad: indices financieros

Podemos observar que durante los 3 escenarios los indices financieros no
disminuyen a puntos criticos, Unicamente en el escenario 3; el peor escenario,
el Margen de utilidad en el primer afio es negativo (- 1.13) debido a la
disminucién de 30% en los ingresos proyectados, pero aun asi, en el afo
siguiente (Ao 2010) empieza recuperarse y a subir. De esta manera se
reafirma la factibilidad del plan de reingenieria y su lucro.

Anélisis de Sensibilidad: VAN

El VAN es superior en todos los escenarios haciendo de éste un proyecto
llamativo y rentable, ya que en todos los casos fue mayor a cero vemos asi que
la operacidén genera un adecuado flujo de efectivo para pagar la inversion. En
este caso incluyendo el peor escenario que es el de menos 30% vemos que el

VAN es positivo por lo tanto el proyecto es recomendable.

ANALISIS VAN

| Proyectado | -10% | -20% || -30%
Van USD 1.129.785,22 894.489,41 659.193,60 423.897,78

ANALISIS DE VAN

1.200.000,00 Preyectade:

129.785,22
1.000.000,00 ‘\N\ :
\Bio%,
800.000,00 LR

-20%;
600.000,00 \q e

-30%;
400.000,00 297 78

200.000,00

Proyectado -10% -20% -30%
_e_Van | 1.129.785,22 | 894.489,41 659.193,60 423.897,78
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Analisis de Sensibilidad: TIR

La TIR siendo el porcentaje maximo de descuento a la que pueden exponerse
los flujos de efectivo determinados en el VAN, nos arroja en los escenarios 1, 2
y 3: un 82%, 70% y un 55% respectivamente. Y puesto que la tasa de

descuento actual es de 12%, reafirmamos la factibilidad lucrativa del proyecto.

ANALISIS TIR

___ | __ Proyectado | 10% | -20% |

TIR 93% 82% 70% 55%

ANALISIS DE TIR

100%

ectado; 93%

60%

0%; 70%

e -30%: 55

40%

20%

0%
Proyectado -10% -20% -30%

—e—Tir 93% 82% 70% 55%
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CAPITULO X

ECOLOGIA'Y MEDIO AMBIENTE

10.1 PROCESO, PROCEDIMIENTO E IMPACTO QUE SE SIGUIO Y
CULMINO

La tecnologia que se utilizara requerira energia eléctrica en forma racional; las
instalaciones de la empresa contaran con todas las comodidades y cumplirdn
las reglamentaciones necesarias para brindar un ambiente adecuado, para la

proteccion de la salud fisica y mental de los trabajadores.

Durante los seminarios y cursos, la compafiia mantendra la politica y el control
de NO CONTAMINAR CON LOS DESPERDICIOS PRODUCIDOS,
Depositando a los desperdicios a tiempo en el lugar establecido por la
compafiia VACHAGNON; demostrando una actitud proactiva hacia el
mejoramiento del medio ambiente y manteniendo asi mismo el bienestar fisico
y mental de todos los que conformamos este proyecto, es decir, la empresa y

sus clientes.

Si hablamos especificamente de los desechos producidos por botellas de
vidrio, cajas de jugos, Yy de todos los desechos que se originen por las
actividades propias del negocio seran clasificados y entregados a tiempo a las
empresas de reciclaje.

10.2 DESARROLLO SUSTENTABLE
La Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo (CMMAD) define el
concepto de desarrollo sustentable como aquel que "satisface las necesidades

del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para

satisfacer sus propias necesidades"

101



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

Basandonos en el cuidado del medio ambiente y la conservaciéon del mismo
para las futuras generaciones; garantizando a toda la poblacion de Guayaquil
una calidad de vida digna y un manejo adecuado de los recursos naturales
bajo un estricto respeto a las capacidades de recarga de los ecosistemas y a

los equilibrios ecologicos, no soélo en el presente, sino también en el futuro.

El CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR dentro de su reingenieria y
acoplamiento de nuevas atracciones; ha tomado las medidas necesarias para
qgue el impacto ambiental sea de afectacibn minima al ecosistema que rodea
las instalaciones actuales y futuras, para asi conservar la naturaleza propia de

nuestra ciudad promoviendo el desarrollo de la misma.
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CAPITULO XI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1 CONCLUSIONES

El Proyecto de reingenieria del CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR, ha

sido enfocado desde el capitulo uno, como una lucrativa oportunidad de

inversion.

Sus objetivos de corto y largo plazo han sido fijados, establecidos y probados
como factibles. Contamos con una ventaja competitiva muy grande que se

divide en tres puntos grandes:

1. La base de las instalaciones esta practicamente construida, a pesar de
que son solamente bésicas, sirven como un pilar en donde se alzaran
las nuestras estructuras.

Estas instalaciones cuentan con la parte mas importante del negocio, la
pista de asfalto para el despegue y aterrizaje de las aeronaves. Ademas
posee el terreno:

Hangares.

Taller autorizado.

Oficinas béasicas (que seran readecuadas).

2. Hemos disefiado un proyecto en el que se invertiran en instalaciones
para brindar servicios y la realizacion de actividades nunca antes
realizadas con normalidad en Ecuador, y que de acuerdo con el estudio
de mercado realizado, son de gran interés del mercado al cual estamos

atacando®.

31 Ver capitulo 5 Analisis de Mercado
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Las atracciones y servicios mas importantes con las que contaria el
CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR son:
Turismo Aéreo (nunca antes atacado en forma masiva y precios
asequibles)
Instalaciones para deportes y actividades tales como Paintball,
una cancha sintética para futbol, canchas multifuncion, cancha de
tenis.
Remodelacion las areas sociales.
Mejoramiento y explotacién al 100% de las escuelas de pilotos,

paracaidismo y auxiliares de vuelo.

3. Nuestra tercera ventaja competitiva es que somos pioneros en el
mercado y no contamos con competencia directa, dada la gama y
variedad de servicios y actividades que ofrecemos. Un Club
Aerodeportivo con escuelas certificadas de pilotos, paracaidismo,
auxiliares de vuelo. Taller de reparacion de aeronaves -certificado,
anexado a atracciones y servicios que complementan y satisfagan todas

las necesidades de los clientes y sus familias.

Durante la realizaciébn de este proyecto vimos la necesidad de crear un
organigrama  estructural para el equipo de trabajo del CLUB
AERODEPORTIVO DEL ECUADOR, ya que actualmente no posee una. De
esta manera hemos creado los puestos necesarios para la factibilidad de este

proyecto.

El analisis de mercado arrojé que el grupo focal y las encuestas afirmaron la
viabilidad del proyecto del CLUB AERODEPORTIVO DEL ECUADOR. En
ambos casos grupo focal y encuestas encontramos el interés y aceptacion de

la poblacion en este proyecto.

Este andlisis de mercado nos dio como resultado, después de un barrido de la

parroquia Tarqui y de los sectores extras (Samboronddn) que consideramos
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como mercado potencial, que la mercado objetivo rodea los 236,412

habitantes.

Hemos disefiado una estrategia de penetracion de mercado muy agresiva que
se realizar4 en todos los medios de comunicacion. Por un lado para darnos a
conocer al mercado, en este caso los medios utilizados seran television y
publicidad directa. El otro lado de esta campafia se basa en la mantencion de
la marca del producto en el top of mind de los potenciales clientes y
consumidores, a través, de publicaciones en cines, radio, e-mails, revistas,

periédicos y ferias de turismo.

Los riesgos internos y externos fueron tomados muy cuenta ya que la
despreocupacion puede hacer fracasar un proyecto, mas aun, siendo de tan
gran magnitud como este. Los riesgos principales dados por la falta de
servicios béasicos en el sector, han sido cubiertos con la adecuacion de
generadores eléctricos, la ampliacion de la cisterna de agua potable, el asfalto
de las vias de acceso y la contraccion de telefonia mévil para el equipo de

trabajo.

Para este proyecto se debe sefialar el latente riesgo de inversiéon, como
sabemos a mayor rentabilidad mayor riesgo, siendo éste el caso, hemos
identificado posibles inversores para esta plan de negocio. En primer lugar
tenemos la busqueda de un socio capitalista, que invierta en la reingenieria del
club y de esta manera pase a ganar de los futuros flujos de efectivo®? . Por otro
lado se buscara también la inversién a través de la Corporacién Financiera
Nacional, ya que sabemos que existen créditos que alcanzan los montos

necesarios para la inversion que requerimos. (USD 359,800 ddlares).

Dentro del analisis financiero, los indices calculados, el analisis de sensibilidad
y rentabilidad arrojaron cifras muy alentadoras, ya que desde el primer afio de

funcionamiento de la empresa, el porcentaje de rentabilidad (18,33%) es mayor

32 Ver capitulo 9 Analisis financiero
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a la tasa de descuento del mercado (12%), por lo cual, se da por hecho la alta

rentabilidad del proyecto.

También el VAN y TIR fueron probados a través de un analisis de sensibilidad,
el cual arrojé que en el peor de los escenarios en el que el club reduciria sus
ingresos en un 30%, el proyecto aun es viable y rentable para el los inversores

y socios del club.

De esta manera concluimos, afirmando el éxito del proyecto y nos enfocamos
en todas sus ventajas y sus ideas innovadoras que romperan esquemas dentro
del medio. El riesgo de la inversion es alto pero su rentabilidad es aun mas alta
haciendo que el proyecto sea realmente atractivo para sus inversionistas. Una
campafa de marketing agresiva y bien enfocada a su mercado potencial y

objetivo de clientes, creara la demanda necesaria en el ambito.

Los productos personalizados y disefiados para cumplir con las necesidades y
requerimientos de los usuarios convierten al CLUB AERODEPORTIVO DEL
ECUADOR en pionero de su medio.

11.2 RECOMENDACIONES

La rentabilidad del proyecto hace viable la implementacion y la reingenieria del
plan de negocios. Se recomienda su utilizacién ya que el club actualmente no
es explotado de una manera eficiente.

Buscar los caminos y la inversion para lograr en el menor tiempo el posible el

desarrollo de todas las fases del proyecto para acoger un mercado que aun no
ha sido explotado.
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ANEXO # 1 — CONSTITUCION DE LA COMPANIA

NOTARIA
Rt ) F&mEW’““‘ S
<5 )

CONSTITUCION DE LA COMPANIA
ANONIMA DENOMINADA AVIAEREO S.A..- -

7 En la ciudad de Guayaquil, Capital de la Provincia del

8  Guayas, Republica del Fcuador, el dia veintitrés de Agosto

9 del ano dos mil uno, ante mi, Doctor MARCOS DIAZ

10 CASQUETE, Abogado, Notario Vigésimo Primero de este

L't Cantén, comparecen los sefiores JESSICA ZAMBI?ANO

D 12 IDROVO, por sus propios derechos, de profesion ejecutiva
13 comercial, de estado civil casada, domiciliado en esta
14 ciudad de Guayaquil y de nacionalidad ecuatoriana; v,
15 DIEGO AZANZA TEXEIRA, por sus propios derechos, de
16 profesion estudiante, de estado civil soltero, domicifiado en
17 esta ciudad de Guayaquil v de nacionalidad uruguayo;
18 los comparecientes mayores de edad, domiciliados en esta
19 ciudad capaces para obligarse y contratar a qQuienes de

conocer doy fe, Bien instruidos en el objeto y resultados de

esta escritura a la que proceden con amplia y entera
libertad, para su otorgamiento me presentaron la mlnu*a
siguiente: "SENOR NOTARIO.- Sirvase Incomporar en el
gistro de Escrituras Pablicas g su cargo. una por la cual
cpnste la constitucién de una socledad anénima, que se
torga al tenor de las siguientes clausuias:- PRIMERA:
INTERVINIENTES.- Intervienen en este Contrato los sefiores:
JESSICA ZAMBRANO IDROVO, Por sus proplos derechos, de

108



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

treinta y cinco anos de edad, de profesion ejecutiva

2

comercial, de estado civil casada, domiciliado en esta
3 ciudad de Guayaquil y de nacionalidad ecuatoriana; vy,
4 DIEGO AZANZA TEXEIRA, por sus propios derechos, de
s wveinficuafro anos de edad, de profesion estudiante, de
6 estado civil soltero, domiciliado en esta ciudad de
Guayaquil y de nacionalidad uruguayo. SEGUNDA:
DENOMINACION.- Constitiyese en el cantén Guayaquil, Ia
compania que se denominard AVIAERFQ S. A., la misma
0 que se regird por las Leyes del Ecuador, el presente Estatuto
y los Reglomentos que se expidieren. TERCERA: OBJETO ’
12 SOCIAL - UNO.- La compariia se dedicard a la fabricacion,
-3 diseno, ensamblaje, reparacion, mantenimiento,
«4 importacion, exportacién y comercializacion de aviones
15 ulfralivianos, o de sus partes, repuestos y accesorios. A la
L6  fabricacion, diseno, ensambiaje, reparacién,
17 mantfenimiento, importacién, exportacion y
& comercializacién de aviones, avionetas, helficépteros y de
19 cualquier aeronave con o sin motor o turbina; o de sus
-4 partes, repuestos y accesorios. Se dedicard g la prestacion '

21 de servicio de fransporte de carga aérea nacional e

[
e

infernacional, servicio de transporte de pasajeros nacional

23 einternacional, taxi aéreo, servicio de fumigacion aéreq, ' /
24 servicio de rastreo, servicio contra incendio, servicio de

5  publicidad aéreq, servicio de rescate aéreo, servicio de

26 paracaidismo, o cualquier servicio técnico aeronavegable.

27  Se dedicard Igua!mehfe a la Instalacién de equipos

28

satelitales de geoposicionamiento, sefales satelitales,
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;‘jz equipos Iaser de topografia, equipos Idser de
LN comunicacién, frecuencia de radio, celular, inaladmbrico,
DEL CANTON
LA anaidgico y digital, equipos de localizacién automdtica
Dr. MARCOS . , ; _
m;z X{‘ﬁ%ousc . de vehiculo, y cualquier otra actividad afin. DOS.- La
6 compania se dedicars a o prestocion de servicios parg

foda cfase de empresas que eferzan cualquier actividad

~]

8 econdmica y productiva en el pdais, suministrando para el

9 efecto la mano de obra cdlificada ¥y necesaria, que

10  ejercerdn las funciones de empleados u obreros de

bt acuerdo a los requerimientos Yy necesidades de [os

’ 12 contratantes, exceptuando la actividad de servicio de
13 seguridad y guardiania; para el fiel cumplimlento de su
l4 objeto, la Comparia podrd contraer todo tipo de
15 obligaciones y suscriblr toda clase de contratos permitidos
16 por la Ley, podra adquirir derechos reales y personales
17 pudiendo formar parte de otras companias como socia o
18 accionista, sea fundadora o mediante Ia cesién de
19 participacién o compra de acciones; TRES.- Se dedicara a

la compraventa, correfaje, - administracion, permuta,

agenciamiento explotacién, arrendamiento, anficresis de

i 1Y

\ S

-

bl

ersonal ya sea administrativo, técnico y obreros en

Zayagniy o P :
NLlsa” eneral; manejo de empresas; b) La compania asimismo
26 odrd dedicarse a la quditoria en sistemas, educacién,
diseno de aplicaclones, Implementacién de soluclones y

/ 28/ paquetes de programas para equipos de computacion y
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i~

12
13
14
15
16
27
'8

procesamiento de datos; CINCO.- La compania se
dedicara a la comercializacion, importacién, exportacion,
fabricacion o industrializacién, compra, venta,
elaboracion, transformaciéon, empaque, consignacién,
representacion, distribucién de: a) Materiales de
construccion, articulos de ferreteria, griferia, artesania,
electrodomésticos, arficulos y utensilios de cocina, menajes
de la casa;, b) Equipos de imprenta, sus repuestos vy
materias primas conexa; ¢) Plantas ornamentales, frutas
fropicales, productos naturales, agricolas, industricles en las
ramas farmaceuticas, alimenticia para consumo humano,
vegetal: metfalmecdnica, textil; asi como, productos
quimicos, medicamentos de uso animal o humano; d)
Maquinarias industriales y agricolas; e) Ropas, prendas de
vestir, frajes confeccionados a mano. Indumenfdrlas
huevas y usadas, manualidades, fibras, tejidos, hilados,
calzados y materias primas que las componen; f) Sistemas
de refrigeracion, aires acondicionados, partes y repuestos;
g) Instrumentos médicos y quirdrgicos, equipos de
radiografia, equipos y materiales odonftolégicos, equipos
para laboratorios, aparatos y equipo fotogrdficos,
insfrumentos y equipos de Spftica, aparatos y suministros
eléctricos, bombas de agua, filtros de agua; h) Articulos de
cordeleria, sogas, cables, plolas, redes, cabos; articulos de
deporte y atletismo,. articulos de Jugueteria y libreria,
instrumentos de musica como: Discos convencionales,
IGser, cassette; i) Todo tipo de madera ya sea en forma de

materia prima o en cualquiera de sus formas, talladas,
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[ . R
Articulos de higiene personal tales como; dentifrico.

jabones; SEIS.- Se dedicara a la instalacion, desarrclio y

explotacion de establecimientos del area médica. Podra
reqlizar estudios e investigaciones cientificas que tengan
por fin el desarrollo y progreso de la ciencia médica. Se
dedicard a la representacion de laboratorios y companias
o distiibuidores de toda clase de productos farmacéuticos
sean estos nacionales © extranjeros dentro de las permitidas
por las Leyes del Ecuador; SIETE.- La compania tendrda por
objeto dedicarse a la construccion de: a) Toda clase de
viviendas familiares © multifamiliares; b) Toda clase de
edificios, centros comerciales, centros residenciales,
condominios; ¢) Puenfes. carreteras, caminos y
aeropuertos;, OCHO.- Se dedicard al mantenimiento,
reparacion, asesorfa, instalacién de: Q) Fotocopiadoras,
sus accesorios, partes y repuestos; b) Computadoras e
impresoras, sus accesorios, partes y repuestos; c) Teléfonos
convencionales y teléfonos celulares; NUEVE.- La compania
podrda disenar, organizar y comercializar cursos, seminarios

y convenciones de toda’ indole, hablados, grabados y

- escritos; DIEZ.- Podra realizar por cuenta propia o a través

de terceros, recepcion y enfrega de cartas y toda clase de
envios que se clasifiquen como correspondencia; asi como
de paquetes que contengan, ropa, regaios, medicinas,
juguetes © cualquier_otro objeto y articuio que sean
considerado de uso personal; cartas, documentos y toda
clase de envios que re remitiran desde y para el exterior;

ONCE.- La compaiia también se dedicard a prestar
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HOTARIA
VIGESIMA PRIMERA
S |

servicios de: a) Asesoria juridica, tibutaria, econdmica,

J}|2  contable, financiera, técnica, agricola, aduanera,
3 mercantil e Investigacion de mercadeos; b) Saneamiento,

DEL CANTON o

GUAYAQUILY4  limpieza v mantenimiento de edificios, aceras, calles,

p?i)?,::((;.)?gy sistemas de refrigeracién y aires acondicionados, partes vy
6 repuestos; ¢) Transferencia de carga y de servicios
7 complementarios a las naves tales como: Abastecimiento
8 de combustible, vitualias, alimentos y toda clase de
9 mantenimientos en general; podrd realizar actividades
10 como operador portuario, agente ‘nc,vviero; d)
! It Segmentacion, control geolégico, explotacidn,
12 perforacién, limpieza de pozos, previsién de quimicos
13 necesarios para la actividad petrolera; asimismo, podré

A 14 celebrar contratos de asociacién, de participacion, de

h

prestacion de serviclos para exploracién y e:}(piofocién de
L6 hidrocarburos; e) Estudios de suelos, disefios sanitarios,
17 disenos hidraulicos, canales de riego, estudio topograficos,
18 ubicacion y perforacidon de pozos de abastecimiento de
19 agua: DOCE.- Se dedicard ademdas a la instalacién,
20 explotacion y administracién de: a) Mercados o mini-
' ) 21 mercados; b) Agencias de vigjes, hoteles, hosterias,

_emws 22 Moteles, restaurantes, clubes, cafeterias, discotecas,

parques mecdnicos de recreaclén, cines; ¢) Gasolineras; d)
Industrias del Grea allmenticia; e) Centros de ensefianza
rimaria, secundaria, educacidn técnica y artesanal;
RECE.- Podra dedicarse: a) La explotacion agricola en
odas sus fases, al desarrollo, crianza y explotacion de toda
28/ clase de ganado en general; b) La explotacién,
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produccion, cria de larvas de camarones y ofras especies
bioacudticas mediante la instalacion de laboratorios y
camaroneras; de artemia satina, principaimente mediante
desove de hembras grdvidas, capturadas o por la
maduracion de los adultos en criaderos especiales, culfivo
y cria de camarones en viveros y piscinas, su fase extractiva
con fines de comercializarios dentro o fuera del pais, post-
larvas o juveniles de camardn, ¢) La actividad pesquera en
fodas sus fases como: captura, exfraccion, procesamiento,
empaque y comercializacion de especies bioacuadticas, en
ios mercados internos y externocs., Podrd comprar, arrendar
o adquirir en asociaciéon barcos pesqueros;, CATORCE.-
Tendrda por objeto dedicarse a la actividad mercantil como
comisionista, mandataria, mandante, agente y
representante de personas naturales y/o juridicas, empresas
importadoras y/o exportadoras naclonales y/o extranjeras;
QUINCE.- Realizard a través de terceros el transporte por
via terrestre, fluvial o maritima de toda ciase de
mercaderias en general, de pasajeros, cargas, materiales
para la construccion, - productos agropecuarios ©
bioacudticos, e, hidrocarburos en general. Podrd redlizar
embalagjes, guardamuebles, almacenaje de mercaderias,
consolidar y desconsolidar carga extrajera; ejercer
actividades de depdsito aduanero comercial, publico y/o
privado; y, otras actividades previstas en la Ley Orgdnica
de Aduanas;, DIECISEIS,- Podra explotar por cuenta propia
o de terceros minas, canteras; DIECISIETE.- Se dedicara: a)

La planificacion, estudio, disefio, construccién, reparacion
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NOTAMA
VIZESINA PRIMERA

w8
Sl 12
o N3
DEL CANTON
cuayaount
Dr. MARCOS ¥.
DIAZ CASQUETE
6
;

8

9

y mantenimiento de redes eiéctricas y telefonicas, asi como
de construcciones civiles subterrdneas y/o de centrales
telefonicas; b) Ejecucion técnica de obras eléctricas en
alta, baja y media tension y auxiliares de proteccion
eléctrica. sean estos dispositivos para iluminacion en
general, maquinas, materiaies eléctricos y todo accesorio e
insumo que se utilicen en el mantenimiento y rebobinado
de moftores, generadores y transfoimadores como resinas,
solventes, rufimanes, desoxidantes, DIECIOCHO.- Podrd
dedicarse a) Al negocio de la publicidad o propaganda
publica o privada, por cuenta propia o de terceros, por
medio de la prensa escrita, radio, televisidn, carteleras,
impresos, peliculas cinematogrdficas v otros métodos
utilizados para tal fin; b) Realizard la produccién, creacion,
elaboraciéon de campanas de publicidad, como también
cualquier otra forma relacionada directamente con Ia
materia publicitaria; ¢) Podrd realizar estudios e
investigaciones cualitativas y cuantitativas de mercados,
de opinién puablica, censos y estudios de organizaciones
internas, con el fin de aconsejar reestructuraciones en

todas las Greas de las empresas que confratan sus servicios.

xPodrc'z elaborar planes operacionales, estratégicos,

,

a

sypervisar y ejecutar su aplicacién;, DIECINUEVE.- Se

dicard a la encuadermnacion, impresion, gravado y

alquier ofro proceso industrial necesario para la edicién
Oor cuenta propia o de terceros, de publicaciones de

aracter literario, educativo, clentifico, religioso,
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Jargomelrajes VEINTE .- L companici podrd: a) Solicitar,
obtener, regisfrar. comprar, administrar, vender, cedery
otorgar concesiones; b) Explotary disponer de patentes O
privilegios de invencion, cerfificados de edicidn, marcas de
fabrica, nombres comerciales y marcas distintivas, asi
como de la propiedad literaria © artistica de cualquier
obra o trabajo, Como rambien de toda clase de derechos
y privilegios inherentes a los actos senalados; c) Adaquirir
patentes marcas, valores fiduciarios, dlvisas, pbonos,
cédulas y ofros documentos para peneficiarse de su rédito;
d) Consolidar 'y desconsolidar carga exfranj‘era;
VEINTIUNO.- Para el cumplimiento del objeto social, la
compania podrd realizar cuaiquier clase de contratos O
actos relacionados con sus fines; podra constituir o formar
parte de companias; podra ejecutar actos y contratos
permitidos por 1as Leyes Ecuatorianas y que tengan
relacion con el mismo. CUARTA PLAZO.- El plazo por el
cual se constituye la Compania es de CINCUENTA ANOS
(50) que se contaran a partir de la fecha de Inscripcion de
osta Escrifura en el Registro Mercantil. QUINTA: DOMICILIO.-
El domicillo principal de la Compania es el cantén
Guayaquil. y podrd establecer sucursales o agencias en
cualquier lugar de la Republica © del exterior. SEXTA:
CAPITAL SUSCRITO.- El capital suscrito de la Compania es
de OCHOCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD$ 800,00) dividido en ochocientas acciones
ordinarios y nominativas, de UN DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA cada und. Las acciones estaran
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OTARIA -
ZS1MA PRIMERA

enumeradas del CERC CERO UNO A LA OCHOCIENTAS,
SEPTIMA: SUSCRIPCION DEL CAPITAL SOCIAL.- El Capital

3 Social de la Compania ha sido suscrito de la siguiente
OEL CANTON
GUAYAQUILY  manera: JESSICA ZAMBRANO IDROVO, ha suscrito
o AARCOS

zcasourty  SEISCIENTAS CUARENTA acclones ordinarias y nomingtivas,

6 de un ddlar de los Estados Unidos de América cada una,

~3

pagando el veinticinco por ciento del valor de cada una
8 de ellas; y, DIEGO AZANZA TEXEIRA, ha suscrito CIENTO

9 SESENTA acciones ordinarias y nominativas, de un ddiar de

10 los Estados Unidos de América cada unag, pagando ef

? 11 veinficinco por ciento del valor de cada unb de ellas.
12 Conforme consta del Certificado de Cuenta de

13 Integracion de Capital otorgado por el Banco. OCTAVA:
& 14 PAGO DEL CAPITAL.- Los accionistas pagaran el setenta y
15 cinco por ciento del valor de cada una de Ids acciones

16 que han suscrito en el plazo de un afo contado a partir de

17 la inscripcién de esta Escritura en el Registro Mercantil.

18  NOVENA: ESTATUTO SOCIAL.- Los accionistas fundadores

19 han resuelto aprobar el siguiente Estatuto: ARTICULO

20 PRIMERO: ORGANO SUPREMO.- El Gobierno de Ia

' =21 — Compania coresponde a la Junta General que constituye
) ‘k"‘c__su organo  supremo. ARTICULO  SEGUNDO:
. ISTRACION SOCIAL.- La administracién de la

Nia se ejecutara a través del Gerente General y del

lente de acuerdo a los términos que se indican en el
nte Estatuto. ARTICULO TERCERO: CONVOCATORIA A
NTA GENERAL.- Las convocatorias las efectuarg el
28 Gerente General o el Presidente, por la prensa, en uno de
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Ios diarios de mayor circulacion, en el domicilio principal
de la Compania y con ocho dias de anticipacion, por lo
menos al fijado para cada reunion. Las convocatorias
deben expresar el lugar, dia, hora y objeto de la reunion.
ARTICULO CUARTO: JUNTA GENERAL UNIVERSAL.- Las Juntas
Generales Universales se realizaran sin previa convocatoria
v en cualquier lugar dentro del pais siempre y cuando se
hallare presente la totalidad del capital social pagado.
Ltas actas deberdn ser firmadas por todos los accionistas
bajo sancién de nulidad. ARTICULO QUINTO: JUNTA
GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA.- La Junta
General se reunird una vez al ano dentro de los fres meses
posteriores a la finclizacién del ejercicio econémico de ia
Compania, previa convocatoria efectuada por el
Presidente o el gerente General a los accionistas, por ia
prensa en uno de los diarios de mayor circulacion en el
domicilio principal de la Compania, con ocho dias de
anticipacion por lo menos al fijado para la reunion. Fn las
Juntas Generales ordinarias se conocerd, discutird y
aprobard: Los Informes del Representante Legal, Comisario,
el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias, el
reparto de utilidades liquidas, constitucién de reservas,
proposiciones de los accionistas y se efectuaran las
elecciones si es que corresponde hacerlas en ese periodo,
segun el Estatuto.. La Junta General se reunird
extrgordinariamente en cualquler tlempo, previa la
convocatoria del Presidente o del Gerente General, por su

iniciativa o a pedido de un numero de accionistas que
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MOTARIA
ZSHA PRIMERA

T
YoEey

representen el veinticinco por clento del capital social.

. Jz ARTICULO SEXTO: QUORUM DE INSTALACION.- Para
w4 3
JEL CANTON
wdavaaund  trata de primera convocatoria de la concurrencia de un

* MARCOS N ¥ j : .
\Z c_a.sQUE;‘iE numero de accionistas que representen la mitad del capital

constituir quérum en una Junta General, se requiere si se

6 pagado. De no conseguirlo. se haré una segunda
7 convocatoria, la misma que contfendrd la advertencia de
8 que habra qudérum con el nimero de accionistas que
Y concurrieren, ARTICULO SEPTIMO: QUORUM DECISORIO.-

10 Todos los acuerdos y resoluciones de la Junta General se

11 tomaran por simple mayoria de votos en relacion al capital

12 pagado concurrente a ia reunidn, salvo aquellos casos en

13 que la Ley o este Estatufo exigiere una mayor proporcidn.

14 ARTICULO OCTAVO: ACTAS.- Todas las Actas de Junta

15 General seran firmadas por el Presidente y el Gerente

16  General-Secretario, o por quienes hayan hecho sus veces

17 en la reunién y se elaborardn de conformidad con el

18 respectivo Reglamento. ARTICULO NOVENO: ATRIBUCIONES

19 DE LA JUNTA GENERAL.- Atribuciones de la Junta: a) Elegir

al Gerente General, Presidente quienes durardn cinco afios

en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser reelegidos

indeﬁnidamenfe; b) Elegir un comisario principal y un

sociales; e) Acordar el aumento o disminucién del capital

28 social de la compaiia; f) Auterizar la transferencia,
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enajenacion, gravamen de cualquier titulo de los blenes
inmuebles de propledad de la compania, g) Acordar Ic
disolucion o liquidacion de la compania antes del plazo
senalado o del prorrogado, en su caso de conformidac
con ia Ley: h) Elegir al liquidador principal y suplente, i) Las
demdas contenidas en la Ley y el Estatuto. ARTICULO
DECIMO: REPRESENTANTE LEGAL.- El Gerente General y ol
Presidente ejerceran la representaciéon legal, judicial y
extrajudicial en forma individual. Tendran poder amplio y
suficiente para administrar la sociedad pudiendo rediizar a
nombre de ella toda clase de actos y contratos con
excepcion de lo que fuere ajeno al contrato social o de
aquello que implique un quebrantamiento al orden
publico y a las normas legales vigentes. ARTICULO DECIMO
PRIMERO: DISOLUCION.- La Compania se disolverd por las
causas determinadas en la Ley de Compahias, en tal caso;
enfrard en liquidacién, la que estard a cargo del Gerente
General hasta que la Junta General elija al Liquidador,
DISPOSICION TRANSITORIA.- Los accionistas fundadores
auforizan a la Abogado CARLOS MONROY MONCAYO
para realizar todas las diligencias legales y administrativas,
para obtener la aprobacién e inscripcion de Ia Escritura de
Constitucion de la Comparia, incluyendo la obtencion del
Registro Unico de Contribuyentes. Agregue usted serior
Notario las demas clausulas de estilo para la validez y
firmeza de esta Escritura. £ llegible.- Abogado CARLOS
MONROY MONCAYO.- Registro nimero dos mil cientos

sesenta y ocho.- Guayaquil*, Hasta aqui la minuta.- Es
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NOTARIA

VIGESIMA PRIMERA o
copia, la misma que se eleva a Escrifura Pablica para que

surtan todos los efectos legales. Quedan agregados a este

)_‘“ wk? 3
DEL CANTON P i ; ; i
Guavaauit  de principio a fin por mi el Notario en alta voz a los

Dr. MARCOS 4.
DIAZ CASQUETE

/
6 partes, se afirman, ratifican y fi

7  conmigo el Notario. Doy fei/

Registro todos los documentos de Ley. Leida esta escritura

oforgantes, los mismos que /g, prueban en todas sus

an en unidad de acto

) /
10 7 druica ekt Creldecdel
11 JESSICA ZAMBRANO IDROVO
1 12 Ced.U.No. 091032503-4

18 EL NOTARIO
19
20 ‘
g 21 DR. MARCOS DIAZ CASQUETE

L # sUEE
mmxgw

DB igsion? er
= Notarto Y
N guagaad
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DILIGENCIA: En cumplimiento a lo gue dispone el Articulo
Segundo de la Resolucién No. 01-G-1J-0009185, dictada por
Dircctor Juridico de Companfas de la Intendencia de
Compaiifas de Guayaquil, el 2 de Octubre del 2001, se tomd
nota de la aprobacidn, que contiene dicha reselucién al
margen de la matriz de CONSTITUCION DE LA COMPANIA
ANONIMA DENOMINADA AVIAEREO S.A"., otorgada ante mi,
el 23 de Agosto de 2001.- Guayaguil, once de Octubre del

2 At o 47
/;;:ﬁ_y ST o 50
A ol

dos mil uno.-

A
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. Norma Plaza

de Garcia

GISTRADORA

REGISTRO MERCANTIL

MERCANTIL CANTON GUAYAQUIL

1.~ En cumplimiento de fo ordenado en la Resolucion N°
01-G-17-0009185, dictada por el Director Juridico de
Compariiias de la Intendencia de Compaiiias de Guayaquil,
el 2 de Octubre del 2.001, queda inscrita la presente
escritura, la misma que contiene la Constitucion de Iz
compafila denominada AVIAEREO S.A.; de fojas
112.811 a 112.828 Ndmero 26.350 del Registro
Mercantil y anotada bajo el numero 36.436 de/
Repertorio.- 2.- Certifico: Que con fecha de hoy, he
archivado una copia auténtica de esta escriturd.- 3.-
Certifico: Que con fecha de hoy, se ha archivado el
Certificado de Afiliacion a la Cémara de Comercio de
Guayaquil.- Guayaquil diez y siete de Octubre del dos mijl
uno.-
2

DRA. NORMA PLAZADE GARCIA

REGISTRADORA MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL
TRAMITE: 44912 /:{’;oﬂ“ iy ;;
LEGAL: SILVIA COELLO g .,
COMPUTO: REBECA BOBADILLA l:"? ‘{%9; '
RAZON: LUIS ULLOA R 2 -

REVISADO: }% .

REGISTRO MERCANTIL DEL CAMTON GUAY’ QUL
Valor pogodo por este trabojo

$69{OC3 =
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Guayaquil, Octubre 24 del 2.001

Sefior
DIEGO AZANZA TEXEIRA
Ciudad. -

De mis consideraciones:

Compleme comunicarle que ia Junta General de Accionistas de la Compafifa AVIAEREQ
$. A.; en su sesion celebrada el dia de hoy, ha tenido el acierto de elegirlo a usted para el
cargo de GERENTE GENERAL de la Compaitia por un periodo de CINCO ANOS.

' En cumplimiento a lo que dispone el Articulo Décimo de los Estatutos, como GERENTE
GENERAL, usted ejercerd la representacién legal, judicial v extrajudicial de la Compaiifa,
en forma individual. :

La Compafifa AVIAEREOQ S. A, se constituy6 mediante Egcritura Pablica otorgada ante ol
Notario Vigésimo Primero del Cantén Guayaquil, Abogado Marcos Diaz Casquete, el 23 de
agosto del 2.001, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén, el 17 de octubre del
2.00L

Atentamente,
Adsnde 22

Maria Isabel Ruiz Chiriboga
Secretaria Ad-Hoc de Ja Junta

. RAZON: Acepto el cargo para el cual he sido designado segiin el Nombramiento que
- antecede.

Guayaquil, Octubre 24 del 2.001 '

RGO AZANZATA
C.1. N* 092384601-8
Uruguayo
Av. Francisco de Orellana, World Trade Center
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sags

de aqgosto de o

. 01-G-d-

edoiinante es: La cion,

manietimienio, importacion, exportac

SUS DALES, TEpUeslos y accesoriog. ..

ADMIMISTRACION: Estad a cargo del Gorente General y Presidente. Los reproscntanics
fegales son el Presidente y Gerente General en forma individual,

(G ,
%Vfc}f’)r Anchundia Places

DIRECTOR JURIDICO UE COMPANIAS DE LA INTENDENCIA
DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL
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ANEXO # 2 — CONSTITUCION DEL CLUB

REPUBLICA DEL ECLADOR

" ACUERDO MINISTERIAL Ne 287

EL MINISTERIO DE EDUCACION. CULTURA, DEPORTES Y RECREACION

QUE,

QUE.

QUE,

EN

CONSEJO NACIONAL DE DEPORTES
CONSIDERANDO:

el Club  sovad, culural v depornve “ULTRALIVIANOS  DEL
ECUADOR” con sede en ¢l camon Guayaquil, provincia del 0
solieita o senor Mapistzo de Educacion y (ulera » Presidente de
Nacional de Depories. 1a aprobacion de su eSauo. previa la presentacion »
analisss de la documentacion respectiva

el Consejo Nucional de Deportes. de conformidad con lo estabtecwio en o
Art. 26 literal "d" de la Ley de Educacior Fisica. Deportes v Recreacica
tene la facultad para aprobar estatutos de entidades deportivas;

ta Federacion Deportiva del Guavas, mediante & oficio NV 198 dei
enero dei 2002, emiten ¢! sfonme favorable para la aprobacion del ky
del Club social, coltural ¥ deportivo “HUTRALIVIANOS L1 ECUADORS
Y.

wso de las atribuctones concedidas por el sefor Minstro o i
Cultava y Prosidente del Consejo N me ¢ A
NS det 10 de sepricabr de 1998 puni ooen ol Re
N 32 dei 23 de septisbre de 1993

aciomat 3¢ Depored, i

ACUERDA:

statuto del Ciob social, cultural ¥ deportive “ULTRALIVIANOS DEL

ECUADOR?"”. pari caomplir con los tines establecidos en el Titnlo Tercers, Capitolo
Novens de la Ley Je Educacion Fisica, Deportes v Recreacion v su Reglamens

General:

Av. Atabualpa E2-40 y Av Rapublice » Telstonos: (593-2)

/Ay

CAPITULO |1
CONSTITUCION, SEDE ¥ FINES
DENOMINACION SOCIAY. Hl somnre del Crub Snciat

Deportivo ¢s "ULTRALIVIANOS DEY HOCUADOR™Y, fundado
Chotubie ded 2001

“ULTRALIVIANONS DEL
Institucidn so laras v odepong,
hrere. con persor Juridica, con iy
snntraer obligaciones. que se rige por fa |
v Recreacidn; su Reglamento General: pu

NATURALEZ

Estatito Clud Noclul, Cuitural v Doyt
i
Yy

£/

Oaala Pactal RDR ¢ o Duitn - Feotoador

CONSEIO
NAGIONAL DE
i ORTES
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280
CONSESC
MAGIONAL

REPUBLICA DEL ECUADOR DEPORT
Federacion Deportiva del Guayas, v, por <l presunie Estatuie v su
Reglamento
Art. 3. DOMICILIO.- i domiciho de *ULTRALIVIANOS DEL ECUADOR®

es {a parrogusa rural Chongon, det canon Gaayaqual. provincia del Guayas.
Republica de! Fouador

Ave. 4. DURACION.. “ULTRALIVIANOS DEL ECUADOR” tendri una
duracion indefinida, pero podra disolverse o diguidarse en Jos ciases
previsios en la ey o en este bstatuto.

Art S FINES Y OBJETOS SOCIALES- ~ULTRALIVIANOS  DEL
ECUADOR" tene por ohletos principales los sigusentes.

a. Fomentar por odos los medios posibles la practica del Supons

sypeciaiments la acronavegabilidad deportiva o recreativa ultraliviana,

come basqueda del micjoramiento tisica. motal wspirdual. sewial v

técnico de sus sOI0S;

Estimular ¢} espiritu de cooperacion y de buena relacion entrg Sus

50¢103;

¢. Mantener contactos vy relaciones con otras instituciones Jd¢ b mpsnw
naturalesal

d. Organizar competencias ) eventos deportivos, Je aeronavegacion
deportiva o recreacitn ultrativiana. procurands adeinas participar o fas
competencias y eventos deportivos lucales, nacionales © internacronaies
determinados por ¢l Directorio:

e. LI Club levari como principic fundamental ¢f lema "DEPORIE
DISCIPLINA® . activande v propiciamdo fa cultura v el deporte de s
juventud, v,

t. Las demas que s¢ desprendieren del contenido de la Loy de o dacacan
Fisica, Deporte y Recreacion; este Estatuto v sus Reglamentos

&

Para el efecto. podid adquirir, vender. construir, nipotecar, seeptar on Pt e
comodato, depasito. mutun, tomar v dar en arrendaniento brenes de weda Clese
tomar dinere en préstame o depdsite. participar en soc.edad 0 asociacioney G
tengan objetivos similares o complementarios: dasi como celebrar toda clase de
actos v contratos civiles o de cualiuier naturalezs parmitidos por tas Leves

Jcuatorianas y e no contravengan ¢l presente obielo .

FI Club no podr4 intervenit en actividades politicas o religiosis

TITHLoO 1
CAPITULO T
DEL PATRIMONIO

Art, 6.- £:1 patrimonio del € lub estara confurmado po
a. Por los aportes v contribuciones de os socios
/} Estatuto Club Soc tal, Cultural y Deportive “Ultrainianos del

Av. Atahuaipa £2-40 y Av. Repdbtlica » Teléfonos: (593-2) 459 /)4 443 L3p ¢ Fax. (5Y3-2) 444 zos
Casilla Postal 8251 « Quito - Ecuador
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Art

L 7.-

Art. 8.-

Art

L9

Av. Alahualpa E2-40 y Av Repubiica * Teléfonos: (593-2) 459 704 - 444 238 « Fax>

&

b. Por las donaciones y legados que le hagan porsonas naturales o juridicas
de cualquicr naturaleza

¢. Por el aprovechamicnto de Sus Programas y servicios,

d. Por ios bienes muebles o inmuebles que actualmente posea v los yue
adquiera e el futwro, asf como los productos de dichos bienes:

e. Las cuotas ordinarias. extraordinarias y las demas obligaciones que
fijare el Directorio o 1a Junta (jeneral de Accionistas,

f. El producto de los derechos de uso de instalaciones deportivas y demas
bienes del Club:

g. losbeneficios provenientes de ¢ventos deportivos y sociales. 3.

h. Cualgyuier otro bien no espeeiticado y que sea considerado come al por
el Directorio

Los bicnes de la Institucion no pertenecen ni en todo ni en parte a4 siy
socins, 1 patrimonio del Club tiene el cavacter de irrepartible s estarn
destinado exclusivamente al cumpiimienic de su objeto, salvo en caso e
disolucion v liguidacion, en cuyo evento se repartiran entre los socios
accionistas, a prorrata de sus acciones. previo informe del Conseis
Nacional de Deportes

TITULO I
CAPITULO UL
DE LOS SOCIOS

Ei Club se compone de los  siguientes  socios: VITALICION.
HONORARIOS Y ACTIVOS.

SON SOCIOS VITALICIOS.. Todos aquelles socios aclivos Guiwnes
hayan suscrito el Actu de Fundacion del Club, que han mantendo este
calidad durante 15 affos v que en dicho liempo se havan destacads cona
socios © dirigentes v que por o menos hayan cumplido 40 afios d2 edad
La Asamblea General de Socios, serd guien fo designe  Los sotios
vitalicios gozaran de los mismos derechos y prerrogativas que 108 socios
ACNVOS.

SON SOCIOS HONORARIOS.~ Las personax ecuatonianas o exiranids
que presten 0 hayan prestado servicios relevames al Club. debiende ses
reconocidos v designados por ta Asamblea General .

Solamente el Directoria  podri  presentar a consideracion won o
correspondiente exposicion de molivos o razones. a la Asamblea General
los nombres de las personas que puedan merecer esta distingion

Lcs~ s<sc$0§ honorarios tienen los mismos derechos y prerrogativg,
s0Ci0s activos; pero esian exongrados del pago de las cug
extraordinarias.  En las Asambleas Generales nodra pa
a voZ pero sin votu.

Estatuto Clih Social. Cuinerad y Deportive “Ultradiv

Caeitta Dracral BOEY o Nunitey . Ko asne

28

CONSEJC
NACIONAL DF

REPUBLICA DEL ECUADON DEPCRTES
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Av. Atahualpa E2-40 y Av. Republica « Telétonos: (593-2) 4569 :IGA -444 2’*8 .

Art. I1.-

Art. 12.-

Art. 13.-

Art. 16.-

./"
e
/,

28>

e CONSEJU
o NACIONA!L DE
HMEPUBLICA DEL ECUALOA

DEPCRTES

Los socios honorarios pueden ser -otios actives. previa sobicitud eseri
dirigida al Directoric, sicinpre que fuese aprobado por este organismo,
adquiriendo el peticionario los derechos v obligaciones del socto activo.

SON SOCIOS ACTIVOS. Quicnics  hubieran suscrite el Acia
Constitutiva dei Club; 0. solicitare por escrite s von el aval de un socio
activo, su admisién para tormar parte Jdel mismo y una vez conocide sea
aprobado su ingreso por parte de 12 Asamblea General

Son derechos de los socios activos y vitalicios, los sigusentes:

a. Elegir y ser clegidos:

b. Participar de wdoes fos benetiios de ta Hntidad;

¢, Recibir avuda moral del Club como tal, v de sus miembros en <aso de
necestdad: v,

d. Intervenir directa y activamente en {a vida dei Club.

Son deberes de 1os 506108 BELVDS Y vitalicios, los sigaieiics

a. Sujetarse estrictamentc 4 {as  disposscicnes  de  exic i
Reglamentos  Internos del Ciub; asi come o las dISposisiones
resoluciones de 1y Asamblea ¢ seneral v Direciorio:

b, Concurrir 2 las Asambleas Generales a las gue fugran convocadas
participar en las deliberaciones con derccho @ vz y VOl

¢, Los sucios actives deberan pagar las cuolas ordinarias ¥ extraordmana:
esmblecidas por fa Asamblea General, en fortia puatual:

d. Desempefiar (03 Cargos o comisiones que Jes tuere encomendados

e. Velar por el prestigio de la Institucion dentro V' fuera de tos 1ou
deportivos v sociales:

ies

f. Intervenir disciplinadamente en 1odas las aciividades sociales, cuitarales
y deportivas del Club, siempre que fueran toguetidos: y.
g. Todas las demas que s¢ desprendieren el contenido del Bstatuto v

Reglamento Internos def Club
Las pers'unas juridicas no pueden ser socios de nmguna clase

Los debsres v derechos de los s0cios tenorerios seran determinados s
regidos por el presente Fstatuto v su Reglanento iterno

1] ingreso de una persona como saclu pe dra ser negado por dog volos en
sontra del total du jos miembros presentes €n la Asambica General eq
que se conozcan 1as solivitudes de aigreso deosotius. sei ordinaria o
extraordinara

A pedido de por o menos fes socios se Uawnard « una Asamblea Genergh
Extraordinaria para considerar nuevamente dicha solicitud. fa musmaque
para ser aprobada necesitard de la mayoria ansoiuta de fog #R0% - CFTeC
o) 75% de 10s sOC108 presentes

, ’ Estatuto Ciub Social, Cuttaral y Deportive “tiltruli
/
o

Cacilta Postal 8251 » Quito - Feuador
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Av. Atahualpa £2-40 y Av. Repubiica « Teldforos (£93-2) 450 704 - 444 238 » Fax (563-2) 444 239

Art. 17.-

Art. 18.-

18.1.-

18.3.-

i8.4.-

185

S

cofdkio

NACIONAL DE

REPUBLICA DEL ECUALQOH DEPORTES

Li forma de Ja presentacitn de las soliciues de quienes deseen wgresar al
Club como socios ostard debidamiete determinada en el Reglamenin
Interno det Club. el vnsmo gue no podra contrariar a io estipulado en ¢!
presente Estatuto

Ei caracter de socio puede suspenderse o perderse
Puede suspenderse por las siguientes razones:

4. Deber cuotus sociales por tres meses Consecuiivos o nias:
b. Por agresiones verbales eiitre directores téenicos y /o deportisias.

¢. Por posesion de armas u objetos peligrosos en compelencias eventos
deportivos y escenarics deportivos;

d. Por negarse a participar en evenios o progrataaciones organizadas por ¢l
Club o por Tos organismos rectores del deporic a b cual la Institucion ox
afiliada,

€. Faltar a los seglamentos en el desaroifo  de actos,  sesioncs

competencias o cealquicr evento deportivo en el que participe ¢! Club o
sea representado;

. Actos que impliguen desazato a fa astendad,

g Por participar en eveatos cartonales, provinciales ¢ nacionales, oo
representacidn de otro Club: sin la respectiva autorzacion, y,

h. Las demés contempladas en la Ley. los Estatutos, el Reglament
Interno y Reglamentaciones Internacionales

En el caso de que ¢! socio pida suspension en forma voluntarin. ¢ste dehera
estar al dia en sus obligaciones con 2! Club

Lo trempe manine gue podeid durar o suspenson temporal serd de un ane
sepdn o wravedad de e faite Uns ves conclunde ef periode de 1a saioion -
wranscurride por by racnos el $0% det periods de ésta, »i sanctonado podra
pedir su reincorporacion al Club. mediante sobiitud dingida a la Asambles
General, previo informe favorable del Presidente det Club.

Para el socio suspendido temporalimente. fa sancion rige para todas s
actividades deportivas.

Los sancionsdos por faita de pago. podran pecis su rebabiiitacion. una ves
que hayan cancelado todo le adendade :

1

Se garantiza a todos los socios ef derecho o la defensa: de acuerdo con of

procedimienic que pare of caso se seflale en los Keglamentos Internos del

Club

Fi caracter de socio se pierde on los siguicnics casoy’
Por muerte de! socio;

b. Por renuncia del socio: v,

¢. Por expulsidn decretada por 3l Asamivea Gen
Estaturs Ulub Social, Culturnd y Deportive “Ulted

Casilia Postal 8251 » Quite - E.uadur

131



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

Art, 19.-

Art, 20~

Art. 21~

Art, 22~

Art, 23

Art 24,

Art. 28~

Art 2600

Art. 27.-

/

Av. Atahuaina

ol [

A fi 5/,/ h”
«E
/ =

!

£
et

287

CriToLoy T
CAPITULO IV
DE LAS ACCIONES

B Club emitia un maximo de S0 acciones destinadas @ »00i05 20Cionistas
i Club ne podrd tener bajo ningun concepto mas de SO acciongs. salvo qu
la Junta Genersl de Accionisias con un quoram de instalacion v decisién
del 90% de los secios accionistas, resuelva aumentar ¢ dismiinuir ot nimern
de las mismas,

Las 30 acciones son nominativas, indivisibles v lbremente negociabirs
estaran representadds por tnilos unitarios. numerados en sere continua
firmados por o Presidente def Club

Una mi pursona tatural o juridica puede ser pronietara deouna o mis
acciones
Fnocaso de muerte de un oo acctonista Jos borederos s o Slnsuge

sobrevivienie deberdn designar i reprosemante det dtule conar bosia que
sea adjudicads L acoion al benefican

La calidad de socio vitalicio, honorario, o activo s pebsonal, intransieripie
¢ intransmisible

5i

perdera aslomaticarenie tode derecho sobie su aecion, Ta mistin i

o sucio avcionista fuere exptlsado por estar adeudando valores ai U iub,

revertira de nedho al Club, por consiguiente, de ser swiesarnio, o Ulab po

vender fw accion v cobrar le deuda pendiente v =

saldsr -si o nuberes s

devolverd al ex-socio.

Las acciones <on libremente negotiubles nire nenonas mahirdies o
juridicas. Elbechu de ser propietario de sini accron del Clubne contiere s
r i calidad de socio, cor tante, no podra usar, gezar v distiviar do
caliticadn en la forma que su
dente debera estic al G

su Ui
tas Hddoiones deb Club, a anenos que se
detalla en el Capitulo 111 de este Estatuto
sus obligaciones con el Club.

TITULO V
CAPITULO
DE LAS CUOTAS

SU SUCRE O G0, st obligado o

Todt accion genero cuota, ¥ s tenedor
sofuconar oy cuolas  ordinastas. e caoles extraordimarias Y 04
‘oblizaciones legaimente esteblecidas por el Directorio ¢ fa Junta Geny

Los S0CIos acotoni-1as, activai v vialicios pagaran MSW
Luotas: sE ¢
A

73
Esrututs Clier Sectal, Cualtsral y Deportive “Ulnall ,eﬁ.l’. ded k
i e
S

;oA

4
/

2-40 y Av Republica « Teletonos: (5 ’
Casille Postal 8251 » Qude - ECuador

CONSEJO
NACIONAL Ok
REPUBLICA DEL ECUADOHK DEPORTES
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et o e P s

Art. 28.-

Arg. 30.-

Art. 31.-

Art. 32.-

Art. 33.-

convocatorias a la Asamblea General se hawan coil por 1o pencE-sei

287

CONSEJC
NACIGNAL DE
HEPUBLICA DEL ECUADOR DEPORTES

. Cuotas Ordinarias.- Son ayuetias establecidas por el Directorio v guv
deben ser pagadas mensuaimente

b. Cuotas Extraordinarius.- Son aquelias establecidas por Ja Junia

General de Accionistas, en 1os casos yue ohia estitne convemente.

=

TITULO V1
CAPITULO VI
DE LOS ORGANISMOS DE FUNCIONAMIENTO

1 a vida, actividad v desenvolvimiento aeneral del Club, estaran dirigidas -
reglamentadas por la Asamblea General, por ¢l Direciorio, el Presidenta \
put las comislones nombradas para ¢l efecto, en su esiricto vrden. de
contormidad con este Bstatuto v Reglamentos Interos respectivos.

TITULO VII
CAPITULO VI
DY LA ASAMBLEA GE

TRAL

i 4 asamblea Gieneral o8 el mdximo organisme de la Institucion, debera
cstar iegrada por todos los soctos e Se eacuentren cn use de sus
derechos soclales.

1 a Asamblea General podrd ser ordinaria o extraordinaria. bLa Asambica
General Ordinaria s reunird una ves al aia, dentro de los primeros tres
meses, presia convocatoria hecha por el Directorio.

La Asamblea Gencral se instalard. con la mitad mas uno de socios activas
en caso de no existir quorum a la horn senalada. la sesion se realizard una
hora después con el nmero de Socios presentes Dicha advertencia sc hare
constar en la convocateria

La Asamblea General Extraordinana. s¢ reutird on cuabguier dia det uno
previa convocaioria del Presidente del Club o, w pedido escrito de por o
menos fa tercera parie de 08 socios v e elly no s¢ podran tratar ma
asuntos de aguellos que consten en la coavecatoria

foda convocatoria 1anto para la Asambica (eneral Ordinaria, como para
Asamblea General Extraordinarta, se hara tiedianic carta cnvigds a cad

uno de los socios. de fo cual deber sday constancia de su ezwxr:,:g;., 0L P
inedio de avisos que aeberdn publicarse por ucs dias consecutivas en unc

de los periadicos de mayor circulacion de la ciudad a la que perencee ey
Club; ademas. s¢ fijaran carteles en lugares visibles dei (lub. )',,/< |

de anterioridad a la fecha, en que debera tevarse a vabo

A
¥
(s 4

AV Atanualpa £2-40 y Av. Replibiica « Teléfonos: (593-2) 4569 704 - 444 2‘#8 . Fbax: (593-2) 444 239

Casilia Postal 8261 « Quito - Ecuador

133



CLUB AERODEPORTIVO
DEL. ECUADOR

Hacemos realidad tu sueno de volar.

\xt RE

Art. 35.-

Art. 36.-

Art, 37.-

EY

b)
)

&)

8)

h)

Are. 38.-

Art. 39.-

Avt, 40.-

AV, A!dhuatpa L2 -40y Av. Repumma . Te 218

articulo 88 de la Ley ge Fducacién Fisica, Jeposte v Recreacion.

/ /f 7 Estatuto <lud Sociad, Cultaral y Depore o “Ulivilivianos d
/« «/

CEL
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In a »\mmn!m Ueneta deu estar pn.s-mda por cl i’msldcmc del ( lam 5
falta o ausencia de dste, por el Vicepresidente, o por uno de tos Vocales

Principaies en su orden

dn por mayeriz simpie de

1 as resoluciones de la Asambles Geperal s toy
votos; 25 decir, con la mitad mas uno de los votos.

Fn las elecciones el voto podra ser secreto o piblico a juicio de Ia
Asambiea. La decision de todo asunte o comprenda ¢f buen nombre de
cualquier socio, s¢ hard necesariamente por voto publico ¢ razonado

Son atribuciones de fa Asamblea
tlegir por votacién directa, scoreta o p
Seeretario.  Desorere. Vocaies Principa
proclamarlus ¥ posesionarios el sus cargus
Discistir y aprobar los Reglamentoes Int 5
someterios a conocimiento v aprobacion de lu Asamblea General:

Conocer v dictaminar sobre los informes del Fresidente, el Tesorero v las
Comisiones:

Reformar el Estawto y someterlo a la aprobucion del Ministeniv de
Educacion, Cultura y Deporte

Fijar cuotas ordinarias v extraordinarias a Jos sotins

Autorizar la adquisicidn y gnajenaciin de fos bienes mueties o muenis
del Club. asi como las inversiones. gastos y confratos cuys cuantia supere
los mi! doscientos dolares americanos;

Considerar, aprotar o negar fa fiste Je candidatos w socios honorarios Jqur
prasente el Directorio,
Aprobar ¢l plan de aceion y
para cada afio. y,

Los demas uue se desprendicren dei contenide dei presente Estatute

Wica o Presdente, Vicepresidenwe
Sunientes del T i

muigdos por el Livectoro

el prestipiesto de ingresos y egresos del Clue

TITULO Vil
CAPITULO VNI
DEL DIRECTORIO

El Directorio ey el organismo civcutor de fas acirvidades del Club v oesi
mtegrado  por. Presidente,  Vicepresidonte,  SECreian., Tesorero,  tres
Vocales Principales v tres Vocales Suplen

£l Directoric serd elegide por un perisio de dos adus: pudiendy se: 4
reelegido transcurrido an periodo, de ¢ =1tummmd to dispugsio vp vl f

{1 Directoris sesionard por [0 menos ung 22 al mes o cuand
ef Presidente. o fo soliciten por e menos it s mienibros del
20% de {os sucths aclivos.

1(593-2) 455 VU4 - 444 238 » Fax: (593-2) 444 238
Casiila Postal 8251 » Quite - £ uadhr
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Art. 41.-

Art. 42.-

Art. 43.-

Art. 44.-

Art, 45~

Ay At

o4
S
7
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28°
CONSEJO
~ NACIONAL DE
HEPUBLICA DEL ECUADOR DEPORTES

Ei quérum reglamensario para sesiones del Directorio. seré el de por lo
menos el 70% de sus miembros.

£l Directorio reglamentara la forma de prosentacion de las solicitudes de
los sacios que desearen ingresar al Club.

[ as resoluciones del Directoric se tomaran por mayoria de votes, es deuir.
con la mitad mas wno de sus miembros, El Presidente tendra voto
dirimente.

Las sesiones del Directorio seran convocadas por e Presidente. en su
ausencia temporal o definitiva de este. por el Vicepresidente, o por quien
haga sis veces.

funciones v atrtbuciones dei Directorio

4. Cumplir y hacer cumphir las disposiciones del presente Estatute y de los
Reglamentos, asi coma las resoluciones de Asamblea General:

b. Conocer acerca de las solicitudes de afiliacion y presentarlas anie la
Asamblea General para su aprobacion o negacion;

¢. Elaborar ia proforma presupucstaria para conocimiento v aprobacion de
ia Asamblea General haga las designaciones;

d. Llenar intcrnamente las vacantes que s¢ produzcan en gl Direcioric

e. Designar las comisiones que sean necesarias para el buen
funcionamiento del Club. '

f. Juzgar y sancionar a los socios de conformidad con las disposiciones
reglamentarias. respetando en todo caso ¢i derecho a la detensa:

g. Presentar a consideracion de ia Asamblea General, la fista de candidatos
a socios honorarios:

h. Nombrar anualmente eh una de sus tres primernas sesiones: un sindica.
un médico, y otros funcionarios indispensables para ol omeros
funcionamiento del Club.

i. Nombrar los empleados del Club, que a su jcio sean necesarios para (s
bucna marcha v sefalarles sus obligacione. y remuneraciones;

j. Expedir su propio Reglamento y presemar el proyecto de Reglamento
Interno del Club, para la aprobacion de e Asambica General:

K. Autorizar inversiones © gaslos mayores a quinientos hastu mil
doscientos délares americanos: asi como <oNtratos cuyas cuantias esien
comprendidas dentro de dicha cantidad. ,

1. Presentar ante la Asamblea Geperal para »u conocimiento v aprobacii
(en su primera sesion ordinaria) la pro:orma presupuestana pwd el
periodo inmediate:

m. Presentar anvalmente ante s Asainblea General su mforme ded

A =

n, Todas las demas que les asigoe este bstatuto, los Regdly {
Asamblea Generil

FEstetuto Clup Social, Cultural y Deportive ~Uliradivianos

Casilia Posta! 8261 « Quito - Ecuador

93-2) 459 704 - 444 238 « Fax. (593-2) 444 239
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Art. 57.-

Art. 58.-

Art. 59.-

Art. 60.-

Art, 61.-

Av. Alahualpa E2-40 y Av. Rapublica » Teistones. ( E;QS»ZA)A%:;
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) ITULO X1V
CAPITULO X1V

DE 1.AS COMISIONTS

{1 Directorio a iniciar sus labores, umﬂ)rma@ lus sig,uie‘mmf Comisiones:

a. Lnapor cada rama depontiva que se practigue en el Club;

p. Econdmica o de Finanzas y Presupuesto:

¢. De Educacion y Disciplina:

d. De prensad Propaganda; Y.

¢. De Relaciones pabhicas.

| as Comisiones estaran formadas ¢ integradas por tres Vocales. de cﬂfre

guicnes s¢ nombrara un Presidents v oul Secretario, [ nimgui caso las

Comisiones podian fenet menos de ires miembros

Corresponde a las Comisiones:

a. Informar anuabnente al Directorwy a¢ su jabor v presentar las
sugerencias que scan NECESArTas.

bh. Scsionar por 10 Menos und vez al mes en 1o independiente a fu det
Directorio:

¢. Elaborar un plan de trabajo para cada femporadd deportiva mcluyendo
el presupuest correspundiente:

d. Nombrar delegados que estén presentes on ias practicas deportivas.

e, Conocer los mformes det cucrpe técnico y dei cuerpo medico y adopar
las medidas para sulucionar los problemas en €asd de haberios:

f. Mantener buenas relaciones entre 108 micmbros dei Club v de este ton
otra Entidades similares;

g. Atendery feselvet en primera instancia tos reclamos de los deportistas
y de los socios en general v buscar su S0LUCHON,

b. Mantencr ntormado al Directorio en torma mensual de todas a3
labores cumphidas por su COMISION: ¥,

i, Las demas atribuciones que asigneit este Estatuto, jos Reglamentos. el
Directorio y la Asamblea Ceneral.

fos miembros de fas comistones de cada deporte seran responsables de fos
deportistas Jue s¢ encuentren a su Cargy, debiendo tener cuidado de yue las
fichas respectivas se encueniren ordenacas v que Jdichos aeporlistas s¢
sncuenwren debidamente inscritos, y al dia en el pago de sus cuctas

TITULO XV
CAPITULO XV
DE LAS SANCIONES Y PENAS

No podian ser miembros del Club, aguetlas personas que gryar
«:g.puis‘;xdu:. de los Organisios deportivos que rigen y reg 4
nivel cantonal, provincial o nacional o ‘3

// Estatuio Clud Sociad, Cueltural y Deportive “Liltradivian

04 - 444 23 :
Casilla Posta) 8251 » Quito - £ uador 8+ Fax:{
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Art, 67,

Art. 68.-

Art. 69.-

Art. T0.-

Art. 71

Art. 72~

Art, 73.-

Av. Atahuaipa E2-40 y Av. Repubiica » Teiéfonoe: (563-2) A5G (04 - 444 238 » Fax: (593

“det Club: por escrito y debidamente firmoedis

3 D\/ Esturato Clud Social, Cultural y Deportive “Uliraliviany
.
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d. Los sovios gue ceabicen actos Hiaitos, con ¢ objeto de obtener

bencticios €cONOMIcos en desmedro de 108 Ingresos y pertenenctas del
Club.

e. En caso do egresion fisica entre divigentes, entrenadores, 1ecmes.
jueces, drbitros, deportistas y s0C10S &0 general,

f. Portraicion a la Fntidad a ta que pertenceen. ¥,

g. Por ias demas yue s¢ indiguen en ¢l Reglamento nterno dei Club

TITULO XV1
CAPITULO XV
DE 1.OS EMPLEADOS

Loy empicados csan obligados a cumphir estrictamente el Estatto, tos
Replamentos, bt Srdencs de las autoridades del Club, las disposiciones del
Club y las disposiciones legales pertinentes.

Todo eontrate con tos empteados de! Club, deberd constar por escrito

TITULO XVII
CAPITULO XVIL
DE LA LIQUIDACION DEL CLUB

Licgado el caso de reeminacién del Clab por cualquier causa. s¢ procederd a
su liquidacion de contormidad con ko previsto eni el Cadige Civil i
Asamblea Ceneral dispondra del active Hauido de contormidad con ta Ley

Ln caso de liumdacién voluntaria det € lub, ésta debera ser conoctda en
Asambles General bxiraordinana 4 J& yue deberdn convumir por o menon
del 90% de os sousos sctivos, debera ser aprobada por una mavoria de 80%
de los concurrenics.

TIFULO XVIN
CAPITULO XV
DISPOSICIONES GENERALFES

Las resatucionss y disposiciones de la Asanblea General. del Directorio
de las Comisiones que deben notificarse 2 los socios.  Se considerarin
conocidos por éstos, por las comunicaciones particulares que le sean
entregadas, por las publicaciones hechas por la prensa de la ciuddd, o por
1os avisos colocados en lugares visibles de fa sede permanente del Club

Cualquier reclamacion de oS 500103, devoran ser presentadas al Secretart

Fn el respective Reglamentu fntcrno det Club se regulard
obligacimes del Sindico, Médico y demas personal nece
funcionameento del Clubd

Casilla Postal 8251 » Quito - Lcuador
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Art. 74, {5 absolutamente prohitido. sacar fuera det iueal. bienes muebles o caupos

depurtivos de Cualquist €3pesic que percenezean al Club, salvo para sa
ceparacion o en el <use de compelencias, 108 MmEMos gque quedaran bajao
responsabitidad absoiuta del socio que o solicite, debivado cu caso de
pérdida, dafo o detenore del equipo, proceder a su reposicion.

Art. 75, El Smdico, Médico v demas funcionanios nombrados pot el Directono, x
suietaran a las slisposiciones del presente bstamuto y sus respechivos
Reglamentos.

Art. 76~ P Club “ULTRALIVIANGS Di L EC LAt T amas de los depories de

Basketball, Veletbol s de acronavegadihvad. regenlini también la praciwa
de otras disciplinas deportivas

Art. 77.- Los colores det Club seran: worado v irquesa.
TITULO XIX
CAFITULO XIX
DISFOSICTONES TRANSITORIAS
PRIMERA: Ef Club “UL TRALIVIANOS DEL FCUADORT en el plazo de neventa
dias, o partir de la fecha de aprobacion de este estatutd, expedira e
reglamento inferno correspondiente, v, lus reglamentos que cons:ders
necesarios
SEGUNDA: Una vez aprobade legalmente este estatuto, ¢l Directorio ordenara su
impresion en folletes y se distribucion entre 3 500108
TERCERA:  El presente acoerdo Cotrard ¢n vigencia a partis de esta fecha.
COMUNIQUESE
Dado en In cingad de San Francicco dc}}kjm. Distf it Myptropoltano, 1 T R doul
- -~ 2 S0 v s :
-~ S
/ / /. .
/ Ny ; .

Vlng. Eduarde Endlada Zamora
e FORFTAR N \ 3 ' TE
' ,.,‘\gf_(xl.mnm NAﬂf)gm _\g;nm*rmrg,s
AN .

NS

511-’
p8E ArE N
eRM s
e TARIA P EFORY
“C?&g&o NAGiONAL DE ©
ety Club Social, Caltural y De;mm'{ ) ralivianos ded Feuador” Pog. £0

e
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ANEXO # 3 — PAPELERIA CFN

s ——— ——

Credipyme CFN

Destino: Plazo:

1) Activo fijo: Incluye fi jacién de o bles y 1) Activo fijo: 10 afios.

construccién (asociados a un proyecto).

2) Capital de Trabajo: 2 afios.

2) Capital de Trabajo: excluyendo gastos no operativos
A . i) icid 3) Asistencia Técnica: 2 afios.

3) Asistencia Técnica

Periodo de Gracia:
Beneficiario: 1) Activo fijo: hasta 2 afios.

&) eiEotia Natla) 2) Capital de Trabajo: hasta 6 meses.

2) Persona Juridica privada 3) Asistencia Técnica: hasta 6 meses.

3) Persona Juridica con capital social mixto

Garantia:
Monto: Negociada entre la CFN y el cliente; de conformidad con lo
dispuesto en la Ley General de Instituciones del Sistema
1) Desde US $25.000 hasta US $500.000 Financiero, a satisfaccion de la Corporacién Financiera
Nacional. Dichas garantias no podran ser inferiores al 140% de
2) Valor a financiar: Hasta el 70% de la inversion para proyectos la obligacién garantizada. P

nuevos y hasta el 90% par'ahproyedos de ampliacion
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SOLICITUD DE PRE-

Fecha de solicitud (aa-mm-dd):

~ DATOS DEL CR

Tipo de proyecto : Nuevo [ Ampliacion [J

Actividad a desarrollar:

Descripcion del proyecto:

Monto del proyecto Crédito total solicitado: US $

Plazo Periodo de gracia

Ubicacién del proyecto

Provincia Ciudad : ] Canton

Parroquia Calle | No.

Teléfono Celular | E-mail
Informacién adicional === e T

Numero de empleados: Volimenes  Actual: Proyectado:)
de ventas: ins
. Descripcion

|  MontoUS$

Materia prima o insumos

Tecnologia

Inversiones

Beneficios esperados

Fuente de repago

Descripciondelagaranta. =~~~ | Valorreferencial

DATOS DE LA EMPRESA

Razoén social:

RUC | Actividad

Capital social | Fecha de constituciéon (aa-mm-dd)

Nombre representante legal | Cl No.

__ACCIONISTAS

Nombre No. CI % Participacion

___UBICACION DE OFICINAS
Provincia Ciudad ] Cantén
Parroquia Calle | No.
Sector/barrio | Dpto. ] Piso
Teléfono | celular | E-mail
Tipo de ocupacion Propia sin hipoteca (]  Propia hipotecada ] Arrendada (]
de oficina actual: Prestada [ Con familiares =
Tiempo de utilizacién de la oficina actual: | Afios: [ Meses:
Si la oficina es arrendada, nombre del arrendador: Teléfono Valor del alquiler

Si la direccion de la oficina actual es menor a dos afios, complete lo siguiente:

Direccién anterior (calle, ciudad)

Propietario ] Inquilino Familiares ] No. de afios

Si la oficina fue arrendada, nombre del arrendador: Teléfono Valor del alquiler
1SO-9001 Registros operativos PCP
RPCP-16 172
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1. Queda entendido que la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL, también se podra denominar en esta
solicitud, la Corporacion o CFN.

2. Declaro (amos) bajo la gravedad de juramento, que los datos en mi ( tra) solicitud de crédito
son correctos, reconociendo que la CFN tiene el d ho y esta pl facultada a comprobar la
identidad del solicitante; la veracidad y autenticidad de los datos que hubiese proporcionado; la capacidad
crediticia conforme a las sanas préacticas y condiciones del mercado; la realizacién del avallio practicado
por un avaluador autorizado; y, a cumplir con todas las normas y formalidades que establecen las leyes y
reglamentos para el otorgamiento de los créditos.

3. Acuerdo (amos) que tengo (emos) una obligacié ti de dar y/o suplir la informacién
proporcionada en esta solicitud, si alguno de los hechos esenciales que he (mos) expuesto aqui cambiara
antes del cierre de la transaccion.

4. En caso de cambio de domicilio y/o teléfonos (s) para notificaciones, me (nos) comprometo (emos) a
informar a la CFN en un maximo de 7 dias a partir del cambio.

5. Convengo (imos) que no prosperara el tramite de la presente solicitud, si falta alguno de los documentos
solicitados por la CFN y que atiende al objeto o al destino del crédito solicitado.

6. Declaro (amos) que los fondos recnbldos no serén destinados a ning actividad relacionada con el
cultivo, prod ion de st i facientes y si picas o cualquier
otra actividad tipificada en la Ley de Sustancias Estupefacientes y Slcolréplcas

7. Autorizo (amos) a la CFN a que efectie todas las ind iones que consi oportuno
realizar, para comprobar el origen o destino de los fondos recibidos o entregados, sin que la CFN esté
obligada a realizar la compr ion de esta declaracién. En caso de que se inicien investigaciones sobre
mi persona (nosotros), relacionadas con las actividades antes sefialadas, la CFN podra proporcionar a las
autoridades competentes, la informacién que éstas demanden.

8. Declaro (amos) voluntariamente que el uso de la propiedad asociada a la presente solicitud, sera
linicamente para habitarle de acuerdo a lo declarado en los “Datos del crédito e informacion sobre el
proyecto” en esta solicitud y que la propiedad no se utilizara para ningln propésito ilegal o prohibido.

9. Rec (cemos) y > (amos) que la verificacién o reverificacién de cualquier informacion
contenida en esta solicitud, puede realizarse a través de lquier fuente de f ion y en I
momento por el p dor, sus es y i ios, ya sea 0 a través de un
tercero y que el ‘,' | de esta licitud sera ida por el p , aunque el préstamo no se apruebe.

10. De igual forma, la CFN queda expresamente autorizada para que pueda utilizar, transferir o entregar dicha
informacién a autoridades competentes, organismos de oontrol bur6é de informacién crediticia y otras
institucionales o personas juridicas legal regl ltadas, asi como para que pueda hacer
publico mi (nuestro) comportamiento crediticio. Adicionalmente autorizo (amos) se proporcione cualquier
informacién de caracter financiero y comercial que requiera un tercer i do en adquirir la cartera de la
CFN o para efectos de emision de titulos con base en dicha cartera.

« Acuerdo (amos) que el titulo del préstamo puede transferirse a un sucesor o cesionario del prestador sin
avisarme (nos), y/o la administracién de la cuenta del pré puede ferirse a un gente, sucesor o
cesionario del prestador con previo a aviso a mi (nosotros).

o Declaro (amos) conocer y aceptar los términos y condiciones, asi como el monto financiado, el monto
liquido, la carga financiera y la suma total de las cuotas del crédito solicitado, que
detallados y explicados en el anexo que he (mos) recibido y que corma parte integrante de esta sollcltud

Nombre y firma del representante legal

DOCUMENTACION REQUERIDA QUE DEBERA SER ENTREGADA POR EL SOLICITANTE

1. Solicitud de pre-analisis

2. Copia del RUC actualizado de la compafiia

3. Copia de la cédula de identidad del (los) representante (s) legal (es)
4. Copia de los nombramientos de los administradores

1SO-9001 Registros operativos PCP
RPCP-16 212
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AUTORIZACION PARA CONSULTA EN CENTRAL DE RIESGO

RPCP-15 ;

Fecha:

AUTORIZACION

Xo,

con cédula de

ciudada

crédito.

nia numero

, autorizo a la CFN para que de forma

expresa e irrevocable, obtenga de cualquier fuente de informacion y en cualquier
momento, referencias relativas a mi comportamiento crediticio, al cumplimiento de
mis obligaciones y, en general, cualquier informacion relevante para conocer mi

desempeno, capacidad de pago o para valorar el riesgo futuro de concederme el

Nombre

Firma

1SO-9001
RPCP-15

Registros operativos PCP

n
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ANEXO 4

Detalle de Sueldos y Salarios

Costos de personal

Costos
Laborales

1.050,00

Nomina Sueldo

Gerente General
Asistente de Gerencias 700,00 700,00 210,00 910,00 10.920,00
Gerente Administrativo Financiero 3.000,00 3.000,00 900,00 3.900,00 46.800,00

1 $ 350000 $ $ $ $
13 $ $ $ $
19 $ $ $ $

Gerente Marketing 1 $ 210000 $ 2.100,00 $ 630,00 $ 2.730,00 $ 32.760,00
18 $ $ $ $
5 % $ $ $ $
$ $ $ $ $

3.500,00 4.550,00 54.600,00

Jefe de Operaciones 1.500,00 1.500,00 450,00 1.950,00 23.400,00
Personal de mantenimiento 400,00 2.000,00 600,00 2.600,00 31.200,00
TOTAL GASTOS ADMINIST 11.200,00 12.800,00 3.840,00 16.640,00 199.680,00

Pilotos 4 $ 700,00 $ 2.800,00 $ 840,00 $ 3.640,00 $ 43.680,00
Mecanicos 3 $ 800,00 $ 2.400,00 $ 720,00 $ 3.120,00 $ 37.440,00
ayudante mecanico 2 $ 60000 $ 1.200,00 $ 360,00 $ 1.560,00 $ 18.720,00
TOTAL COSTOS $ 99.840,00
TOTAL GASTOS PERSONAL $ 299.520,00
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ANEXO 5

Detalle de Costos

COMBUSTIBLE

MANTENIMIENTO

- Total . Total $ Serv. Mant
Tipo de Vuelo # Vuelos galones #Galones $deGalon 1 cibie por C/ avién Total Mant.
Vuelos Turisticos 1536 21504 14 0,95 $20.428,80 | $ 20,00 $30.720,00
Vuelos de Encomiendas GYE-
Manta/ GYE Machala 192 2688 14 0,95 $ 255360 | $ 20,00 $ 3.840,00
Saltos libres Paracaidismo 24 336 14 0,95 $ 319,20 (| $ 20,00 $ 480,00
$23.301.60 $35.040.00
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Anexo # 6

Detalle de Depreciaciones

| Depreciacion

Activos Existentes I$ uni J|cant | Vvalor |Aios | Monto
Terrenos 40 6000 | $ 240.000,00 -
Pista de despegue y aterrizaje 300 1500 | $ 450.000,00 5 90.000,00
Edificaciones Existentes (s/g avallo) 250 600 | $ 150.000,00 10 15.000,00
Aviones (Motores y Fuselaje) 50000 8 $ 400.000,00 10 40.000,00
Equipos y Herramientas $ 5.000,00 5 1.000,00
Equipos de Salto 1800 5 $ 9.000,00 5 1.800,00
TOTAL $ 1.254.000,00 $ 147.800,00

Nuevas Instalaciones | Depreciacion

Estructura s uni J|cant | Valor |aios |  Monto
Remodelacion Instalaciones $ 50.000,00 20 2.500,00
Generador Eléctrico (incl. Instalaciéon) 25000 1 $ 25.000,00 10 2.500,00
Cancha de tenis 14000 1 $ 14.000,00 10 1.400,00
cancha de futbol sintética 50000 1 $ 50.000,00 10 5.000,00
juegos infantiles cancha $ 10.000,00 10 1.000,00
multifuncional Restaurante 16000 1 $ 16.000,00 10 1.600,00
remodelacion Bar $ 15.000,00 20 750,00
Remodelacion Paintball $ 5.000,00 20 250,00
$ 5.000,00 10 500,00
TOTAL $ 190.000,00 $ 15.500,00

Muebles y Enseres de Oficina

| Depreciacion

Estructura I$ Uni |cant | Vvalor Anos | Monto
Computadores 700 9 $ 6.300,00 1.260,00
Escritorios y papeleria 1500 9 $ 13.500,00 10 1.350,00
TOTAL $ 19.800,00 2.610,00
TOTAL ACTIVOS Y DEPRECIACIONES $ 1.463.800,00 $ 165.910,00
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Anexo #7

Detalle de Activos Existentes

I Activos Existentes . ARos Monto
Terrenos 40 | 6000 | $ 240.000,00 -
Pista de despegue y aterrizaje 300 | 1500 | $ 450.000,00| 5 90.000,00
Edificaciones Existentes (s/g avallo) 250 | 600 | $ 150.000,00| 10 15.000,00
Aviones (Motores y Fuselaje) 50000 8 | $ 400.000,00| 10 40.000,00
Equipos y Herramientas $ 5.000,00 5 1.000,00
Equipos de Salto 1800 5 $ 9.000,00 5 1.800,00
TOTAL $1.254.000,00 $ 147.800,00
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