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INTRODUCCION

En el Ecuador existen grandes areas de bosque nativo ubicadas especialmente en la
Region Amazonica, en las estribaciones externas de las dos cordilleras de la region
andina y en zonas secas y humedas de la Costa. Estos bosques son los suministradores
de productos forestales como: maderas, lefia, frutos, resinas, cortezas, bejucos’, carnes,
pieles y mas elementos de la flora y fauna silvestres. Asi mismo, proporciona el espacio
vital en el que se asientan numerosas poblaciones de indigenas y colonos para quienes
estos recursos constituyen importantes fuentes de subsistencia y de ingresos. De los
esfuerzos que se realicen para la conservacion de los bosques dependera en gran medida

el futuro del ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales del pais.

El uso y comercio de la madera y sus derivados son actividades que han estado
presentes en la economia del pais. EI Ecuador ha sido autosuficiente en productos
madereros, gracias a una base forestal que originalmente cubria el 80% del territorio
nacional. Esta situacion actualmente se esta revirtiendo debido a conocidos problemas
de sobreexplotacion y tala irracional de bosques nativos, frente a una incipiente

forestacion.

“’La mayor parte del suelo del pais es apto para el uso forestal, correspondiendo
aproximadamente 12 millones de hectareas que significan el 44,7% del area total

del pais. Ademas, hay que considerar que con técnicas adecuadas de

1 . o . . .
Bejuco: Termino aplicado a varias plantas trepadoras parecidas a las parras que se encuentran en
Centroamérica, Suramérica, e Indias Occidentales, que son reconocidas por sus poderes curativos.



agroforesteria®, el &rea potencial para uso forestal puede aumentar. *’

(www.fao.org, parr.3)

En la Amazonia, por diversos motivos, la colonizacién origind una agricultura
itinerante, que amenaza con una depredacion gradual del recurso forestal. En la Costa,
donde la colonizacion se intensifico a partir de 1964 por la expansion de la frontera
agricola, las areas cubiertas con pastizales ocupan aproximadamente cinco millones de
hectéreas. En la Sierra son conocidos los efectos originados por la intensa colonizacion,

que redujo la cobertura boscosa a menos del 7% del &rea original.

Tabla 1 Aptitud de los Suelos de Ecuador
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Fuente: Pronareg 3_

En base a la grafica podemos decir que el censo que realizo PRONAREG, nos da a
entender que la aptitud de los suelos del Ecuador son mas para el desarrollo forestal y
agricola con lo cual podemos decir que la ubicacion geogréafica del Ecuador nos da el

clima idoneo para el desarrollo de las diferente biodiversidad forestal.

2 Agroforesteria: es un sistema productivo que integra arboles, ganado y pastos o forraje, en una misma
unidad productiva.

* Aptitud de los Suelos.(Ecuador)’www.fao.org”

10



Tabla 2 Bosques Nativos y Plantaciones en el Ecuador

Agricultura vy

Tierras con £
aarmderia

otros usos

potencial 40
forestal 9%
e Camaroneras
19%
Plantaciones
forestales Salinas
19 0%
Bosgques
naturales
41 %

Fuente: INEFAN

Esta grafica nos indica que antiguamente eran muy pocas las comercializadoras que
plantaban sus bosque, y lo que hacian era utilizar el bosque nativo o primario. A
diferencia de la actualidad que por certificados medios ambientales que se les exigen a

las compafiias que usen bosque plantados y no bosques primarios.
Ecuador no es el Unico pais idoneo para el cultivo de la balsa:

“’La balsa es una especie que crece abundantemente en los tropicos de Ecuador,
Colombia, México y otros paises. Adquirié gran importancia en la Primera y
Segunda Guerra Mundial donde se constituyé en material estratégico de guerra.
Las condiciones climaticas de nuestra region tropical y en Colombia, son
ideales para el desarrollo de esta especie, donde crece precozmente, obteniendo
alturas de hasta 20 m., con fustes comerciales de 10 m. y diametros de 40 a 50
cm. en 5 afios. Se regenera naturalmente formando manchas coetaneas’ o arboles
aislados, como también es una especie que puede ser plantada facilmente. *’

(www.forestalcolombia.fullblog.com.ar, parr. 1)

* Uso actual de la tierra. (Ecuador)” www.fao.org”

5 s . . . .
Coetaneas: coinciden en un mismo tiempo.
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“’La provincia de Manabi, por el hecho de encontrarse situada en la parte central
de la costa ecuatoriana y poseer un clima agradable que va desde el tropical seco
hasta el tropical hmedo, posee una diversidad de recursos naturales que pueden
ser explotados para el desarrollo econdmico de la provincia. La gran cantidad de
tierras fértiles permite el cultivo de gran variedad de productos. Sus montafias y
sus valles, en los que se encuentran grandes extensiones de bosque, son aptos
para la explotacién de maderas fina (de importancia econémica); una de las
actividades que también se desarrollan en esta provincia es la cria de aves de
corral (avicultura), pues no es raro ver en Manabi grandes haciendas con
inmensos galpones para el cultivo de gallinas. También vale mencionar que esta

provincia tiene un gran desarrollo piscicola. *’

(www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/3559/1/6086.pdf, pag. 20, parr. 1)

De acuerdo con la investigacion realizada de los estudiantes de la ESPOL determinan el
nivel de desarrollo que tiene la provincia de Manabi y por el cual da una premisa para
futuros negocios y de gran desarrollo, por lo tanto introduciéndonos un poco en una de
los cantones de la provincia logramos ubicarnos en Chone el cual nos da oportunidad de

crecimiento por sus agricultores los cuales tienen diversificados sus hectareas.

Con nuestra asesoria queremos llegar a poder cubrir todos estos desfases que existen

para tener control del desarrollo en los campos para su mejor comercializacion.

En la ciudad de Chone uno de los catones que tiene la provincia de Manabi tiene como
principales actividades econdmicas la agricultura, la ganaderia, la avicultura, la
piscicultura y el comercio en sus diferentes formas, siendo esta la principal actividad

econdmica que los habitantes de esta region desarrollan.

12



Por lo tanto nos encontramos que a nivel nacional el Ecuador cada vez mas exporta
madera y una de ellas es la balsa con la cual se est4d logrando mayor desarrollo
econdmico para el pais, debido que la balsa como producto terminado tiene diversos
usos, por su baja densidad, es muy apreciada en el exterior para construccion de aviones
como aislantes del sonido, aislantes del calor en refrigeradoras, boyas para redes de
pesca, aeromodelismo, tablas de surf, artesanias, en los laboratorios etc. La exportacion

de la balsa genera importantes divisas a nuestro pais.

Revisando los distintos sectores que tiene nuestro pais tomamos como punto de apoyo y
de propuesta de asesoramiento la ciudad de Chone ya que Gltimamente se ha
desarrollado como un sector maderero pero el problema es que son solo de pequefios
productores los cuales no se han podido desarrollar por el mismo sector ya que la
intermediacion es una de las principales causas de explotacién por la cual no han

logrado crecer.

Nuestro aporte hacia un selecto grupo de pequefios productores serd de darles una
propuesta de unificacion con la cual les daria una ventaja competitiva ya que todos
unidos lograran ser mejores, claro estd que este grupo o asociacion integre a mas
participantes con lo cual se formaria en solida y eficiente, hasta competir frente a las

empresas grandes dando como objetivo final mejor rendimiento econémico.

13



OBJETIVO DEL PROYECTO

I.1. OBJETIVO GENERAL

Asesorar a los pequefios productores para promover la asociatividad® y lograr

economia de escala.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Tener desarrollo social en los sectores que van a ser explotados.

e Vinculacion y capacitacion para los futuros socios.

e Competir con eficiencia, eficacia y efectividad en la comercializacion
del producto.

e Generar una mayor rentabilidad a los socios.

II. DESARROLLO
I1.1. Antecedentes del Sector

I1.1.a. Ubicacion Geografica:

“’La ciudad de Chone esta entre los 1230 minutos de latitud norte y 45 minutos
de latitud sur de la linea equinoccial, y a 79 grados, 0 minutos de longitud oeste
del meridiano de Greenwich. Con una poblacion de 117634 habitantes. *’

(es.wikipedia.org, ubicacion, parr. 1)

6 . .z ~ .
Es un mecanismo de cooperacién entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa

participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente

participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun.
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Chone limita al norte con la provincia de Esmeraldas y el cantén Pedernales; al sur con
los cantones de Pichincha, Bolivar y Tosagua; al este con El Carmen, Flavio Alfaro y la

provincia de Los Rios y, al oeste con los cantones Sucre, Junin, Jama y Pedernales.

I1.1.b. Zona de Influencia:

Como podemos ver en el grafico a continuacion (Tabla 3), es que el sector donde
existen las plantaciones de los pequefios productores estd ubicado a una hora treinta
minutos del cantdn chone exactamente en los recintos aledafios al pueblo de convento,
el tipo de acceso para llegar a esta zona es la via Chone — Zapallo — Convento, del cual
existen varias cooperativas de transporte con destino a este lugar. Cabe recalcar que al
estar todos los pequefios productores cerca tendran un mejor control y mejoramiento

continuo en las plantaciones.

Grafica 3 Zona de Influencia de los Pequefios Productores de Balsa

Fuente: Google Earth Maps 7

” Google earth maps. (www.maps.google.es) “’indica la zona de influencia donde esta situado los
productores.
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11.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA ASOCIACION

Con el objetivo de crear asociatividad y economia de escala para poder comercializar
directamente el producto terminado, en las reuniones que hemos tenido con los
pequefios productores llegamos a la conclusién que el tipo de estrategia a utilizar es

definir el horizonte a seguir que sera la mision, vision y objetivo de la asociacion.

11.2.a. Misién
Establecernos como una asociacion eficiente y eficaz para lograr tener mas
control sobre los canales de procesos y dar mas satisfaccion al cliente en la
entrega del producto, logrando establecer un nexo mas cercano con el cliente

final.

11.2.b. Vision
“En el afio 2020, la misma asociacion tendra su propia planta procesadora y
comercializadora, con ventajas competitivas para el comercio nacional y
mundial, que contribuye al desarrollo econdmico productivo con

responsabilidad social.”

11.2.c. Objetivo

e Lograr tener mayor rentabilidad
e Asegurar la venta del pequefio productor.

e Eliminar los canales de intermediacion.

16



11.2.d. Analisis Mercado

Se denomina madera de balsa al boyal en la selva sub-tropical del Ecuador,
Centroamérica y en otros paises sudamericanos. Sin embargo, las condiciones
geograficas y climéticas de la cuenca Ecuador, hacen que la balsa ecuatoriana tenga

mayor desarrollo y calidad que en el resto del mundo.

“’Ecuador es el primer exportador de balsa a nivel mundial, cubre el 98% de la
demanda internacional, por lo que mediante este proyecto se busca mantener el

sitial, buscando nuevos mercados. >’ (www.cccuenca.com.ec, parr. 2)

La balsa se exporta en paneles o preparada, tiene gran demanda en paises de Asia,
Europa y Norteamérica. Con el programa de asesoria se busca mantener abastecido el
mercado mundial, es decir, que los agricultores que siembren este producto tengan
garantizada su compra, y uno de los paises mas importantes que importa dicho producto

es China, en agosto de 2006, se transportaron 17 contenedores a China.

“’Durante el afio 2000, el precio de la balsa estuvo un 22% por debajo del
precio-promedio del afio 1999 y su exportacion decrecio en un 23% con respecto
al afio 1999. Durante el afio 2003, el precio de la balsa estuvo un 8% por arriba
del precio-promedio del afio 2002. A partir del afio 2004, segln el reporte, la
produccién de la balsa ha subido a un promedio anual del 13%, lo que se
considera muy importante, y el precio por tonelada ha mejorado con respecto al

afio 2003 en 7% promedio anual. ** (proecuador.gob.ec, bajo pedido)®

8 . , L. . . .z , ’
Por medio de via electrénica se pide informacion la cual después de dos dias es entregada por el
mismo medio la informacién que fue solicitada.
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Las zonas de mayor produccion son las provincias de Guayas, El Oro, Los Rios, Santo
Domingo de los Tsachilas y Manabi. Con el fin de promocionar el cultivo de boyales y
buscar alternativas de produccién, un grupo de estudiantes universitarios, estamos
motivando a varios pequefios agricultores a desarrollarse y que tengan un crecimiento

constante con la produccion de boyal.

También es usada en diferentes aplicaciones, tales como construccion de tanques para
quimicos, tinas de bafio, paletas para generadores eléctricos eolicos, autos, camiones,
botes, etc. El boyal tiene un sin nimero de cualidades que la hacen superior a muchos
otros productos, dentro de estas cualidades tenemos: su gran capacidad de aislamiento
térmico y acustico, su bajo densidad, su facilidad para encolarse y su poco movimiento

de agua entre sus celdas.

Actualmente ya existen plantas para el proceso de secado de la balsa, esto ha producido
confianza en los agricultores ya que les garantiza que no existiran perdidas de madera y
garantiza la calidad de la madera a ser exportada con la consecuente mejora de precios.
Esto ha producido mayor confianza en los agricultores que ha incrementado las

hectareas de cultivo.

En la siguiente Cuadro (tabla 4) se podra observar que Estados Unidos y China son los
mayores importadores de balsa y de cualquier otro tipo de producto maderero a nivel

mundial dando como punto de destino para los paises productores.

Es por eso que hemos escogido como mercado objetivo Estados Unidos por el alto

comercio que existe ya sean estos productos de madera y otros productos.

18



Tabla 4 Cuadro de los Paises que Importan distintos tipos de madera entre ellos la

Balsa.
' Panida Doscripcion Cod Pals Pas Toneladas Valor VOB
4 "3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 023 ALEMANIA 438,518 2111.118
5 "3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 069 AUSTRALIA 8.757 26.501
6 "4407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 080 BAMAEIN 3.198 9.299
7 "3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 087 RELGICA 159.12 43a.a2m
8 "3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 105 BRASIL 404,495 1753.004
2 3407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA "149 CANADA 2.718 53.848
10 A407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA 215 CHINA 2140.020 12193.070
11 3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 218 TAIWAN (FORMOSA) 1.972 12.357
12 4407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 232 DINAMARCA 258.043 1290.379
13 2407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 244 EMIRATOS ARABES UNIDOS 15.823 79,301
14 2407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA 245 ESPANA 297,293 1545.7
s 'MO7JJm VIROLA, IMBUIA Y BALSA '?"’ ESTADOS UNIDOS 1851.939 7411.941
10 A407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA 267 FILIPINAS o.0an 22.001
17 3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 271 FINLANDIA 34,743 124.984
18 4407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 275 FRANCIA A7B.375  2045.58%
19 3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 351 HONG KONG 16.834 57.290
20 "3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 386 ITALIA 10.808 52.234
21 4407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA 399 JIAPON 10,983 40.92
22 "A407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA 450 MADAGASCAR 2.020 12.69
28 3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 603 POLONIA 22,932 68.51
24 4407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA ‘628 REINO UNIDO 25182 08.687
25 "3407220000 VIROLA, IMRUIA ¥ BALSA "7506 SUDAFRICA, REP. DF 22.292 926.148
26 3407220000 VIROLA, IMBUIA ¥ BALSA 767 SUIZA 1.368 3.664
27 TO™AA 7.23%.69 29.%1Aa.87

Fuente:Banco Central Ecuador

Las exportaciones se realizan principalmente siguiendo la demanda externa ya que la
demanda nacional es muy pequefia. En nuestro pais apenas 10 por ciento es utilizado
para elaborar artesanias caseras, mientras que el 90 por ciento se exporta principalmente
a Estados Unidos y Comunidad Economica Europea en forma de tableros, laminas,
blogues y madera aserrada.

En base a la investigacion realizada en el banco central nos proporcionaron informes
tanto de exportacion y de importacion de paises a nivel mundial que venden y compran
la madera y uno de ellos es la balsa, los datos obtenidos son del 2009 y 2010 donde nos

dan la apertura del mercado que existe y se puede introducir.

° Fuente: biblioteca del Banco Central pais importadores de balsa y otras maderas.
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Tabla 5 Paises que Exportan Balsa

Valar Valar Valar Valar Valor Taotal valar
Exportadores Exportadae Exportadoe Exporado Exportada Exportada Exportada
en 2006 en 2007 en 2008 L ey Z0Q0 | F0Me = 2010
Ecuado: (‘:___:.L_-E_ 46,815 90,763 202,510 [ =
Pem 34622 14, 364 13,789 62,775
Estados  Unides 17 550 g 9%, 5,704 6027 20 547
de SAmcnica N N N
Dinamarca 2359 18 652 7816 B.745
3 [—
Papua ey 1,097 2,32 2117 1,747 8,188
Cruines
Camenin B 730 1.159 30 2112 B 140
Cruatenala 24950 2019 1.384 1.6546 30
Brasil 1,726 733 226 1 il 4371
Ademania 184 4049 1.184 278 2055
Aunstralin 37 9aT 240 452 1,776

Fuente: Teade Map

10

Con estos datos medimos el nivel de exportacion de Ecuador hacia el mundo y nos

damos cuando su nivel de cobertura comparado con los demas paises.

Grafica 4 Paises Exportadores de balsa a nivel mundial (2006-2010)

3%

19%

o, 2% 2%1%1% 1%

2%

Fuente: Pro ecuador

B Ecuador

M Peri

W Estados Umdos de

América
B Dinamarca

M Cameran

Guatemala

W Brasil

Alemama

B Australia

M Papua Nueva Guinea
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En una grafica de pastel se aprecia mejor el nivel de dominio que tiene el Ecuador frente

a los demas paises con lo cual se lo define una de mejor calidad a nivel mundial y mejor

abastecedor.

1% pro ecuador (www.proecuador.gob.ec) “estadisticas de exportacion de balsa hasta el 2010”

" Pro ecuador (www.proecuador.gob.ec) “estadisticas de exportacion de balsa hasta el 2010”

20



Tabla 6 Paises de Importan Balsa a nivel mundial

Valor Valor Valor WValor Valor Total valor
Importadores | Importada | Importada | Importada | Importada | Importada | importado
en 2006 en2007 | en2008 | enoni0 | en2010 | 2006- 2010
L:T:::] I::“d’m = 38,803 45,912 15482 43,784 _—E_IJJ_F}
AMexice - - 52,158 16060 12,893 68,111
China . 3,966 8373 15,240 34,455 62,034
Eeino Undo - 15,658 3,746 Lol 1,631 25,096
Dhnanzarca = 2487 G, 56 5978 1,135 22 665
Baasil - 3,659 8,534 3,06 4,644 21,905
Teales - T 147 3, B446 ETE 672 12,543
Canada - 4,400 377 2,134 2216 12227
Alemea = 1,590 1,659 36T 4,040 1L, 16D
Poloma = 259 1,459 1Lols L 8,732
Fussnite: Tradehlap 12

Podemos observa en la tabla superior que el pais que mas importa a nivel mundial es lo
Estados Unidos de norte América ya que dicho producto tiene diferentes usos lo cual lo
hace mas atractivo por su calidad como producto final.

Tabla 7 Paises que Exportan a los Estados Unidos

Valor Valor Valor Yalor Valor Valor Total
Exportadores | Importado | Importade | Importade | Importado  Importado | Importade
en 2006 en 2007 en 200§ en 2009 en 2010 2006-2010

Ecuadoz : 1851 37447 32,088 995 U
Perit - 2,900 4433 1,571 1,807 10,931
Beasil - 2,357 1937 830 1,652 6,776

r .

Papua Kuevs 190 75 847 # 183
Guinesn

Espana - 43 569 1 - 023
Camentn - 183 270 - 35 486
Guyana - 372 - - - 37
Ghana - 223 45 29 - 207
Echvia - 211 . - - 211
Dinamarea - - a3 2 128 205
Foente: TradeMap 13

Con dicha tabla podemos indicar la cantidad exacta de cada afio en lo que se refiera a la

exportacion de balsa desde Ecuador hacia los Estados Unidos dando como conclusion el

2 pro ecuador (www.proecuador.gob.ec) “estadisticas de importacion de balsa hasta el 2010”

3 pro ecuador (www.proecuador.gob.ec) “estadisticas de exportacion de balsa hacia los Estados Unidos
hasta el 2010”
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correcto porcentaje (90%) el cual lo mantiene como lider dentro del mercado
internacional.

Grafico 5 Paises que Exportan Balsa a los Estados Unidos
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Fuente: Pro ecuador

Con la grafica podemos observar mas claramente los porcentajes que manejan los paises
como duefios del mercado Estadounidense, y nos damos cuenta el poderio que tiene

Ecuador frente a los demas manteniendo su promedio del 90%.

Para recabar informacion general del cultivo, asi como costos de produccion, precios,
volimenes de venta y sistemas de comercializacion se diseio un formulario de
preguntas, el mismo fue aplicado a pequefios productores que tenian plantaciones de

balsa en el cantén Chone. (Anexo 2)

El objetivo de esta investigacion fue de evaluar el nivel de desarrollo de cada uno de los
asesorados realizandoles una ficha técnica la cual nos ayudara a identificar lo antes ya

mencionado y poder hacer la simulacién correspondiente de nuestra asesoria.

* Pro ecuador (www.proecuador.gob.ec) “estadisticas de exportacion de balsa hacia los Estados Unidos
hasta el 2010”
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Para realizar la investigacion propuesta se consider6 como poblacién 10 familias
campesinas que siembran balsa en el canton Chone provincia de Manabi, una vez
seleccionado los pequefios productores se les dard a conocer lo que existe en el
mercado, lo que ellos tienen y lo que ellos podrian seguir en base a la asociatividad y

con una propuesta de economia de escala.

Es por eso que la funcion de la asociacion va a ser de tipo comercializadora y para ello

el andlisis que se ha encontrado en el mercado es la siguiente:

“La manera de comercializacion de la balsa se la considera en metros cubicos de madera
rolliza, la rentabilidad se la obtuvo mediante la relacion beneficio-costo y para conocer
el nivel minimo que se debe de producir para no perder ni ganar en una hectéarea de

balsa, se aplico la ecuacion del punto de equilibrio.”

La asistencia técnica que se le aplica al cultivo de balsa es indispensable para que su
desarrollo sea idéneo, no obstante la mayoria de los pequefios y medianos productores
de esta especie en la provincia de Manabi no reciben esta capacitacion y tnicamente los
de mayor desarrollo académico y de amistades la adquieren a través de técnicos de

empresas comerciales.

Los arboles son comprados directamente en las fincas de los campesinos en trozas y por

camionada (Nissan) el precio oscila entre 90.00 a 110.00 ddlares o un carro bananero

1,000.00 a 1,100.00 ddlares.
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La cual logramos identificar el primer problema ya que la intermediacion complica el
crecimiento con una baja remuneracion para el pequefio productor por lo cual da
ganancia pero no la esperada, quitando toda clase de incentivo hacia el pequefio

productor.

Con el asesoramiento se quiere eliminar la intermediacion dando un gran paso para el
objetivo final que es de ser directamente la comercializacion, para ello se tomara los

pasos a sequir.

En nuestro pais existen dos grupos de productores: las industrias, que ademas de
producir, fabrican o procesan balsa en productos terminados; y los campesinos, que la

cultivan y venden en pie directamente en las fincas a los intermediarios.

Grafico 6 Cadena de Comercializacion de la Balsa

FProductor
{agricultor-industria)
X’ : 1
[ Industria }-.—{ Intermadiario ]
S \Ll l
[ a<:: :‘;:lja - Marcado < ,

Nacional

Consumidor
Final

Mercado
> p”
Internacional

Fuente: PROECUADOR.gob.ec 15

“’Se estima que en Ecuador la intermediacion entre el productor y el
consumidor final agrega entre el 15% y el 20% al costo del producto. Los

intermediarios son actores muy presentes en el sector pues alrededor de la

> PROECUADOR “Cadena de comercializacién de balsa”
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mitad de las agroindustrias afirman comercializar sus productos por medio de

16
estos. ’’

11.2.e. IDENTIFICACION DE LA ASOCIACION

La asociacion estaria conformada por 10 miembros (ANEXO 1) los
cuales se les ha realizado una ficha técnica(ANEXO 2) con la cual se
sabra la cantidad de hectéreas que tiene y de cada producto, cuales con
sus costos e ingresos.

Grafico 7 Organigrama de la Asociacion

GERENTE GENERAL

ASESOR FINANCIERO COMERCIALIZACION PRODUCCION

RECURSOS HUMANOS

ASISTENTE (CPA)

Segun el organigrama (tabla 6) se indica cuales serian los puestos que la
asociacion necesitaria para tener un mayor poder de negociacion dentro

del mercado nacional e internacional.

La asociacion tomaria el nombre ASOPEBAL S.A.Y, estaria ubicada en

la ciudad de Chone, Atahualpa y 7 de agosto (piso 1, oficina 2), el

'® Ministerio de Agricultura y Ganaderia

17 . ./ ~
Asociacion de Pequefios Productores de Balsa
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nimero de empleados a requerir en oficinas sera de 6, ya que ellos se

encargaran de la parte administrativa de la asociacion.

11.2.f. AREAS DE LA ASOCIACION

La descripcion de las funciones de cada cargo:

Gerente General
Es la principal autoridad que se encargara de supervisar y de tomar
decisién siempre y cuando tenga el apoyo de los miembros de la
asociacion ya que una de sus funciones es de reportarles a los
miembros todo lo que ocurre en cualquiera de las areas antes de una
toma de decision. También se encargara de la parte legal de la
asociacion con el cumplimiento de las leyes para cualquier acto a
realizarse. También autoriza compras, contrataciones, representa a la
asociacion ante las instituciones del estado y privadas para los
tramites referentes al ambito de su gestion.
Asesor Financiero
Es el encargado de tener todo tipo de financiamiento y el control
necesario de los pagos directos para los miembros de la asociacion,
tener al dia la cartera y si es posible cubrir todos los cobros que les
adeudan, dando como conclusion un reporte directo al Gerente General
sobre fondos disponibles e inversiones posibles para un mejor
desarrollo econémico. Por otro lado hard las gestiones ante SRI,
elaboracién estados financieros, contabilidad, arqueos de caja, control
de gastos, elaboracion de presupuestos, inventarios.

Comercializacion
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El area de comercializacion se encargara de lograr buenas alianzas
estrategias para la asociacion y relaciones comerciales con los clientes
actuales y potenciales, conseguir sobre todo buenas empresas que
quieran invertir en nuestro producto, también pugnaran por el
marketing para darle un marca representativa y que al pasar del tiempo
esta sea reconocida. También preparar propuestas, desarrollar
presupuestos de ventas, seguimiento de la gestion de comercializacion,
gestion de comercio exterior.

e Recursos Humanos
Se encargara del reclutamiento de nuevos miembros y de
seleccionarlos para luego registrarlos, programar entrenamiento y
capacitacion. Se encargar de los tramites del personal ante el IESS,
MRL8, archivo del personal.

e Produccion
Dicha éarea se encargara de cubrir las dudas en el sector de la
produccién y de ir realizando los controles necesarios para que la
produccién y los productores tengan la oportunidad de ir desarrollando
mejor sus cultivos. También controla el ingreso y egreso de materias
primas y productos terminados, informa sobre los costos directos e

indirectos.

18 .. . .
Ministerio de Relaciones Laborales
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11.2.9g. FODA “Asociacion ASOPEBAL S.A.

FORTALEZAS

e Alianza estratégica con la
procesadora LIBALSA S.A.

e Abastecimiento de la materia
prima.

e Conformacion de una estructura
administrativa que ayude a los

pequefios productores.

OPORTUNIDADES

e Buenas perspectivas de

comercializacion de balsa al
mercado americano.

e Que la produccién en Ecuador es
constante a diferencia de otros
paises.

e Buena ubicacion demografica la
cual nos permita tener el producto

calidad sus

de mejor por

condiciones climaticas.

DEBILIDADES

e Dificultad de acceso a la zona de
produccién.

e Carencia de sistemas y maquinaria
para el soporte del envio de la
produccién.

e Baja competitividad operativa

frente a la competencia de otros.

e Productores no capacitados.

AMENAZAS

e Fendmeno natural que impidan el
desarrollo de la plantacion.

e Tiempo de demora inesperada

hasta el pais de destino

e Otro pais que produzca lo mismo

Pero con menor precio.
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11.2.h. LAS 5 FUERZAS DE PORTER “ASOCIACION”’

e AMENAZAS DE LOS NUEVOS COMPETIDORES

Existen pequefios productores en el cantén de Chone a los cuales no hemos podido
llegar con nuestras charlas, logrando observar el desarrollo de la agrupacion
querran crear una asociacion similar para poder competir dando como fruto un
nuevo competidor, siempre y cuando la asociacion este en busca de nuevos

miembros y este sea representativo en la exportacion.

¢ AMENAZAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SUSTITUTOS
El poliuretano seria uno de los productos mas cercanos para la sustitucion, cada

vez con mas frecuencia por su mejoramiento continuo y por su bajo costo.

También existen otro tipo de balsa la cual se la denomina del Caribe por su rigidez

y €S menos apreciado como aislante.

e PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Actualmente al mercado que va dirigido el producto (balsa) es muy dificil de
ingresar y para ello hay que cumplir con algunos requisitos, el cual es de proteccion
del medio ambiente (certificado del Ministerio de Medio Ambiente y el certificado

de Agrocalidad).

e PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Con lo que respecta al proveedor no existe tanto poder ya que ellos ( pequefios
productores) son los beneficiados y parte del negocio con lo cual haran lo posible

por estar de la mejor manera Yy cubrir toda posible demanda.
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e RIVALIDAD

Con lo que respecta a la rivalidad esta en un alto grado ya que somos nuevos en el
mercado por lo tanto trataremos de cubrir todos los campos tales como los
intermediarios y de comercializadora para poder depender Gnicamente de nosotros
mismos para eso nos hace falta la experiencia y por ello se buscara alianzas

estratégicas para poder ganar dicho know how.

11.2.i. MAQUINARIAS A SER IMPLEMENTADAS

Al momento de crearse la asociacion se trataria de invertir en un aserrio para los
miembros, con lo cual dariamos el primer paso, para el crecimiento ya que

avanzariamos con uno de los paso para el procesamiento (Tabla 7).

Tabla 8 Listado de Maquinarias a ser adquiridas por la Asociacion

LISTADO DE MAQUINARIAS
DESCRIPCION VALOR
Aserrio Electrico Con motor de 20 Hp, sierra Circular de 42" dientes postizos; con sus respectivas 12.000,00
bandas y poleas
Moto Sierras cinco moto sierras 2.500,00
$| 14.500,00

19

En el cuadro anterior se definen las maquinarias que seran implementadas al momento
de la creacion de la asociacion con la cual se querra ir cumpliendo con los objetivos a

seguir la cual es la eliminacion de la intermediacion.

'% José Navarro de LIBALSA S.A.
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Grafica 8 Aserrio

Con esta imagen (grafica 1) tendremos una mejor visién de como son los cortes y que

maquinaria se utiliza para el aserrio.

11.3. COMERCIALIZACION

Una vez que ya se ha creado la asociacion, tener definido los objetivos y de haber
logrado organizarse en cuestion de cuanta materia prima se obtiene hasta la forma del

envio del producto procesado.

Ya con el producto terminado se ha prestado el servicio de una consolidadora (LAT
INTERNACIONAL) la cual llevara el contenedor hacia la planta procesadora se
abastecera el contenedor con el producto en forma de bloques, ya listo el contenedor
este serd enviado al puerto de Guayaquil después la consolidadora se encargar de
embarca el contenedor y definir hacia donde tiene que ir. El contenedor una vez que ya
haya llegado al puerto de destino sera retirado por el cliente final en este caso seria

DECOMAX.

2% J5sé Navarro LIBALSA S.A.
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Grafica9 Zona de las hectareas de los pequefios productores de balsa

En la imagen (grafica 2) anterior se denota la zona de influencia de las hectareas de los
pequefios productores, con la cual dan como confirmado la cercania para las futuras
reuniones en las que expondran informes y proposiciones de ideas a las cuales deben de

ser elegidas por democracia.

Grafico 10 Ruta Chone - Guayaquil
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Fuente: Google Earth Maps
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*! Google Earth
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Como podemos darnos cuenta en la imagen (grafica 3) anterior se observa que nos
dirigimos hacia Guayaquil para salir por el puerto de Guayaquil ya que es la mejor

opcion para envio de productos por medio maritimo.
¢Por qué no utilizar el puerto manta como la mas proxima hacia La ciudad de Chone?
No se utilizara el puerto de manta debido a dos razones importantes:

Porque existe un acuerdo tipo alianza estratégica con la procesadora LIBALSA S.A. la
cual se encuentra ubicada dentro de la provincia del Guayas por lo tanto una vez listo

los bloques® estos se transportarian directamente hacia el puerto de Guayaquil.

Porque el puerto de manta es un puerto de poco calado del cual los buques que llegan a

Guayaquil y son de gran calado no podrian entrar.
¢Qué es LIBALSA S.A.?

LIBALSA es una procesadora que esta calificada para realizar los distintos tipos de
cortes y de tener listos los blogues los cuales seran para la exportacion, por la cual
nosotros haremos préstamo de sus servicios y de su know how la cual nos ayude a

seguir desarrollandonos.
¢Qué servicio brindaria LIBALSA S.A. a la asociacion?

El servicio consta que LIBALSA realice el proceso de la balsa en su totalidad y que lo
deje ya listo en bloques, hasta poder tener nuestra propia planta con la cual

eliminariamos otra intermediacion.

|II

*>Google Earth Maps “via de acceso de Chone hasta Guayaqui

> Anexo “fotos” ejemplo de un bloque de balsa
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Con el fin de crecer vamos paso a paso cubriendo los canales de intermediacion para
Ilegar a nuestro objetivo final que la de ser una comercializadora y pelear entra las méas

grandes.

A lo que se refiere al transporte desde la procesadora hasta el puerto, contaremos con el
servicio de una consolidadora "’ZLAT INTERNACIONAL ?*’ la cual se encargara de
llevar el contenedor hasta las instalaciones, por lo general las medidas del contenedor

son de 20 pies.
¢Qué es LAT INTERNACIONAL?

LAT INTERNACIONAL es wuna consolidadora prestaremos los servicios
correspondientes a la comercializacion (formularios, pago de aranceles, transporte de la

carga, etc.)

Al momento de exportar lo declaran con la partida arancelaria 4421909000 y la unidad
de medida fisica para la exportacion es de (UN) unidades. Con lo que respecta al
impuesto no existe ningun tipo de arancel para el producto exportado sino solo al
producto importado por lo tanto es una ventaja ya que el precio no se eleva dando

beneficio al comprador.

24 .
Transporte de Carga Internacional
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11.3.a. Mercado Objetivo

Una vez que la carga deje el pais “’Ecuador’” se dirigird por via maritima hacia los
Estados Unidos hasta el puerto de Miami, ya que si lo enviamos hacia el puerto de Los
Angeles el costo del producto serfa inferior pero dicho puerto es de poco calado. Enel
transcurso del viaje pasara por el canal de Panama y para ello existe otra pais como
Colombia que tiene las misma condiciones climéticas para dicho producto, obteniendo
mas ventaja competitiva sobre Ecuador para el envio hasta el puerto de Miami sin tener

que pasar por el canal de panama.

Grafica 11 Ruta al Puerto de Destino

B725iPaice ce mace 82011 Eurore Tecmelei

Fuente: Google Maps

Esta sera la ruta (grafica 4) de envi6 del puerto de Guayaquil pasando por el canal de
panama hasta llegar al puerto de Miami dando un tiempo de demora de dos semanas y

media tomando en cuenta esta proyectado cualquier percance

25 . . . ; .z / .
es la distancia vertical entre un punto de la linea de flotacién y la linea base o quilla, con el espesor del

casco incluido; en el caso de no estar incluido, se obtendria el calado de trazado.
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11.3.b. Puerto de Destino

El puerto de Miami es uno de los més transitados a nivel mundial lo cual lo transforma
en uno de los puertos elites del mundo, también podemos indicar que es la via por
donde nuestro cliente retirara el embarque ya que esta situado justo a 20 minutos del

aeropuerto internacional de Miami.

“’El puerto de Miami es un contribuidor importante a las economias del local y
del estado. En promedio, casi cuatro millones de pasajeros de la travesia pasan a
través del puerto y sobre 9 millones de toneladas de cargo y sobre 1 millon de
TEUs (envases equivalentes de la unidad del veinte-pie) pase a traves del puerto.
Esta combinacion de las actividades de la travesia y del cargo apoya
aproximadamente 98.000 trabajos, y tiene un impacto econdémico en el condado

de Miami-Dade de sobre $12 mil millones. >’ (es.wikipedia.org, parr. 2)

11.3.c. Decomax Corporation

Decomax es una empresa que se dedica a la distribucion de productos dedicados a la
Decoracion de Interiores tales como Alfombras, Cortinas, Pisos de madera y o

Laminados, Wallpaper, Molduras.

Localizados en Miami, Florida en la zona de Kendall, a solo 20 minutos del Aeropuerto

Internacional.

Esta representa distintas marcas como:
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> Pisos de Madera Laminados: Quick Step, Parador, Pergo, First Click’’

Grafica 12 Zona de de ubicacidn de la empresa Decomax

Dutce de mape §2011 Google - E6Ur oo Google Wup Maker  Informar de e incdencis

En esta imagen (Grafica 5) esta situada la empresa Decomax la cual va a ser cliente de

la asociacion y la que va a realizar el retiro del contenedor en el puerto de Miami.
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11.4. SIMULACION DE EJECUCION DE LA PROPUESTA

Tabla 9 Cuadro de Ganancias

CUADRO DE GANANCIA DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES

NO. NOMBRES N° HA PORCENTAJE SIN CON
ASOCIACION|AsociACION
1 MUNDI ANTONIO ROSADO MENDOZA 3 857% | 3.156,63|% 7.517.24
2 TARZO SAMUEL VERA DELGADO 3 857%  |$ 3.156,63|$ 7.517,24
3 RAMON FRANCISCO MOREIRA ZAMBRANO 5 1429% | $  3.156,63 | $ 12.528,73
2 ANGEL RAMON GARCIA CENTENO 3 857%  |$ 3.156,63|$ 7.517,24
5 WILMER PATRICIO MOREIRA GARCIA 4 11,43%  |$  3.156,63 | $_10.022,98
6 CARLOS APOLINARIO ZAMBRANO ZAMBRANO 3 857%  |$ 3.156,63|$ 7.517,24
7 JOSE FORTUNATO VERA ZAMBRANO 2 571%  |$ 3.156,63|% 5.011,49
8 RUBEN RAMON CEDERIO VERA 3 857% _ |$  3.156,63|$  7.517,24
9 DIDIMO MOREIRA MOREIRA 5 1429% | $ _ 3.156,63 | $ 12.528,73
10 |BALTAZAR OSWALDO VITERI VERA 4 11,43%  |$  3.156,63 | $_10.022,98
TOTAL 35 100,00% |$ 31566,31]3$ 87.701,10

Como podemos observar en el cuadro de arriba existe los valores con lo cual indicaria
que la mejor manera de ganar seria en forma de una asociacion esto se debe a que la
union de pequefios productores pueden negociar el precio e ir directamente con el
cliente final, esto no pasaba antes porque el pequefio productor solo le vendia al
intermediario a un precio muy bajo del cual no se veia incentivado a seguir produciendo
también era engafiado o penalizado por la calidad de la balsa en este punto se puede
decir que el mayor favorecido es el intermediario, la simulacion ayudo para que haya un
precio justo equitativo y que el productor de balsa se vea beneficiado para poder

desarrollarlas mejor.

También con la asociacidn se puede realizar prestamos a la CFN para poder tener mas
crecimiento como lo habiamos mencionado antes el cual era una de nuestros objetivos
el alcanzar una economia de escala, realizando adquisiciones de terrenos para la

expansion, capacitando tanto al pequefio productor como a los integrantes de su familia
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para asi ir cultivando jovenes talentos con ideas frescas y que sean aporte para la

asociacion.

I11. ESTUDIO FINANCIERO

I11.1. PRESUPUESTO E INVERSION

I11.1.a. PRESUPUESTO

Tabla 10 Cuadro de Aportaciones

6.2 CUADRO DE APORTACIONES DE LOS SOCIOS

=z
<}

SOCIO EFECTIVO BANCOS

MUNDI ANTONIO ROSADO MENDOZA

TARZO SAMUEL VERA DELGADO

RAMON FRANCISCO MOREIRA ZAMBRANO

ANGEL RAMON GARCIA CENTENO

WILMER PATRICIO MOREIRA GARCIA

CARLOS APOLINARIO ZAMBRANO ZAMBRANO

JOSE FORTUNATO VERA ZAMBRANO

RUBEN RAMON CEDENO VERA

[(o [} ENN [N [621 E-N [V | \ON [

DIDIMO MOREIRA MOREIRA

BALTAZAR OSWALDO VITERI VERA

A2l ol (ool Kool Lol Lol (o) (el (oo 1ord

=
[ [S)

Prestamo 165.000,00

Bl lelelelelole e le e
.

TOTAL

©*»

165.000,00

Para crear la asociacion se establecié que cada socio aportaria no econémicamente sino
mas bien con la materia prima con la cual empezariamos con el tratamiento y el
desarrollo del negocio. Se realizara un préstamo al banco nacional de fomento que
servira para la adquisicion de maquinarias que se van a necesitar para la asociacion.

Los Estados Unidos de Norteamérica sera el destino a exportar y el fin de la asociacion
para la constitucion por lo tanto es muy importante saber que la obtencion de los
permiso ya sean estos de constitucion la inversion de los activos fijo la adecuacion de la
oficina y el centro de acopio se tendrian que costear por los propios socios ya que para
obtener un préstamo la asociacion primero deberia estar constituida y tener activos fijos

que pueden respaldar este proyecto.
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Una vez constituida la asociacion se buscaria entidades para realizar un préstamo para
capital de trabajo ya que la mayoria de las plantaciones de los socios no estan

desarrolladas al ciento por ciento y eso hace que se obtenga materia prima de otros

productores.
Tabla 11 Tasa de Interés
Tasa de Interés 8,00%
ANO CAPITAL INTERES DIVIDENDO SALDO
31-dic-11 $ 165.000,00

2012| $ 33.000,00 | $ 13.200,00 | $ 46.200,00 | $ 132.000,00
2013| $ 33.000,00 | $ 10.560,00 | $ 43.560,00 | $ 99.000,00
2014| $ 33.000,00 | $ 7.920,00 | $ 40.920,00 | $ 66.000,00
2015( $ 33.000,00 | $ 5.280,00 | $ 38.280,00 | $ 33.000,00
2016| $ 33.000,00 | $ 2.640,00 | $ 35.640,00 | $

SUMAN $ 165.000,00 | $ 39.600,00 | $ 204.600,00

Una vez hablado y hecho el tramite para el préstamo en la Banco Nacional de Fomento
la tabla de amortizacion del préstamo seria ciento sesenta y cinco mil dolares de capital
mas treinta y nueve mil seiscientos dolares de intereses préstamo realizado a cinco afios

con un aporte al capital de treinta y tres mil dolares cada afio.

111.1.b. INVERSION

Tabla 12 Inversion de Activos

6.1 INVERSION ACTIVOS FIJOS
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR

1 Teléfono $ 20.00
1 Aserrio Electrico §  12,000.00
5 |Moto Sierras §  2500.00
2 Equipo de computacion §  1,300.00
1 Aire acondicionado $ 800.00
2 Escritorios $ 300.00
4 sila $ 160.00

TOTAL § 1708000
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La inversion de activo fijo es indispensable para la asociacién y la obtencion de
préstamos hemos establecidos la adquisicién de cinco moto sierras que ayudaran a los
socios para los cortes de los arboles y obtencion de las trozas este es el proceso que
tendrian que realizar los socios para poder obtener materia prima de su cosecha para
después llevarlas al aserrio. Se cotizo un Aserrio eléctrico que ayudara a sacarle la

corteza a las trozas para que esté lista para el proceso de industrializacion.
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111.2. FLUJO DE CAJA

Tabla 13 Flujo de Caja Mensual con la Asociacién

6.12.FLUJO DE EFECTIVO

DETALLE MES 0 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CAJA/BANCOS $ - $ 144,773.00 $ 84,351.80 $ 3,930.60 $ 26,844.83 $ 49,759.06 $ 72,673.28|$ 95,587.51 $ 118,501.73 $ 141,415.96 $ 164,330.19 $ 187,244.41 $ 210,158.64
INGRESOS OPERACIONALES $ 165,000.00 $ - $ - $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00

|
VENTAS $ - $ - $ - $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00
Venta $ - $ - $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00 $ 109,760.00
APORTACION DE ACCIONISTA $ -
PRESTAMOS $ 165,000.00
GASTOS OPERACIONALES $ 20,227.00 $ 60,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $ 80,024.95 $  80,024.95
Materia prima $ - $ 4,816.19 $ 4,816.19 $ 481619 $ 4,816.19 $ 481619 $ 481619 $ 481619 $ 481619 $ 481619 $ 4,816.19 $ 4,816.19 $ 4,816.19
Sueldos $ - $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00
Senvicios Bésicos $ - $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00 $ 380.00
Transporte $ - $ 15,060.00 $ 15,060.00 $ 15,060.00 $ 15,060.00 $ 15,060.00 $ 15060.00 $ 15060.00 $ 15060.00 $ 15060.00 $ 15,060.00 $ 15,060.00 $ 15,060.00
Senvicios Prestados procesadora $ - $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00 $ 37,650.00
Seniicio de consolidara de carga $ - $ - $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00
gastos de constitucion $ 3,147.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Suministros de Limpieza $ - $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76 $ 18.76
Aserrio Electrico $ 12,000.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Moto Sierra $ 2,500.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Aire acondicionado $ 800.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Escritorios $ 300.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Sillas $ 160.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
equipo de computacion $ 1,300.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
telefono B 20.00 $ - s - s - s - s - s - s - s - s - s - 8 - s -
SALDO CAJA OPERACIONAL $ 144,773.00 $ 84,748.05 $ 4,326.85 $ 33,665.66 $ 56,579.88 $ 79,494.11 $ 102,408.33 $ 125,322.56 $ 148,236.79 $ 171,151.01 $ 194,065.24 $ 216,979.46 $ 239,893.69
GASTOS NO OPERACIONALES $ - $ 396.25 $ 396.25 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 6,820.83 $ 53,020.83
Pago prestamos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $  33,000.00
Pago de Interes $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $  13,200.00
Pago de utilidades a socios $ - $ - $ - $ 6,424.58 $ 6,424.58 $ 6,42458 $ 6,42458 $ 6,42458 $ 6,42458 $ 6,42458 $ 6,424.58 $ 6,424.58 $ 6,424.58
Suministros de Oficina $ - $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25 $ 396.25
SALDO CAJA FINAL $ 144,773.00 $ 84,351.80 $ 3,930.60 $ 26,844.83 $ 49,759.06 $ 72,673.28 $ 95,587.51 $ 118,501.73 $ 141,415.96 $ 164,330.19 $ 187,244.41 $ 210,158.64 $ 186,872.86
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Para la constitucion de la asociacion debemos tener en cuenta la inversion inicial de
activos fijos en un escenario positivo para la asociacion de pequefios productores de
balsa S.A. podemos determinar que con la compra de materia prima a socios cuyas
plantaciones estén litas para la cosecha y a pequefios productores del sector estariamos
desarrollando el sistema econémico de la asociacién. De acuerdo al desarrollo de la
actividad comercial estimamos que siguiente afio haya un crecimiento de siete por
ciento anual, es asi que en este escenario optimista que se ha desarrollado el tipo de
politica de cobro es cincuenta por ciento en efectivo cincuenta por ciento a plazo de

treinta dias. Al final del afio se tendria un flujo positivo.

Lo que nos indica el flujo de efectivo es el dinero que vamos a tener mensualmente, y lo
que nos va ayudar para la comercializacion y el giro del negocio de la asociacion en este
caso debido a que se elimino la intermediacion hay un mayor rendimiento mayor
ingresos y sus costos operativos, administrativos financieros y generales son bajos, unos
de los mayores costos es el de la contratacion de la consolidadora de carga que hara el

trabajo de comercializar y enviar el producto al estados unidos de Norteamérica
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111.3. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla 14 Estado de Pérdidas y Ganancias

6.13.ESTADO DE RESULTADOS

2011 2012 2013 2014 2015
INGRESOS
Ventas $ 1,097,600.00 $ 1,174,432.00 $ 1,256,642.24 $ 1,344,607.20 $ 1,438,729.70
TOTAL VENTAS $ 1,097,600.00 $ 1,174,432.00 $ 1,256,642.24 $ 1,344,607.20 $ 1,438,729.70
COSTOS DE VENTAS
Inventario Inicial $ 430,540.34 $ 372,746.09 $ 310,906.23 $ 244,737.59 $ 173,937.14
Transporte $ 180,720.00 $ 193,370.40 $ 206,906.33 $ 221,389.77 $ 236,887.05
Senicio Prestado procesadora $ 451,800.00 $ 483,426.00 $ 517,265.82 $ 553,474.43 $ 592,217.64
Inventario Final $ 372,746.09 $ 310,906.23 $ 244,737.59 $ 173,937.14 $ 98,180.66
TOTAL COSTOS VENTAS $ 690,314.26 $ 738,636.25 $ 790,340.79 $ 845,664.65 $ 904,861.17
UTILIDAD BRUTA $ 407,285.74 $ 435,795.75 $ 466,301.45 $ 498,942.55 $ 533,868.53
GASTOS
Sueldos $ 25,200.00 $ 26,964.00 $ 28,851.48 $ 30,871.08 $ 33,032.06
Suministros de Limpieza $ 22512 $ 24088 $ 257.74 $ 275.78 $ 295.09
Senvicio consolidadora de carga $ 220,000.00 $ 235400.00 $ 251,878.00 $ 269,509.46 $ 288,375.12
Suministros Oficina $ 4,755.00 $ 5,087.85 $ 5,444.00 $ 5,825.08 $ 6,232.84
Senicios Basicos $ 4,560.00 $ 4,879.20 $ 5,220.74 $ 5,586.20 $ 5,977.23
Deprep. Equipos $ 1,814.40 $ 1,814.40 $ 1,814.40 $ 1,814.40 $ 1,814.40
Amort. Gastos Constitucion $ 629.40 $ 629.40 $ 629.40 $ 629.40 $ 629.40
TOTAL GASTOS $ 257,183.92 $ 27501573 $ 294,095.76 $ 314,511.40 $ 336,356.13
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 150,101.82 $ 160,780.02 $ 172,205.68 $ 184,431.15 $ 197,512.40
Gastos Financieros $  39,600.00 $ - $ - $ - $ -
Utilidad No operativa $ 110,501.82 $ 160,780.02 $ 172,205.68 $ 184,431.15 $ 197,512.40
15% utilidad a trabajadores "$ 1657527 "$  24,117.00"$  25830.85 "$  27,664.67 "$  29,626.86
Utlidad antes del 10% Resena legal $ 93,926.55 $ 136,663.02 $ 146,374.83 $ 156,766.48 $ 167,885.54
10% Resenva Legal "$ 939266 " 13,666.30 " 1463748 " 15676.65 '  16,788.55
Utilidad antes de 24% Impuesto a la renta $  84,533.90 122,996.71 131,737.35 141,089.83 151,096.98
24% Impuesto a la renta "s 20,288.13 " 29,519.21 31,616.96 33,861.56 36,263.28
Utilidad Liquida $ 64,245.76 93,477.50 100,120.39 107,228.27 114,833.71

100%

12.09%
16.47%
41.16%

6.82%
62.89%

37.11%

2.30%
0.02%
20.04%
0.43%
0.42%
0.13%
0.04%
23.38%

13.73%
0.00%
13.73%
2.06%
11.67%
1.17%
10.50%
2.52%
7.98%

Ya que es una asociacion de comercializacion de balsa el mayor peso seria el costo de

venta del producto tanto el servicio prestado y el transporte que hace, que el producto

esté listo para exportacion

en los gastos podemos ver gue el gasto de la consolidadora de carga el que mayor peso

tiene debido al servicio que prestan y hace que el producto llegue al puerto de Miami.

Generando una utilidad neta del 7.98% favorable para los socios la simulacion hace que

este proyecto sea factible.



111.4. BALANCES

Tabla 14 Balance General

6.14. BALANCE GENERAL

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 2011 2012 2013 2014 2015
Caja/Banco $ 186,872.86 $ 199,953.96 $ 213,950.74 $ 228,927.29 $ 244,952.20
Materia Prima $ 372,746.09 $ 459,939.44 $ 393,770.79 $ 322,970.34 $ 247,213.86
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 559,61895 $ 659,893.40 $ 607,721.53 $ 551,897.63 $ 492,166.06
ACTIVO FIJO
Maquinaria 16620.00 16620.00 16620.00 16620.00 16620.00
Muebles y enseres 460.00 460.00 460.00 460.00 460.00
(-) Deprep. Acumulada $ 1,814.40 $ 3,628.80 $ 5,443.20 $ 7,257.60 $ 9,072.00
TOTAL ACTIVO FIJO $ 15,265.60 $ 13,451.20 $ 11,636.80 $ 9,822.40 $ 8,008.00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Constitucion $ 3,147.00 $ 3,147.00 $ 3,147.00 $ 3,147.00 $ 3,147.00
Amot. Acumul. Gasto.Constitucion $ 629.40 $ 1,258.80 $ 1,888.20 $ 2,517.60 $ 3,147.00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 2,517.60 $ 1,888.20 $ 1,258.80 $ 629.40 $ -

TOTAL ACTIVOS $ 577,402.15 $ 67523280 $ 620,617.13 $ 562,349.43 $ 500,174.06

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar $ 132,000.00 $ 99,000.00 $ 66,000.00 $ 33,000.00 $
Intereses por pagar $ 26,400.00 $ 15,840.00 $ 7,920.00 $ 2,640.00 $ -
15% util Trabajadores $ 16,575.27 $ 24,117.00 $ 25,830.85 $ 27,664.67 $ 29,626.86
24% Impuesto Renta por pagar $ 20,288.13 $ 29,519.21 $ 31,616.96 $ 33,861.56 $ 36,263.28
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 19526341 $ 168,476.21 $ 131,367.82 $ 97,166.23 $ 65,890.14
PATRIMONIO
Capital $ 372,746.09 $ 489,939.44 $ 470,939.43 $ 445539.43 $  413,499.43
Fondo de Contingencia $ - $ 3,150.85 $ 3,672.40 $ 3,967.12 $ 3,995.94
Reserva Legal $ 9,392.66 $ 13,666.30 $ 14,637.48 $ 15,676.65 $ 16,788.55
TOTAL PATRIMONIO $ 38213874 $ 506,756.59 $ 489,249.31 $ 465183.20 $ 434,283.92
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 577,402.15 $ 675,232.80 $ 620,617.13 $ 562,349.43 $ 500,174.06

Podemos observar el cuadro de balance general sus activos corrientes que son la vida de
este proyecto son de mayor peso debido al uso de materia prima y flujo comercial diario
mensual y anual como es una comercializadora enfocada a vender bloquees de balsa su
maquinaria es elemental para realizar cortes de arboles y el aserrio para eliminar la

corteza es asi que no es necesario una mayor inversion en activos fijos.

Como podemos ver en el pasivo sus accionistas capitalizan su plantacion y realizan un

préstamo para capital de trabajo del proyecto.
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I111.5. TASA INTERNA DE RETORNO

Tabla 15 TIRY VAN

[ TIR Y VAN |

Lo & 5 5 45 ]
UTILIDAD NETA $ 64,245.76 $93,477.50 $100,120.39 $107,228.27 $114,833.71
*+ GASTOS VIRTUALES (depreciacion y Amortizacion) $ 2,443.80 $ 2,443.80 $2,443.80 $ 2,443.80 $2,443.80
INVERSION INICIAL -$ 165,000.00; $ 64,245.76 $93,477.50 $100,120.39 $107,228.27 $114,833.71
ABONO A CAPITAL $ 33,000.00 $ 33,000.00 $ 33,000.00 $ 33,000.00 $ 33,000.00
FLUJO NOMINAL -$ 165,000.00] $ 66,689.56 $95,921.30 $102,564.19 $109,672.07 $117,277.51
Factor deflactor $1.00 $1.07 $1.14] $1.23 $1.31] $1.40

$62,326.69 $83,781.38 $ 83,722.93 $ 83,668.30 $83,617.24

TASA DE DESCUENTO 6.77%
CALCULO DEL VAN $ 160,298.47
TIR REAL 37%

En un flujo positivo y modelo economico de desarrollo de la asociacion
podemos decir que nuestra tasa interna de retorno llega a un 37% debido al tipo
de gestion y desarrollo que tuvo la asociacion en este supuesto econémicamente

superamos la inversion inicial.

IV. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

IV.1. RAZONES FINANCIERAS BASADAS EN LAS

PROYECCIONES ANUALES

Tabla 16 Razones Financieras

[ 20112 | 2012 | 2013 2014 2015

RAZONES FINANCIERAS COMUNES

RAZON CIRCULANTE 2.87 3.92 4.63 5.68 7.47
PRUEBA DEL ACIDO 0.96 1.19 1.63 2.36 3.72
RAZON DEL EFECTIVO 0.96 1.19 1.63 2.36 3.72
CAPITAL DE TRABAJO NETO AL TOTAL DE ACTIVO 0.65 0.74 0.78 0.82 0.87

RAZONES DE SOLVENCIA A LARGO PLAZO O DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

ROTACION DE INVENTARIO 2.68 3.49 4.12 5.81
DIAS DE VENTA EN INVENTARIO 134.42 103.20 87.36 61.99
RAZON DE LA DEUDA TOTAL 0.51 0.33 0.27 0.21 0.15
RAZON DEUDA CAPITAL 0.34 0.25 0.21 0.17 0.13
MULTIPLICADOR DEL CAPITAL 1.51 1.33 1.27 1.21 1.15

RAZONES DE RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD 6% 8% 8% 8% 8%
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS 11% 14% 16% 19% 23%
RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL 17% 18% 20% 23% 26%
RSC O DUPONT 17% 18% 20% 23% 26%
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IV.2. EVALUACION: RENTABILIDAD

Con los indices nos podemos dar cuenta de que el negocio de la
produccion hasta la exportacion de la balsa tiene sus pro y contra ya que
en los indices de liquidez de denota el bajo nivel de liquidez lo que
indica que hasta que el producto no esté con el cliente final no se
obtendra la ganancia, por otro lado a lo que nos referimos con el
inventario es de acuerdo a la rotacion, porque al momento de realizar los
envio siempre quedaran blogues que no quepan dentro de los
contenedores lo cual hace que el bodegaje se incremente hasta que venga
el otro corte y se le realice los procesos adecuados, y estén listo para otro
embarque.

Por altimo vemos con los indices de rentabilidad que el negocio rinde en
un muy buen porcentaje y que cada ano tiene sus amentos por el nivel de

demanda a nivel mundial.

V. CONCLUSIONES

Una vez realizado este estudio, andlisis y simulacién podemos concluir que la creacién
de la asociaciéon de balsa lleva al mejoramiento socioeconémico del sector, crea una

asociatividad entre los socios y genera economia de escala.

También podemos concluir que con la infraestructura necesaria la asociacion y los
socios que la conforman quedaran satisfechos por su avance hacia el desarrollo

individual y grupal.
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Segun el estudio realizado el sector al que vamos a ir dirigidos es un sector donde el
pequefio productor de balsa se ve afectado por el intermediario y eso hace que el
pequefio productor no se vea incentivado a realizar mas este cultivo es asi que al
crearse la asociacion de pequefios balseros de chone, la capacitacion y el incentivo que
tendrd este pequefio productor se vera reflejado en las ganancias a obtener

perteneciendo a esta asociacion.

Por efecto de bola de nieve se pueden obtener mas pequefios productores que estén
interesados en participar y contribuir con plantaciones para el crecimiento y desarrollo

en conjunto para el bien de la asociacion.

Las estrategias a utilizarse como la de los servicios prestados son momentaneas ya que
se necesitara del know how para poder ir creciendo y abracando los diferentes canales

de procesos para ser una comercializadora completa.

Estar entre las primeras y ser reconocidas es una prioridad que se maneja con visién por

lo tanto no se considera el fracaso sino mas bien el intentarlo para poder lograrlo.

Conforme transcurrian las reuniones con los pequefios productores de podia denotar las
ganas de una asociatividad y el compromiso de cada uno de ellos con el deseo de

crecimiento y desarrollo en conjunto.

La idea prestar el servicio de LIBALSA S.A. para lo que es el procesamiento fue de
mayor agrado para los pequefios productores ya que con lograran llegar a su objetivo
que seria comercializar directamente su producto, algo se los socios veian lejos debido a
la falta de capital de trabajo para la inversiébn de toda la maquinaria para la

industrializacién de la balsa.
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Otros de los servicios a prestar es el de la consolidadora de carga (LAT
INTERNACIONAL) con la cual se cubrir la parte de comercializacion y de formularios

aduaneros hasta tener su propio nexo dentro de la aduana.

Podemos terminar diciendo que el tipo de personas que realizaran la creacién de la
asociacion son personas trabajadoras con ganas de salir adelante y poder generar

mayores ingresos a su familia.

En base a los datos obtenidos podemos definir que con la implementacién de un aserrio
la asociacion como tal podra obtener un mayor avance en el desarrollo, ya que lograron
eliminar uno de los canales de intermediacion.

A pesar de haber implementado cierta maquinaria, no es la suficiente ya que para lograr
el objetivo de ser una comercializadora se debe tener una planta procesadora la cual no
se tiene y por lo tanto para cubrir ese desfase momentaneo se tendran los servicios de

LIBALSA S.A.

En base a la zona de ubicacion de las hectareas han quedado de acuerdo con que las
oficinas administrativas de la asociacion sean en la ciudad de Chone con la cual
lograran tener los informes tantos financieros como de potencial de crecimiento.

Hay que alegar que el TIR es muy elevado lo cual nos indica que el negocio es rentable
siempre y cuando se maneje muchas opciones dentro del mercado internacional ya que
los estudios indican que mas del 90% de dicha produccidn es para exportacion y el resto

para el consumo interno.

También tendremos los servicios de una consolidadora de carga la cual hara los tramites
necesarios tanto internos como externos para que la mercaderia llegue a su destino que

es los Estados Unidos.
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También podemos decir que obtendran desarrollo social ya que tendrdn mas ingreso lo

cual ayudaria para la estabilidad econdmica familiar y por ende el desarrollo intelectual.

Por ultimo podemos definir que el tiempo de duracion entre el corte hasta la revision de
la Balsa en la ciudad de destino es de aproximadamente de 2 meses siendo este un caso
de extremo, con lo cual los pequefios productores no tendran el ingreso hasta que la
transaccion se realice, por lo tanto no quedaran en la ruina ya que la ventaja que ellos
tienen es que son productores diversificados que no solo se dedican a una solo

agricultura.

VI. RECOMENDACIONES

Como recomendaciones:

1. Se debe invertir en maquinaria con la cual realizar el resto del proceso de
la balsa como asociacidn y no prestar servicios ni depender de nadie mas.

2. Con la asociacion se debe crear una imagen que los identifique como
asociacion con la cual poder ganar espacio a nivel nacional e internacional.

3. Tener una vision de crecimiento con el cual poder ir comprando hectareas
a nombre de la asociacion para poder ir creciendo e ir afianzando las
negociaciones internacionales con la cual poder cubrir su demanda.

4. Por ultimo con el know how de la consolidadora ir aprendiéndolo para que
de esa manera poder cubrir el paso mas anhelado que es la
comercializacion directa.

5. Explotar sus ventajas competitivas como que el producto es liviano y tiene

un ciclo corto forestal lo cual se diferencia de los demas tipos de madera.

50



VIl.  ANEXOS

ANEXOS 1
NO. NOMBRES NO.CEDULA
1 WILMER PATRICIO MOREIRA GARCIA 131300168-5
2 JOSE FORTUNATO VERA ZAMBRANO 131158515-9
3 DIDIMO MOREIRA MOREIRA 108278811-4
4 RAMON FRANCISCO MOREIRA ZAMBRANO 108324537-1
5 MUNDI ANTONIO ROSADO MENDOZA 130237146-2
6 BALTAZAR OSWALDO VITERI VERA 130082439-4
7 TARZO SAMUEL VERA DELGADO 130317581-4
8 CARLOS APOLINARIO ZAMBRANO ZAMBRAN 130016733-9
9 RUBEN RAMON CEDENO VERA 130082439-4
10 ANGEL RAMON GARCIA CENTENO 13100254219-0
ANEXOQOS 2
FICHA TECNICA
NOMBRE WILMER PATRICIO CEDULA 131300168-5
APELLIDOS MOREIRA GARCIA ESTUDIO PRIMARIA
EDAD 55 ANOS ESTADO CIVIL UNIDO
HIJOS 6 N° DE Ha. 97Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacienda Conformada por 120 Ha de las cuales esta divididas en diferente cosecha pero su mayor
porcentaje esta en lo que es ganaderia.

10Ha Suelo que favorece para el cultivo de naranjas, mandarinas, toronjas, palmito, caimito, banano,
platano, yuca, tagua, camote, en lo que es agricultura.

60Ha potrero y ganaderia

13Ha Montaiia

Conformadas por 4 Ha de boya con una edad promedio de 4,5 afios

10 Ha de Cafe

OBSERVACIONES

Familia conformada por 8 miembros se dedican a la ganaderia sobre todo a la obtencion de leche diaria
para hacer queso, esto se debe a que es un trabajo diario y no deben esperar un ciclo de cultivo para
ordefar las vacas esto hace que su hacienda sea ganadera y su interes por el ganado sea primordial
ahora ordefian 30 vacas al dia.

Debido al comentario y capacitaciones que se estuvieron dando hace 3 afios don wilmer se incentivo
destinar 12Ha de boya para un futuro ingreso lo que no tenia conocimiento era a quien venderle.
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FICHA TECNICA

NOMBRE JOSE FORTUNATO CEDULA 131158515-9
APELLIDOS VERA ZAMBRANO ESTUDIO INCOMPLETO
EDAD 50 ANOS ESTADO CIVIL CASADO
HIJOS 3 N° DE Ha. 69Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 75 Ha de las cuales esta divididas en:

45Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

20Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, banano, platano, cafe, cacao, granadilla.
2Ha de boya con una edad promedio de 4 afios

2Ha destinada al cultivo de tilapia langostinos y chame

OBSERVACIONES

Familia conformada por 5 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.

El ordefio de es 23 vaca al dia almacenan el queso en una pequefia bodega para el viernes llevarlo a
convento a venderlo a un intermediario se paga aproximadamente 1,25 la libra en epocas de lluvia dond
hay mayor pasto para las vacas y 1,80 cuando hay sequia.

FICHA TECNICA
NOMBRE DIDIMO CEDULA 108278811-4
APELLIDOS MOREIRA MOREIRA ESTUDIO INCOMPLETO
EDAD 65 ANOS ESTADO CIVIL VIUDO
HIJOS 8 N° DE Ha. 175Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 200 Ha de las cuales esta divididas en:
120Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.
20Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, cafe.
5Ha de boya con una edad promedio de 3 a 5 afios
20Ha de cultivo de Cacao Plantano Banano.

10Ha de montafia.

OBSERVACIONES

Familia conformada por 9 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.
El ordefio de es 80 vacas al dia sitema de almacenamiento bodega de 4mt x 6mt lugar de venta

chone manabi.

Parte del cultivo de boya lo tiene por crecimiento silvestre al ver los resultados de su produccion
destino 20Ha para dicho cultivo
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FICHA TECNICA

NOMBRE RAMON FRANCISCO CEDULA 108324537-1
APELLIDOS MOREIRA ZAMBRANO ESTUDIO INCOMPLETO
EDAD 62 ANOS ESTADO CIVIL CASADO
HIJOS 6 N° DE Ha. 325Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 350 Ha de las cuales esta divididas en:
250Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

20Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, cafe.

5Ha de boya con una edad promedio de 3 a 5 afios

25Ha de cultivo de Cacao Plantano Banano.

25Ha de montafia.

OBSERVACIONES

Familia conformada por 8 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso o para la
venta de leche a empresa como nestle .

El ordefio de es 200 vaca al dia almacenan el queso en una bodega o si es la leche la almacena en silos
de acero inoxidable a 4 grados centigrados.

Es el pionero del cultivo de boya en la zona pero como asosiacion no estan constituido eso hace que le
pague 5 dolares por arbol recibiendo muy poco ingreso.

FICHA TECNICA

NOMBRE MUNDI ANTONIO CEDULA 130237146-2
APELLIDOS ROSADO MENDOZA ESTUDIO SECUNDARIA
EDAD 42 ESTADO CIVIL CASADO
HIJOS 2 N° DE Ha. 53Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 60 Ha de las cuales esta divididas en:

30Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

10Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, banano, platano, cafe, cacao, granadilla.
3Ha de boya con una edad promedio de 4 afios

6 Ha de montafia.

4Ha destinada al cultivo de tilapia langostinos y chame

OBSERVACIONES

Familia conformada por 4 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.

El ordefio de es 40 vaca al dia almacenan el queso en una pequefia bodega para el viernes llevarlo a
convento.

Recien tiene 2 afios con el cultivo de boya debido a las charlas que le motivo a invertir en boya por El
sr. Ramon Moreira
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FICHA TECNICA

NOMBRE BALTAZAR OSWALDO CEDULA 130082439-4
APELLIDOS VITERI VERA ESTUDIO SECUNDARIA
EDAD 40 ANOS ESTADO CIVIL CASADO
HIJOS 3 N° DE Ha. 72Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 80 Ha de las cuales esta divididas en:

40Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

20Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, banano, platano, cafe, cacao, granadilla.
4Ha de boya con una edad promedio de 3,5 afios

8Ha montafia.

OBSERVACIONES

Familia conformada por 5 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.

El ordefio de es 40 vaca al dia almacenan el queso en una pequefia bodega.

Hacienda dedicada a diferentes areas la unica que cuenta con un sistema de riego por presion no es
avanzado pero ayuda mucho al cultivo

FICHA TECNICA

NOMBRE TARZO SAMUEL CEDULA 130317581-4
APELLIDOS VERA DELGADO ESTUDIO INCOMPLETO
EDAD 54 ANOS ESTADO CIVIL UNIDO
HIJOS 5 N° DE Ha. 123Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 350 Ha de las cuales esta divididas en:
70Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

25Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, cafe.

3Ha de boya con una edad promedio de 3 afios

15Ha de cultivo de Cacao Plantano Banano.

10Ha de montafia.

OBSERVACIONES

Familia conformada por 7 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.
El ordefio de es 100 vaca al dia almacenan el queso en una bodega
Por su hacienda pasa un rio que puede abastecerse de agua durante mayor parte del afio
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FICHA TECNICA

NOMBRE CARLOS APOLINARIO CEDULA 130016733-9
APELLIDOS ZAMBRANO ZAMBRANO ESTUDIO PRIMARIA
EDAD 47 ESTADO CIVIL UNIDO
HIJOS 3 N° DE Ha. 78Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 85 Ha de las cuales esta divididas en:

35Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

15Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, banano, platano, cafe, cacao, granadilla.
3Ha de boya con una edad promedio de 4 afios

15Ha de montafia.

10Ha destinada al cultivo de tilapia langostinos y chame

OBSERVACIONES

Familia conformada por 5 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.

El ordefio de es 60 vaca al dia almacenan el queso en una pequerfia bodega para el viernes llevarlo a
convento.

Parte de su cultivo de boya es silvestre.

FICHA TECNICA
NOMBRE RUBEN RAMON CEDULA 130082439-4
APELLIDOS CEDENO VERA ESTUDIO SECUNDARIA
EDAD 38 ANOS ESTADO CIVIL UNIDO
HIJOS 2 N° DE Ha. 63Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 80 Ha de las cuales esta divididas en:

35Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

15Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, banano, platano, cafe, cacao, granadilla.
3Ha de boya con una edad promedio de 3,5 afios

10Ha montafa.

OBSERVACIONES

Familia conformada por 4 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.

El ordefio de es 45 vacas al dia la produccion de leche se almacena en silos de acero inoxidable a 4
grados centigrados.

Unos de los muy poco se administra balanceado y hace dos ordefios al dia.
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FICHA TECNICA

NOMBRE ANGEL RAMON CEDULA 13100254219-0
APELLIDOS GARCIA CENTENO ESTUDIO BACHILLER
EDAD 35 ANOS ESTADO CIVIL UNIDO
HIJOS 4 N° DE Ha. 58Ha

DESCRIPCION DE LA HACIENDA

Hacidenda Conformada por 65 Ha de las cuales esta divididas en:

35Ha de potrero o ganaderia, caballeria, porcino, aves.

15Ha de cultivo de naranja mandarina, toronja, banano, platano, cafe, cacao, palmito, tagua.
3Ha de boya con una edad promedio de 3,5 afios

5Ha montafia.

OBSERVACIONES

Familia conformada por 6 miembros se dedican al ordefio diario del ganado para hacer queso.
La produccion de pepa de cacao y banano

El ordefio de es 50 vacas al dia la para hacer queso que se venden en chone.

Aplica un sistema de riego por pozo.

a. FOTOS

Grafica 13 Corte de 3 pulgadas de la Balsa

Fuente: Foto tomadz;l a Ia visita de LIBALSA S.A.
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Grafica 14 Panel para Exportacion de Balsa

Fuente: Foto tomada a la visita a la Aduana del Ecuador

Grafica 15 Plantacion de Balsa

Fuente: Foto tomada a la visita con los pequefios productores en
Convento

Grafica 16 Corte de la Balsa

Fuente: Foto tomada a la visita con los pequefios productores en Convento listo
para el envio hacia el aserrio.
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Grafica 17 Factura de venta de Balsa

Fuente: Foto tomada a la visita con a Plantabal S.A.

Grafica 18 Comprobante de Pago de Balsa

Fuente: Foto tomada a la visita con a Plantabal S.A.

Grafica 19 Bloques de Balsa

-’i\

Fuente: Foto tomada a la visita a LIBALSA S.A.

2 Garys Ernesto Vélez Baren “factura
7 Garys Ernesto Vélez Baren “Comprobante de Egreso”

8 Alcan Baltek
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