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1.- ANTECEDENTES:

Manta, la tierra del clima célido y los vientos frescos de Manabi, la tierra que
alberga a una poblacion trabajadora y guarda muchas cosas, recuerdos e historia,
batallas y silencios, rebeldia y comunién.

Ubicada en la latitud 00° 55’ 35” S, longitud 80° 43’ 02” W, correspondiente a la
zona central de la Provincia de Manabi, contando con un aeropuerto internacional,
con una poblacién aproximada de 300,000 habitantes, con un clima de bosque
tropical muy seco.

Cuenta a su vez con un Puerto, considerandolo en la actualidad como un puerto
de transferencia internacional estratégicamente ubicado, y a su vez posee la
mayor flota atunera del Pais y una de las mas grandes de América, en donde se
realiza la captura y el procesamiento de la mayor cantidad del atdn, con
capacidad instalada de 20 plantas industriales con un almacenaje en frio superior
a 10.000 ton.-Por otro lado posee un mercado laboral en pesca artesanal de
15,000 trabajadores directos y en pesca de altura 1,800 trabajadores, y en la
industria de transformacion de unos 1,200 trabajadores.

En otras palabras el sector industrial esta en pleno desarrollo, considerandose
asi a Manta y sus alrededores, como un polo o ciudad de mucho crecimiento.
Frente a todo este despertar industrial, se ha determinado la urgente necesidad
de que la ciudad de Manta cuente con la infraestructura de un astillero naval,
acorde al desarrollo de la época y para suplir las fuertes debilidades pequefios
astilleros improvisados.

Asi retomando esta necesidad y viéndola como una oportunidad de inversion, se
da inicio a los estudios respectivos de la construccion de un astillero; para el
mantenimiento, equipamiento y reparacion de embarcaciones pesquera. Manabi.
De tal manera que con este proyecto se estaria en capacidad, no solo de dar
servicio a nivel Provincial y Nacional, sino también internacional.-Obviamente lo
anterior va de la mano primero, con la necesidad de contar con la infraestructura
del astillero y segundo con un personal de técnicos bien preparados.-Para lo
primero es indudable la necesidad del apoyo financiero de una Institucion
Financiera, ya que para la segunda condicién el futuro astillero cuenta con el

personal idoneo para el desarrollo de las actividades.



Indicandose ademas que en nuestro Pais el sector pesquero ha ocupado un lugar
importante en la operacion de los astilleros existentes, en la Provincia del Guayas
y Esmeraldas, y es de predecir que continuara asi; y que el armador pesquero
con su experiencia comprende el costo que representa que sus embarcaciones
pierdan el tiempo en astilleros improvisados o puertos, por efecto de
mantenimiento , reparacion, cuando esto podria ser previsto y como resultado los
grandes beneficios en costo y que por la falta de uno en Manta, no se puede
aprovechar las ventajas que del astillero se desprenden.

A continuacion se grafica la realidad problematica de la ausencia del astillero y

sus respectivas soluciones.



2.- DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA:

El presente proyecto surge de la necesidad de satisfacer la falta de infraestructura
naval de cientos y miles de armadores Yy propietarios de embarcaciones
pesqueras del mas grande parque atunero y artesanal del Pais y por ende de las
costas manabitas.

Anotandose que en condiciones normales la construccién de una embarcacion
artesanal tarda cuatro meses, y que, en un improvisado astillero alcanza los doce
meses. Frente a esta problematica nace la idea de la construccion de un astillero

para el nuevo milenio capaz de dar solucién a:

e La falta de infraestructura naval para una ciudad, que posee una de la mas
grande y poderosa flota pesquera, para su mantenimiento, reparacion y
construccion de embarcaciones artesanales, que ademas servira para las
embarcaciones artesanales y armadores pesqueros de la zona de Manabi
y del Pais.

e Contribuir en el desarrollo social y econémico de la ciudad, ofreciendo
nuevas oportunidades o fuentes de trabajo para cientos de compatriotas.

e Contribuir al mejoramiento y ordenamiento del ornato y ambiente de la

ciudad.

Un astillero proyectado hacia el desarrollo de métodos de trabajos adecuados,
que permitan encuadrarse dentro de las normas de calidad que el mundo

globalizado exige.

FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION:

o falta de infraestructura naval para embarcaciones pesqueras en la ciudad

de Manta.



4.- DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS:

4.1.- GENERALES:

Satisfacer la necesidad de un astillero naval para la construccion y reparacion de

embarcaciones del mayor parque atunero del Ecuador.

4.2.- ESPECIFICAS:

Brindar una mayor rapidez y confiabilidad a los armadores y propietarios de

embarcaciones al momento de sus reparaciones.

Dar a conocer las ventajas de un astillero méas tecnificado y cuales serian

sus beneficios al momento de contratar nuestros servicios.

Capacitar al personal de trabajo en sus labores diarias para un mejor

desenvolvimiento.

Minimizar los impactos al medio ambiente ocurridos por embarcaciones

averiadas.
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5.- JUSTIFICACION:

El proyecto surge de la necesidad de satisfacer la falta de infraestructura naval
en la ciudad de manta para poder atender la demanda de embarcaciones
pesqueras de hasta 100 Toneladas Brutas que suelen tener desperfectos por
Su propio uso, ya que en esta ciudad se encuentran la mayoria de empresas
atuneras del pais, dando asi la apertura a una nueva fuente de trabajo de la
cual los unicos beneficiarios son los mismos trabajadores de nuestro proyecto

y los propietarios de las embarcaciones.

6.- HIPOTESIS:

Satisfacer a nuestro mercado brindando un servicio de calidad con tecnologia de

punta y mayor rapidez en nuestras obras.

7.- VARIABLES:

e Facilitar recursos a los armadores de los buques en la reparacion

e Evitar elementos contaminantes durante y luego de los trabajos realizados

e Como influiria el buen desempefio de nuestro astillero en el transporte del
atan

e Buscar convenios con armadores para captar el mercado

e Brindar capacitacion a nuestros empleados para que estén instruidos en
los trabajos

e Ofrecer un trabajo garantizado con transparencia

11



8.- METODOLOGIA DE EVALUACION
Se determiné todos los impactos positivos y negativos que generara la realizacion
del proyecto, para esto, como requisito para obtener el permiso de uso de playa

por la DIRNEA, se present6 un estudio de impacto ambiental

La evaluacion se efectud sobre el negocio del Astillero Naval en si, pues no existe

la posibilidad de separabilidad de proyectos.

Se utilizé un criterio conservador para estimar los beneficios y costos siendo lo

mas objetivo posible a fin de encontrar la opcion mas probable.

Los indicadores utilizados para medir la bondad del proyecto son: el VAN, TIR, y
PAYBACK o Periodo de Recuperacion.
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9.- ANALISIS DE MERCADO

La estadisticas de embarcaciones artesanal, segun el interés de nuestro estudio,

de acuerdo a fuentes relacionadas y publicada en los principales medios de

informacién escrita es :

PESCA ARTESANAL:
MANABI
ESMERALDAS
GUAYAS

EL ORO

TOTAL

Competencia de astilleros nacionales

Los competidores mas fuertes en el ecuador son:

Guayaquil
e Astilleros Navales Ecuatorianos
e Tecnavin S.A. Proyectos Navales
e Asenabra S.A.
e Varadero Mariduefia S.A.

Manta
e Puerto atun Jaramijo - verificar

e Astillero de Turqui

EMBARCACIONES
4,600
600
9,400
500
15,100

En Posorja se estima g van a construir un astillero para el 2015

Competencia de astilleros internacionales
Los competidores mas fuertes del ecuador son:

Chile
e Astillero de Valparaiso

e Astillero de Talcahuano

e Astillero de Magallanes

e Astillero de Iquique - Detroit Chile S.A.
e Astillero de Antofagasta - Marco
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http://www.paginasamarillas.com/VARADERO-MARIDUEnA-S.A/Guayaquil/Ecuador/15893593-6.aspx?catid=649
http://www.amarillas.com/rc/company/results_company_mbr.asp?lang=esp&mask=511&meco_code=300000467
http://www.amarillas.com/rc/company/results_company_mbr.asp?lang=esp&mask=511&meco_code=300091560

Pert

¢ H.M. Metalmecanica Sociedad Anénima Cerrada
e Construcciones A. Maggiolo S.A.

e Astillero Metal Craft

e Meca Service

e Astilleros de Paita S.A.

Colombia

Soluciones Nauticas del Caribe

Gustavo Marquez A Y Cia.

Astinave S.A.

Astilleros Troja Artesanal Cartagenita & Cia.
Astilleros Cartagena & Cia. Ltda.

PORQUE NO EXISTEN ASTILLEROS EN MANTA?

En la ciudad de manta existen astilleros artesanales que han venido trabajando
desde hace mucho tiempo y han ido innovando y adecuandose a las nuevas
normas exigidas para poder navegar. En si el problema no es que no se puedan
crear mas astilleros en manta la interrogante es como hacer para poner en
marcha uno ya que se necesita una inversion fuerte y el financiamiento es el que
pone a dudar a los inversionistas, hoy en dia el gobierno esta ayudando a
impulsar nuevos negocios por medio de la CFN y otros organismos eso puede ser
un punto a favor nuestro aparte en dias pasados el gobierno dijo que se iba hacer
un astillero en Posorja que ya se estaban realizando los estudios y demas puntos.
Porque no hacer uno en manta si es el lugar indicado aguas abiertas buen calado
no existe mucha incidencia de las olas, nosotros como emprendedores vemos
que nuestro proyecto es factible ya que la inversibn esta evaluada por
1.030.882,88 aproximadamente, y no ser un astillero artesanal sino tecnificado y
lo cual da una mayor garantia mas seguridad en nuestro trabajo y con mayor

rapidez.
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http://www.paginasamarillas.com.pe/b/h-m-metalmecanica-sociedad-anonima-cerrada-296997
http://www.paginasamarillas.com.pe/b/construcciones-a-maggiolo-s-a-308043
http://www.paginasamarillas.com.pe/b/astillero-metal-craft-318073
http://www.paginasamarillas.com.pe/b/meca-service-121934
http://www.paginasamarillas.com.pe/b/astilleros-de-paita-s-a-127416
http://www.cosasdebarcos.com/empresa_nautica_3733110082470655370535253694552.html
http://www.cosasdebarcos.com/empresa_nautica_78833010091849695665576852544566.html

9.1.- ANALISIS TECNICO

El servicio esta de acuerdo al plan de oOrdenes de produccion segun sea el
requerimiento de reparacion, mantenimiento y construccion de nuevas

embarcaciones.

» Orden de produccién de mantenimiento.
= Orden de reparacion.

= Orden de construccion.

La capacidad del astillero para dar el servicio al armador pesquero, tendra una
capacidad instalada para atender 20 embarcaciones artesanales, y contara con la
infraestructura: instalaciones y equipos apropiados para los respectivos
requerimientos y necesidades propias de la actividad. El astillero naval contara
con un equipamiento consistente en taladros, winches, compresor, pulidor,

extinguidores, soldadoras, vehiculo, etc.

Por otro lado en lo que se refiere a las caracteristicas del astillero se anota:

Via de rieles hacia el agua

= Carro principal del astillero

Carro superior

Carro transversal

Los winches

Los equipos y productos que se utilizaran para atender a los diferentes

requerimientos, seran aquellos apropiados que la tecnologia y el caso lo requiera,
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tomandose a consideracion la relacion calidad-costo, los mismos que estan al

alcance en el mercado de la ciudad de Manta.

El astillero naval estara ubicado en el cantén Jaramijé. Sitio Punta Blanca,
teniendo una superficie de trabajo de 20,000 metros cuadrados, que permitira
tener un total de 20 embarcaciones estacionadas, para sus diferentes

requerimientos de servicios.

En lo que respecta a su ubicacion cabe relevar que en virtud, que la DIRNEA,
Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos, quien regula el uso de playa, una
vez que se emita el respectivo permiso de funcionamiento, donde ha sido
considerada la factibilidad del calado o profundidad de las aguas, lo que permitira
un buen desarrollo de las actividades. Ademas en este permiso se considera el
respectivo andlisis de impacto ambiental.

Esta ubicacion, tiene acceso por via terrestre, cuenta con energia eléctrica, con
servicio de teléfono, y proveyéndose agua por tanqueros. Ademas permite la
cercania de la ciudad de Manta, teniéndose asi los beneficios que la misma
presta, ciudad con la mayor flota atunera de América, y con la segunda flota

pesquera artesanal del Ecuador.

ANALISIS DE FACTIBILIDAD TECNICA

ANALISIS DEL SERVICIO

El astillero naval en mencion se dedicara al servicio de reparacion, construccion y
mantenimiento de embarcaciones artesanales, embarcaciones que en su mayoria
estan construidos de maderas y fibra de vidrio, acopladas con materiales y acero

inoxidable, protegidas con recubrimientos antioxidantes

En lo que refiere a la materia prima madera, esta va desde la variedad de:
amarillo, caoba, algarrobo y laurel prieto, madera probadas a lo largo de los afios

en la pesca artesanal con alto grado de resistencia a la humedad salobre.
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También se usa mucho la plancha naval de acero inoxidable para la construccién
de embarcaciones, con nuevos permisos de construccion y en la fabricacion de
yates turisticos. Anotandose que existe una tendencia del remplazo de las
embarcaciones de madera por las de acero naval, sustentada por la facilidad de
construccion, por la facilidad y bajo costo en mantenimiento, y por la escasez de

obtener madera.

Como se trata con el astillero de dar un servicio de reparacion, construccion y
mantenimiento, el mismo que va de acuerdo a las necesidades particulares de las
embarcaciones, el requerimiento unitario de las materias primas a utilizar estara
de acuerdo al caso particular de cada necesidad, no detallandose los
requerimiento unitarios de cada material, debido a que su adquisicion dependera
del trabajo a realizarse, con excepcion de tener ciertas materias primas y

materiales basicos de uso general como soldaduras, oxigenos y otros

De acuerdo a los estudios realizados, el proceso que se adapta al proyecto es el

de ordenes de produccion, el mismo en forma simplificada es:

»= Orden de produccién de mantenimiento.

= Orden de reparacion.

» Orden de construccion.

Ordenes de produccion que estdn de acuerdo a las distintas necesidades del
armador.

El flujo de las distintas érdenes sera:

e ORDEN DE PRODUCCION

e SELECCION DEL PERSONAL

17



e SELECCION DE MAQUNARIA Y EQUIPOS

e REGISTROS DE COSTOS

e ENTREGA DEL SERVICIO

LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

La planta estara ubicada en el sitio Punta blanca, perteneciente al Cantén
Jaramijé, lugar que ademas de ofrecer ventajas comparativas técnicas en cuanto
a su ubicacioén, ofrece facilidades en cuanto a obtener el permiso municipal para
dicho negocio, municipio que de acuerdo con sus regulaciones y su recién

creacidn permite y apoya la creacién de empresa que favorezca su desarrollo..

Esta Ubicacion, tiene facilidad de vias de comunicacion, teniendo como via
principal la carretera Manta-Jaramijo y como via secundaria la via a Punta Blanca,
ademas la zona cuenta con energia eléctrica y servicio de telefonia. Por otro lado
como se trata de una zona rural, no se tendra el problema con alteraciones al
medio con ruido que afecten a los vecinos, tomandose, en cuenta que el estudio
de impacto ambiental, realiza recomendaciones que se estan tomando en cuanta
para el buen manejo de los desperdicios y otros posibles contaminantes, para de
esta manera proteger al medio ambiente. Ademas permitird a los clientes poder
llegar con todas las facilidades tanto por tierra como por mar, contandose por otro
lado con la proximidad del lugar con el centro comercial de la ciudad de Manta,

para estar abastecido de los principales materiales de forma casi inmediata.
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EQUIPOS Y MAQUINARIAS

El astillero como se indicé anteriormente estara ubicado en el canton Jaramijoé.
Sitio Punta Blanca, teniendo una superficie de trabajo de 20,000 metros
cuadrados, que permitira tener un total de 20 embarcaciones estacionadas a la
vez, para sus diferentes requerimientos de servicios, y contara con la
infraestructura: instalaciones y equipos apropiados para los respectivos

requerimientos y necesidades propias de la actividad.

Por otro lado en lo que se refiere a las caracteristicas del equipo del astillero se

anota:

» Viade rieles hacia el agua

La via en el agua consiste de perfiles I, reforzados y tiene una longitud de 120m,
con un ancho entre los rieles de 5m. La distancia entre los pilotes es de 3,5m.
Todos los materiales de acero para la construccion de la via de rieles, seran de

acero naval. Las vigas y rieles tienen planchas de unién para empernarse

= Carro principal del astillero

El disefio del carro es para ejecucion soldada, todas las vigas del carro se han

dimensionado de tal modo que se puede permitir una considerable sobrecarga.

» El carro sera armado en el astillero, de acuerdo al disefio técnico, siendo el
desnivel de acuerdo al corte establecido, y sera compensado por el carro inferior,
de tal modo que la superficie superior del carro queda horizontal, paralela a la
superficie del mar. El carro tiene una longitud de 30 m. y un ancho interior de 8m..
En ambos lados del carro se encuentran plataformas de manejo, equipadas cada

una con cuatro dispositivos ajustables para aguantar las embarcaciones.

En el momento de la subida, cuando el carro llega al punto A, automaticamente se
para el winches por medio de un interruptor eléctrico; con un tope doble, asegura

el carro en el punto A.
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El carro se jalard con un cable de acero, con un seguro especial que impide soltar
los topes, encontrandose en el carro una rueda de desviacién para retroceder el

carro.

En el momento de la bajada, cuando el carro superior llega a su posicion,

automaticamente se para el winches, por el respectivo control eléctrico.

= Carro superior

El carro superior consiste de cuatro carros con sus respectivos acoplamientos, los
mismos que pueden ser desarmados, teniendo los carros sus dispositivos d

inmovilizacion y también mecanismo para apoyar la embarcacion lateralmente.

Una vez llegado el carro a un punto de estacionamiento, se ajustan los
dispositivos de los lingotes laterales y se sueltan los respectivos dispositivos de
las plataformas del carro principal.

= Carro transversal

La superficie del carro transversal se encuentra en la misma altura como el nivel
del terreno del astillero.-teniendo el respectivo carro juegos dobles de ruedas y se

mueve por encima de los respectivos rieles.

Para el movimiento de los carros se encuentra 2 winches sincronizados, los
mismos que también sirven para halar el carro superior a los diferentes lugares de
estacionamiento.

» Los winches

Tienen una capacidad de traccion de 20 Toneladas, con velocidad de traccion

maxima de 10m por minuto. Los winches estaran instalados, para la realizacion

de trabajo sincronizado.
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De acuerdo a lo anteriormente indicado, inicialmente se esta considerando una
participacion del mercado en embarcaciones artesanales de un 70%, creciendo
hasta una participacion del 90%, proyeccion que esta de acuerdo a la capacidad

instalada.

Los equipos y productos que se utilizaran para atender a los diferentes
requerimientos, seran aquellos apropiados que la tecnologia y el caso lo requiera,
tomandose a consideracion la relacién calidad-costo, los mismos que estan al

alcance en el mercado de la ciudad de Manta
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9.2.- ANALISIS ADMINISTRATIVO

El proyecto funcionara con 15 personas, con un costo anual de $ 45,900 délares
americanos, valores que corresponden a mano de obra directa y a gastos

administrativos y generales.

La estructura organizacional es de forma lineal jerarquica y tendra como principal
funcionario al Jefe de Planta, quien sera el administrador. EI nivel operativo

reportara directamente al Jefe de Planta.

El proyecto requerira dentro de su rol el siguiente personal:

Jefe de Planta o Administrador
Contador

Obreros

Secretaria contadora

Chofer

FACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA

El proyecto funcionard con la participacion de 15 personas, valores que
corresponden a Mano de Obra Directa y Gastos Administrativos y Generales. Este
personal trabajara en forma fija, pudiéndose contratar mas obreros de acuerdo a
las necesidades.

La estructura organizacional del proyecto sera de forma lineal-jerarquica, con dos
niveles y tendra como principal funcionario al Jefe de Planta, quien sera ademas
el administrador. EI total del nivel operativo reportara directamente al Jefe de

Planta.
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JEFE DE PLANTA

| ASESORES

!

CONTADOR/ SECRETARIA/ OBREROS

Como Sistemas de Informacion se realizaran reportes diarios de oOrdenes de
produccion, reporte de costos, inventarios diarios y cuadros estadisticos sobre
clientes atendidos, reportes e informes que estardn apoyados por el uso del
computador.

El Jefe de Planta- Administrador debera tener el siguiente perfil:

» Habilidades para administrar eficientemente

» Titulo universitario o superior en Ing. Comercial o Mecéanico

» Excelentes relaciones humanas

= Conocimiento del Inglés

= Conocimiento de técnicas contables relacionadas con el negocio
* Fluidez para comunicarse con los clientes

= Excelente presencia

» Liderazgo

= Experiencia en cargos similares
Los Obreros reuniran los siguientes requisitos:
» Experiencia minima de 5 afios en cargos similares

= Titulo académico en el ramo, debidamente certificado

» Referencias de los trabajos anteriores
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= Buena presencia

Contador

Titulo

Experiencia 5 afios

Conocedor en temas tributarios

= Buena presencia

La Secretaria-contadora:

Titulo académico

= Experiencia minima de 5 afios en el ramo

Referencias

Buena presencia

= Conocimiento basico del Inglés

Chofer:

= Experiencia minima de 5 afios en el ramo

» Referencias de trabajos anteriores

Guardiania:

» Experiencia en seguridad y uso de armas

= Referencias
= Certificados de honorabilidad

En lo que tiene que ver con el Jefe de Planta, el astillero contara con la asesoria

de un Ingeniero naval , no formando parte del rol, sin0 que sus servicios sera
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incluido de acuerdo a las necesidades, y su haberes estan regulados por la
DIRNEA y el colegio de Ingeniero navales del Ecuador.

A su vez el Astillero Naval cuenta con un M.B.A., el mismo que tampoco forma
parte del respectivo rol y el pago de sus servicios serén considerados de acuerdo

a los requerimientos.
A los empleados que forman parte del rol seran contratados de acuerdo a lo que

establece a ley, reconociéndose todo los derechos como seguro, vacaciones, etc.,
anotandose y considerandose en la factibilidad legal consideraciones al respecto.

25



9.3.- ANALISIS LEGAL

Para el funcionamiento dentro de las normas establecidas en la constitucion se

considerara:

= Los permisos respectivos del Municipio del Cantdén Jaramijd, por la ubicacion

del proyecto dentro de esta jurisdiccion.

* Permiso sanitario

= Permiso de uso de playa de la DIRNEA.

= Cuerpo de Bomberos.

» Afiliacién a la Cadmara de Comercio, y a la Cadmara de Pequefa Industria.

= Cumplimiento con la Super Intendencia de Compairiia

= Cumplimiento con lo que establece el cédigo de trabajo

= Cumplimiento con las regulaciones emitidas por el SRI

= El establecimiento de un acuerdo contractual con los respectivos trabajadores.

= Cumplir con las disposiciones legales en cuanto a las cargas sociales, que
equivalen a un 25% adicional, del sueldo establecido.

= Cumplir con las normas de higiene y ornato.

= Cumplir con las disposiciones que emite la DIRNEA, respecto al uso de playa

FACTIBILIDAD LEGAL

El Proyecto estara sujeto al marco legal vigente en el Ecuador, y cumplira con las
ordenanzas municipales y de la DIRNEA que tienen relacion con el permiso de
funcionamiento y el uso de playa.-Anotandose que el permiso de uso de playa
otorgado por la DIRNEA, puede ser considerado como un factor critico que el
negocio por muy rentable que sea, no se pudiera llevar a cabo con una negativa

del respectivo permiso

Dentro de los aspectos laborales estard comprendido el 15% por reparto de
Utilidades anuales para los trabajadores, quienes tendran un contrato inicial de 3
meses de prueba y luego de este tiempo el contrato automaticamente se renovara

por un afio plazo, renovable segun el acuerdo de las partes. Los trabajadores
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contardn con todos los beneficios sociales estipulados en la Ley y actuaran
individualmente como sujetos de derechos y obligaciones.

Los montos de Remuneracion, horas de trabajo, descansos y vacaciones, seran

partes constituidas en sus contratos.
El empleador no estara obligado al pago de las Remuneraciones por los dias de
falta o por Huelga solidaria de parte de los trabajadores, y estas faltas no podran

durar mas de tres dias habiles consecutivos.

Bajo el Codigo de Trabajo, los Jueces de Trabajo son competentes para conocer

las causas sobre los conflictos individuales de trabajo.
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9.4.- ANALISIS SOCIETARIO

El proyecto sera desarrollado por seis inversionistas, para lo cual se constituira
una compafia a través de escrituras publicas otorgadas ante el Notario Publico

Tercero del Canton Manta.

Mediante autorizacion se faculta el Gerente obtener un crédito, el financiamiento
del Banco por US$ 170,000 dolares americanos. Correspondiente a un 14 % de la
inversion total, siendo el aporte de los inversionista un 86 % correspondiente a un
capital de $ 1.028.348 ddlares americanos que totaliza la inversion de $

1.198.348 ddlares americanos.

FACTIBILIDAD SOCIETARIA

El proyecto tendra una persona Juridica de responsabilidad limitada. Contara con
cuatro 0 seis socios inversionistas que tendrdn participaciones iguales,
establecido asi en la Escritura de Constitucion.

Para el efecto se constituira la compafiia ASTILLERO NAVAL MANTA CIA. LTDA,
compafiia que se constituird para el efecto a través de escrituras publicas con el
siguiente extracto:

DOMICILIO: Manta, Cantébn Manta, Provincia de Manabi

DURACION: Cincuenta afios desde su inscripcion

OBJETO.- Su actividad predominante es:
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Construcciones de barcos, lanchas, barcazas, gabarras de hierro, equipos

navales, marinos........... etc.

ADMINISTRACCION.-Esta a cargo del Presidente, Gerente y Subgerente.-Ejerce

la representacion legal el gerente

DATOS DE LOS SOCIOS

CEDULA NOMBRE NACIONALIDAD CAPITAL

Dentro de las alternativas estudiadas se analiz6 un sistema de Emisién de bonos,

que quedd descartada por la falta de confianza en que el mercado esté viviendo

en la actualidad.

9.5.- ANALISIS TRIBUTARIO

El negocio en giro tendré que ser agente de retencién y cobrar por los servicios el
12% del IVA, y sobre el impuesto a la renta de los trabajadores.

Por otro lado se ha considerado en los flujos de caja el pago del 25% del
impuesto a la renta y el pago de los impuestos a la utilidades del 15%, como
todas las disposiciones legales emitidas por el SRI.

.- ANALISIS TRIBUTARIO

Las tarifas impositivas aplicables al proyecto son:
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= EI 25% de Impuesto a la Renta por ingresos de fuente ecuatoriana obtenidos a
titulo gratuito u oneroso, provenientes del trabajo, del capital o de ambas fuentes;
0 por ser ingresos obtenidos en el exterior por personas naturales ecuatorianas

domiciliadas en el pais o por sociedades nacionales, de conformidad con la Ley.

= Actuaremos como Agentes de Retencion del 12% de Impuesto al Valor
Agregado en cada factura que se emita, valor que sera entregado al fisco en las
fechas correspondientes.

= Pagaremos el impuesto al Patrimonio consistente en el 1% del patrimonio,
pero en ningun caso sera inferior al 1 por mil del total de los activos al 31 de
diciembre del afio inmediato anterior.

* Anualmente pagaremos los predios urbanos al municipio local

= Cumpliremos con todas las ordenanzas que el organismo regulador el SRI

emita, para el desarrollo de las actividades

9.6.- ANALISIS AMBIENTAL

El proyecto contempla la construccion del astillero naval, de la manera que tenga
un minimo de impacto ambiental, siendo requisito principal para que la DIRNEA,
otorgue el permiso de uso de playa.

FACTIBILIDAD AMBIENTAL

Se complica con todo el marco legal vigente, pues actualmente todo proyecto

debe incluir un estudio de impacto ambiental, pero sin embargo obtendremos un

mejoramiento contribuyendo a disminuir el nivel creciente de contaminacion.
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No tendremos impactos negativos en cuanto a los desechos organicos e

inorganicos por cuanto se ha previsto el uso de recolectores.

En la actualidad previa la obtencion del permiso de la DIRNEA, para uso de playa,
sera presentado y aprobado el estudio de impacto ambiental.

9.7.- ANALISIS ECONOMICO

El proyecto se llevard a cabo con el financiamiento de una institucion bancaria,

por el 14 % de la inversion total, a un plazo de 6 afios con un afio de gracia.

9.8.- ANALISIS FINANCIERO

El proyecto con financiamiento tendra una VAN = 774.075 doblares americanos,
TIR = 25%, se recuperara el capital en siete afios, con una estructura de capital
correspondiente a $ 1.028.348 dblares americanos de capital propio, el 86 % de la
inversion total y un financiamiento del 14 % cuyo valor es de $170,000 dolares

americanos.

Frente a estos resultados se concluye que el proyecto es factible y rentable, el
mismo que genera riqueza al inversionista, y el riesgo del proyecto es bajo, con

una flexibilidad de proceso, y una baja barrera de salida.
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10.- Ambito problematico:

Deficiencia de infraestructura naval en la provincia de Manabi

ARBOL DE OBJETIVOS

SERVICIOS NAVALES
DISPONIBLES Y EFICIENTES

DISPONIBILIDAD DE
INFRAESTRUCTURA EN EL
SECTOR COSTANERO

PROMOCION DE LAS
BONDADES TECNICAS
DEL PROYECTO

DISPONIBILIDAD DE UN
ASTILLERO NAVAL
EN LA ZONA

INFRAESTRUCTURA VIAL
DISPONIBLES Y EN
BUEN ESTADO

DISPONIBILIDAD DE PLAZAS
DE TRABAJO PARA
LA COMUNIDAD

EFICIENTE GESTION
DE PROYECTOS NAVAL

DISPONIBILIDAD DE LOS
SERVICIOS BASICOS EN LAS
COMUNIDADES COSTANERAS
DEL CANTON

POLITICAS MUNICIPAL
EQUILIBRADO

OBRAS CALIFICADAS
COMO PRIORITARIAS PARA
LA ZONA
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10.- Ambito problematico:

Deficiencia de infraestructura naval en la provincia de Manabi

ARBOL DE PROBLEMAS

SERVICIOS ASTILLERO
NAVAL DEFICIENTES

DEFICIENCIA DE
INFRAESTRUCTURA DE
ASTILLERO NAVAL

LIMITADO CONOCIMIENTO DE
LAS BONDADES DE UN
ASTILLERO EN EL SECTOR

INFORMALIDAD E
INPROVISACION DE LOS
BARADEROS EN EL SECTOR

DEFICIENCIA EN LA
INFRAESTRUCTURA VIAL

POCAS PLAZAS DE
TRABAJO PARA
LA COMUNIDAD

DEFICIENTE GESTION
DE LA PLANEACION DE
PROYECTOS NAVAL

DEFICIENCIA DE LOS
SERVICIOS BASICOS EN LAS
COMUNIDADES COSTANERAS
DEL CANTON

DEFICIT POLITICAS
MUNICIPAL

OBRAS NO DECLARADAS
COMO PRIORITARIAS
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Inicialmente se ha pensado en un lugar que comprendera la construccion de un
astillero naval o varadero con 20 parrillas, para estacionar embarcaciones igual al
namero de parrillas. Para esto se requiere de un area de 20,000 m2, con

infraestructura civil y mecanica naval.

Con este proyecto esperamos servir al sector pesquero artesanal de Manabi,
disminuyendo el impacto ambiental y contribuyendo al desarrollo econémico y

social de la zona.

La inversion estimada es de $ 1, 258,049 dolares americanos, que comprende el
valor de las inversiones fijas: terreno, construccion y equipos, muebles y equipos

de oficina, capital de operacion e imprevistos.

El tiempo estimado de la construccion del astillero es de 3 meses, a partir de
Enero del 2012 y el proyecto se evaluara en un horizonte de 10 afios. Se
considera que dentro de los dos primeros afios, la demanda se incrementara a un

70% de la capacidad instalada hasta un 80% al final de los 10 afios.

Se requiere de una linea de crédito por una instituciéon financiera de la ciudad.
Esta institucion financiera para la ejecucion del proyecto otorgara el crédito para el

14 % de la inversion, a 5 afios plazo, con un afio de gracia y un interés del 18%.

Los promotores consideran indispensable estudiar y evaluar la informacién
disponible a fin determinar el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno
(TIR), la Tasa de Rentabilidad del Proyecto (TIRM) y el Playback.

Igualmente indican que la inversion propuesta cumple a cabalidad con las

politicas generales de DIRNEA, La BANCA, El MUNICIPIO etc. y estiman una

rentabilidad minima del 20 % en términos reales.
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11.-ANALISIS DE FACTIBILIDAD DE MERCADO

11.2.-ANALISIS DEL SECTOR Y DE LA COMPANIA

Debido a la falta de infraestructura naval, para que atienda al sector pesquero
artesanal; y por otro lado, frente al alto crecimiento econdémico que la ciudad de
Manta ha tenido y sigue teniendo, se considera la construccion de un astillero
naval con una capacidad de infraestructura capaz de atender entre 10 a 20
embarcaciones a la vez, segun sea los diferentes requerimientos de servicios que

dichas naves necesiten.

El astillero estara ubicado estratégicamente, en el sector de Punta Blanca,
perteneciente a cantén Jaramijo, muy contiguo a los limites de la ciudad de
Manta. Con buena seguridad y bondades técnico-navales y de facil acceso para
los clientes.

11.2.- INTESIDAD DE LA RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

De acuerdo a lo observado, en cuanto a la carencia de infraestructura de un
astillero naval, se puede anotar que dentro de la provincia de Manabi, no existe
una rivalidad marcada o habria una intensidad de competencia. La fortaleza que
tiene este proyecto es que sus instalaciones brindaran las facilidades técnicas
navales que el nuevo milenio lo exige, frente a los inexistente o improvisados
servicios navales encontrados en la Provincia, y que frente a las existentes en
Guayaquil y Esmeraldas, solo Astinave podria estar superandolo. No sera dificil
competir con ellos ya que los servicios puestos a disposicion son de igual y en

algunos caso de mejor calidad que los servicios actuales, siendo los costos
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indirectos para el armador lo que en gran manera nos favorecera, producto de la

cercania del servicio y otras ventajas subyacente derivadas de esta.

11.3.- AMENAZA DE NUEVOS PARTICIPANTES

Se considera baja la amenaza de nuevos participantes en la provincia de Manabi,
por la ventaja comparativa que nuestro proyecto tendria en cuanto a su ubicacion,
por otro a la barrera de entrada de obtener el permiso de uso de playa por parte
de DIRNEA.

En cuanto a la posibilidad de nuevos participantes a corto plazo, no es factible,
por la fuerte inversion que el proyecto requiere y otros factores como es el costo
de la obtencién del uso de playa.

Los factores que pondrian en peligro el proyecto actualmente o a futuro serian la
inestabilidad politica que provocarian una inflacion indiscriminada, un incremento

excesivo de los impuestos, y los casos fortuitos imposibles de predecir.

11.4.- AMENAZA DE SUSTITUTOS
Es nula la existencia de sustitutos en cuanto a servicios, lo que cada dia esta
cambiando en esta industria es la tecnologia en cuanto a los materiales y técnicas

empleados en la construccion, mantenimiento y reparacion

11.5.- PODER DE NEGOCIACION DE COMPRADORES Y PROVEEDORES
Es dificil una integracién vertical de ambos sectores, el poder de los proveedores,
en cuanto a materia prima y materiales es nula, como también frente a la carencia

de infraestructura naval el poder de los compradores es baja.
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Existe una gran cantidad de proveedores de todos los materiales necesarios para
la construccion, reparacién y mantenimiento de todo tipo de embarcaciones, que
estan ubicados en la ciudad de Manta. Desde este punto de vista resulta muy
atractivo la cantidad de proveedores, aprovechando de esta manera el precio mas

bajo, que en su momento cada uno de ello tenga en el mercado.

Por otro lado segun las estadisticas el nimero de cliente o usuario que tendria el
astillero es buena, frente a ello, en la ciudad de Manta se han desarrollado un
sinnimeros de talleres metal mecénicos y constructores navales, que ofrecen sus
servicios, pero, no poseen las instalaciones adecuadas, para estos tipos de
trabajo, segun lo establece ademas las regulaciones de uso de playas, las
mismas que en la actualidad en la ciudad de Manta, frente al desarrollo que esta
alcanzado, por asi anotar con la via puerto aeropuerto, este uso de playa quedara
totalmente restringido, como también por que cada dia se trata de proteger al
medio ambiente, y estos trabajos, contribuyen a la contaminacién que el puerto

tiene a la fecha.

11.6.- CLIENTES Y TAMANO DE MERCADO

Las estadisticas de embarcaciones artesanales, segun el interés de nuestro
estudio, de acuerdo a fuentes relacionadas y publicadas en los principales medios

de informacién escrita son:

PESCA ARTESANAL: EMBARCACIONES
MANABI 4,600
ESMERALDAS 600
GUAYAS 9,400

EL ORO 500

TOTAL 15,100
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EMBARCACIONES ARTESANALES

EL ORO
500

MANABI
4,600

GUAYAS ESMERAL
9,400 DAS
600

EMBARCACIONES ARTESANALES EN
MANABI

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

508 T
BARCOS LANCHAS
O Seriesl 400 4200

De los datos obtenidos en la Capitania del Puerto de la ciudad de Manta, en los
altimos cuatro aflos sé a construido un promedio de 40 embarcaciones
artesanales por afio.-Para nuestras proyecciones asumiremos un crecimiento
conservador de 20 unidades de construccion al afio.-Ademas se tiene como base
que el Pais se construye un total de 12 vyates tipo turisticos cada afo,
considerandose para nuestro estudio una captacion de un yate cada tres afnos,
siendo sus costos promedios que oscilan entre $ 800,000 a $ 1,500,000 dolares

americanos.
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EMBARCACIONES ARTESANALES NUEVAS MATRICULADAS

ANOS UNIDADES
*2002 11
2001 49
2000 44
1999 40
1998 35

De acuerdo a esta informacion y sacada una muestra se ha determinado que el
promedio de eslora de las embarcaciones artesanales tipo barcos es de 18,8

metro, y se esta considerando una eslora promedio para canoas de 7 metros.

Por otro lado como informacién relevante obtenida de un total de 50 encuestas a
diferentes armadores artesanales, los dias promedios que una embarcacion
realiza mantenimiento es de 2 dias, y siendo los dias promedios de reparacion
oscila entre 5 a 8 dias, pudiendo ser en gran niumero de embarcaciones que estos

servicios se necesiten dos veces al afno.

12-. PLAN DE VENTAS

Los costos de servicios del astillero segun las respectivas encuestas estaran de
acuerdo, a los cobrados por astillero y varaderos existentes a lo largo de la costa
Ecuatoriana, de manera especifica Guayaquil y Esmeraldas. Estos costos estan
en funcidn del largo de la embarcacion, es decir la eslora y es para la subida y
bajada $ 10 dolares americanos y por la estadia de la embarcacion es de $ 1

doélar americano.
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Frente a esta informacion, hemos elegidos parametros conservadores para

nuestras proyecciones como son:

* Promedio de dias para mantenimiento: 2 dias

* Promedio de dias para reparacion: 5 dias

= Promedio de eslora barco artesanal: 18,87 metros

* Promedio de eslora canoas: 7 metros

= Costo de subida y/o bajada: $ 10/metro eslora
» Costo de estadia en astillero: $ 1/metro eslora
= Costo promedio construccién barco: $ 200,000

= Costo promedio construccién de yate: $ 1,200,000

» Cantidad de barco existente: 400

» Cantidad de lanchas existentes: 4,200

Por otro lado se ha considerado para nuestro estudio una construccién promedio
de 20 barcos anualmente, tomando en cuenta que el astillero captara los dos
primeros afios un 15 % de este crecimiento, para luego el tercer y cuarto afio
captar un 20%, para posteriormente los afos siguiente un 25% y terminar la

proyeccién con un 30%.

En lo que respecta a la participacion del mercado, nuestro estudio estima que el
astillero comenzara con una participacién de mercado en el primer afio del 70%
para posteriormente en el segundo y tercer afio tener una participacioén del 80%,
para luego crecer a un 90% y decrecer a un nivel del 80%, considerando la
entrada de la competencia para ese entonces. Una vez realizado el plan de
mercadeo en cuanto a las ventajas técnicas y econdmicas de un astillero, que si
bien es cierto nuestro armador las conoce, asi como también el ordenamiento del
no uso de playas turisticas para este fin de astillero improvisados, y siendo que
nuestro astillero seria el pionero, por no decir el Unico en la Provincia de Manabi

gue daria las ventajas de una infraestructura de un astillero, y siendo la tendencia
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de la construccion de embarcaciones de acero naval, consideramos las
proyecciones anotadas, recalcando una posicion conservadora, capaz de poder

asimilar factores exdogenos.

Los servicios de este proyecto se promocionaran en el ambito nacional e
internacional, a través de medios como prensa escrita, folletos y pagina web, para

conseguir con esto una pronta y segura recuperacion de la inversion.

La fortaleza que tiene este proyecto es que sus instalaciones brindaran las
facilidades técnicas navales que el nuevo milenio lo exige, frente a los inexistente
0 improvisados servicios navales encontrados en la Provincia, y que frente a las
existentes en Guayaquil y Esmeraldas, solo Astinave podria estar superandolo.-
No sera dificil competir con ellos ya que los servicios puestos a disposicion son de
igual y en algunos caso de mejor calidad que los servicios actuales, siendo los
costos indirectos para el armador lo que en gran manera nos favorecerd,
producto de la cercania del servicio y otras ventajas subyacente derivadas de

esta.

En cuanto a la posibilidad de nuevos participantes a corto plazo, no es factible,
por la fuerte inversion que el proyecto requiere y otros factores como es el costo

de la experiencia que seria una ventaja nuestra para ser aprovechada.

Los factores que pondrian en peligro el proyecto actualmente o a futuro serian la
inestabilidad politica que provocarian una inflacion indiscriminada, un incremento

excesivo de los impuestos, y los casos fortuitos imposibles de predecir.

13- PLAN DE MERCADEO
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En lo que se refiere a mercadeo se estructura de la siguiente manera.

13.1.- Estrategia de precios

Segun la informacion recopilada con la investigacion de campo, la competencia
basa el cobro de sus servicios de acuerdo al largo de la eslora, por una tarifa
establecida tacitamente en la costa ecuatoriana, siendo el precio por subida y
bajada de $ 10 ddlares americanos metro de eslora y el precio de estadia $ 1

doélar americano metro eslora.

En al encuesta realizada se estructuraron preguntas en cuanto a la disponibilidad
a pagar por los servicios que pretende brindar el astillero, y se vertieron opiniones
de que los precios a establecerse y el servicio permite un ahorro que justifica el
pago de los mismos.

Se prevé con el apoyo de una publicidad que refuerce las bondades y ventajas
técnicas que permiten al armador obtener ahorros de tiempo y productividad,
hacer que el astillero sea un centro atractivo para las diferentes necesidades del
armador en cuanto, mantenimiento, reparacién y construcciéon. El precio que se
cobrara por estos servicios depende de la magnitud del mismo y del tipo el
mismo, variando desde una calafateada, pintada, cambio de tablones, o parches y
soldadas de planchas naval; como cambio o reparacion de piezas de herrajes,
como también en la construccién dependiendo el material que varia entre tipos de

maderas y embarcaciones de acero naval de diferentes tamafios.

También el astillero podra solo cobrar el servicio de los mismos sin poner ningun

tipo de material, variando sus precios de acuerdo a las necesidades.

Lo que si esta claro, que frente a las facilidades que da el astillero para la
realizacion de un buen trabajo, sus precios estaran de acorde al mercado , con la
ventaja de la productividad que dara el trabajar en el astillero, dado por un lado

por el factor tiempo, pudiéndose trabajar si es necesario las 24 horas de dia y con
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todas las facilidades que el trabajo requiere.- En el cuadro de Ingresos
Proyectado se han considerado los diferentes parametros de precio en la que

conservadoramente se han estimados las proyecciones.

Lanchas, pangas
Barco artesanal

y canoas
DOLAR DIAS DOLAR DIAS

Costo promedio de subida / eslora 226.44 84
Costo promedio de bajada / eslora 226.44 84
Costo promedio de estadia/ Dia 18.87 7
Promedio eslora 18.87 7
Promedio de manga 5.9 2.5
Costo estadia $/metro eslora 1 1
Costo $/metro eslora 12

Promedio estadia mantenimiento 2 1
Promedio estadia reparacion 5 1
Costo promedio construccion barco 200,000

Costo promedio construccion de yate 1,200,000

13.2-Estrategia De Venta-Promocional-Distribucion Y Servicio
Inicialmente el astillero cubrira la atencion aquellos armadores de pesca radicados

en la ciudad de Manta, para inmediatamente con una promocion de visita a los

diferentes puerto de Manabi realizar la respectiva promocion relevando los
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beneficios derivados en el uso de las instalaciones y servicios que brindara el
astillero.

Paralelamente se promocionara los servicios del astillero a través de una pagina
web, como a través de las compafias dedicadas al turismos de manera especial
las internacionales, para la construccion de los yates turisticos cuyos costos de
construccion en nuestro Pais es cuatro veces mas baratos.

En la promocion local se resaltara el servicio 24 horas, 365 dias al afio, como el
ahorro que el armador tendra en realizar sus operaciones de mantenimiento y
reparacion en un plazo menor que en sitio que en la actualidad lo realiza, solo
aprovechando los tiempo de mares baja, aprovechando las playas para el

respectivo vare de la embarcacion.

Conclusion.

e Como conclusion podemos decir que la construccion del astillero naval
es una de las mejores inversiones que se pueden realizar viendo como
brindariamos un servicio tecnificado el cual en nuestro medio es
realizado por gente o astilleros improvisados lo cual hace la tarea mas

dificultosa al momento de dar los respectivos mantenimiento.

e Otra conclusidn seria que gracias al astillero evitariamos que los
armadores busquen otros paises para el mantenimiento ya que aqui

podemos darles un servicio de calidad y garantizada.

Recomendacion.

® Entre las recomendaciones podriamos decir que es factible su
elaboracidn ya que no existe ningun astillero de este tipo en la ciudad
de manta.
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Con la viabilidad del proyecto satisficiéremos a un mercado muy
grande el cual ahora no se lo atiende como deberia ser por sus

demoras en tecnologia.

46



Anexos Financieros.
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PRESUPUESTO DE OBRAS CIVILES
CONSTRUCCION DE ASTILLERO

OBRAS CIVILES

|ITEM | RUBRO Unidad Cantidad | DOLARES
Ejecutar | PUNITARIO | COSTOTOTAL |
|O,1 OBRAS PRELIMINARES I 12470,64|
Guardiania mes 12 380,00 4560,00
Nivelacion y Replanteo m2 17312 0.27 674,24
Desbroce y limpieza de Terreno m2 11035 0.24 2648.40
Caseta de guardinia y bodega m2 24 24,50 588,00
0.2 MOVIMIENTO DE TIERRA I 36450,93'
Excavacion y desalojo m3 2557.6 3,69 9437,54
Excavacion de cimientos m3 97,5 3,78 368,55
Desalojo Manual m3 68,56 5,45 373,65
Relleno con lastre m3 2678 9,81 2627118
0.3 ESTRUCTURA DE H.A.(Area Administrativa) I 37791,3ﬁ|
Hormigén de replantillo m3 2.2 126,01 277.22
Hormigon en plintos m3 6.5 147,06 955,89
Hormigoén ciclopeo en muros m3 8,32 119,03 990,33
Hormigén en columnas m3 7.35 188,85 1388,05
Hormigon en cadenas m3 5,32 167,00 888,44
Hormigon en escalera m3 1,25 183,20 229,00
Contrapiso de H.s. m2 240 13,26 3182,40
Hormigon en antepecho losa mi 43,2 151,00 6523,20
Hormigon en vigas m3 5,89 174,15 1025,74
Hormigon en losa e= .20 m m2 240 33,70 8088,00
Hormigén en dinteles ml 62 10,23 634,26
Hormigén en loseta mi 25 14,00 350,00
Hierro Estructural kg ass0 2,01 9808,80
Cisterna uni 1 2100,00 2100,00
Camara Septica uni 1 1350,00 1350,00
0.4 ESTRUCTURA PARA PILOTAJE I 413376,45J
Pilote de H.A. 0,40 x 0,40 longitud 12 mts uni 66 1892,00 124872,00
Viga Prefabricada m3 63,5 266,13 16899,26
Diafragma de vigas m3 25,65 197.88 5075.62
Lechada gruesa de expancion mi 792 5.66 aas2,72
Lechada fina de expansion ml 792 5,92 4688,64
Aditivos para desacelarion de corrosion en hormigér mi 792 3,28 2597,76
Aditivos para desacelarion de corrosion en hierro ml 792 5,35 4237,20
Pilote de h.a. 0.35x0.35 long. 8 mts (hincado fuera del agua) uni 174 1320,00 229680,00
Vigas montadas para armadura de perfiles m3 83,52 249,56 20843,25
0.5 RUBRO PAREDES Y ENLUCIDOS I 9276,40'
Mamposteria de ladrillo burrito m2 525.0 12.08 3926,00
Enlucido vertical m2 650,0 5.84 3796,00
Enlucido ho ontal m2 12a.8 6,25 780,00
Filos de ventanas ml 80,0 1,37 109,60
Masillado en losas m2 240,0 2,77 664,80
0.6 RECUBRIMIENTOS I 6218,25'
Ceramica de piso mz 240 17.80 4272,00
Ceramica de bafio m2 100 14,23 1423,00
Revestimiento de mesones mi 6.25 65,00 406,25
Masillado de ceramica ml 52 2,25 117,00
0.7 INSTALACIONES SANITARIAS I 5678,79'
Desague de AA.SS. pto as 28,23 1355,04
Instalaciones de AA.PP. pto as 28,45 1365,60
Tuberia pvc 110 bajantes ml 1s 13,25 198,75
Inodoro uni 6 87,00 522,00
Lavabo uni 6 54,00 324,00
Acometida AA.PP ml 60 15,11 906,60
Tuberia de 1/2 - 3/4 ml 60 6,78 406,80
Cajas de revision uni 10 60,00 600,00
0.8 INSTALACIONES ELECTRICAS I 7607,32'
lluminacién 110 v pto as 24,57 1105,65
Tomacorriente 110 v pto a0 25,89 1035.60
Tomacorriente 220 v pto 25 37.89 947,25
Tomacorriente 110 v polarizado pto 15 28,14 422,10
Lampara fluoresente uni 15 75,44 1131,60
Caja termica uni 5 356,00 1780,00
Acometida Interior ml 25 45,60 1140,00
Telefono pto 2 22,56 as,12
0.9 PUERTAS Y VENTANAS (Area Administrativa) I l5628,00|
Puerta de laurel con cerradura pomo uni 10 134,00 1340,00
Ventana de aluminio y vidrio m2 152 56,00 8512,00
Proteccion exterior de ventanas m2 152 38,00 5776,00
| 10 ACABADOS I 6902,61'
Pintura de Caucho interior y exterior m2 1774,5 3,89 6902,61
| 11 BASE PARA AREA DE MANTENIMIENTO I 113163 40'
Hormigon en base m3 320 145,00 46400,00
Hierro estructural para la temperatura kg 1625 2,01 3266.25
Hormigén de Replantillo m2 133.5 126,01 16822,34
Mejoramiento de suelo m2 3199 o.81 31382,19
Excavacion y desalojo m2 3199 3,78 12092,22
NIVELACION DE BASE ADMIS = +3MM m2 2666 0,52 1386,32
Hormigon expansivo m3 a5 289,13 1301,09
Encofrado m2 150 3,42 513,00
12 TRABAJOS VARIOS I 51900,10'
PARRILLAMETALICA ML (O 12mm) = 3.26 KG ml 200 12,78 2556,00
PERFIL C DE O100X50X50 x3 mm x 6 ml 870 6,13 5333,10
SOLDADURA 60-11 * 1/8 kg 300 6,45 1935,00
SOLDADURA 7818 * 1/8 kg 300 5,92 1776,00
CARRITOS DESLIZANTES CAPACIDAD DE CARGA 50 T. uni 5 5000,00 25000,00
ANCLAJE PARA TECLE uni 3 3600,00 10800,00
BASE PARA MOTOR DE 240 HP uni 1 4500,00 4500,00
13 VARIOS I 58203,30'
Limpieza general m2 2500 0,70 1750,00
Vereda perimetral h= 0,18 cm. m2 90 11,78 1060,20
Bordillos de hormigon simple mi 170 9,43 1603,10
VIA DE ACCESO DE ASFALTO (CORTE RELLENO NIVELACION) ml 300 179,30 53790,00
| 14 CERRAMIENTO PERIMETRAL I 66005,98'

PARED DE LADRILLO BURRITO

Altura total 3,30 mts ml 542,5 121,67 66005,98
| 15 CONSTRUCCION DE LINEA A 13,8 KV 31500'
Linea de distribucion de 13.8 KV km 0.9 35000 31500
| 16 ADQUISICION DE TERRENO | 138496'
Terreno irregular frente al mar m2z 17312 8 138496
VALOR A EJECUTAR
IMPREV ISTOS 2%
VALOR TOTAL REFERENCIAL

TIEMPO DE CONSTRUCCION: 200 DIAS LABORABLES

RESISTENCIA DEL HORMIGON PILOTES F C= 350 KG/CM2

RESISTENCIA DEL HORMIGON PLINTOS COLUMNAS, PILARETES F C= 210 KG/CM2
RESISTENCIA DEL HORMIGON EN REPLANTILLLO F C= 180 KG/CM2

RESISTENCIA DEL HIERRO F Y= 4200 KG/CM2
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FLUJO DE CAJA

PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

ANOS
[ o 1 2 3 4 | 5 | 6 7

VENTAS 384.292 436.432 918.382 571.108 655.523  1.154.572 789.059
COSTOS DE 156.509 164.334 172551 181.179 190.238 199.750 209.737
PRODUCCION

UTILIDAD BRUTA 227.783 272.098 745.831 389.929 465.285 954,823 579.322
GASTOS ADM. 23.400 24.102 24.825 25.570 26.337 27.127 27.941
Y GENERALES

UTILIDAD OPERATIVA 204.383 247.996 721.006 364.359 438.948 927.696 551.381
DEPRECIACION 60.398 60.398 60.398 60.398 60.398 50.198 50.198
UAII 143.985 187.598 660.608 303.962 378.551 877.498 501.184
INTERESES 30.600 30.600 26.323 21.276 15.320 8.293 0
UAI 113.385 156.998 634.286 282.686 363.230 869.206 501.184
15% PART. TRAB. 17.008 23.550 95.143 42.403 54.485 130.381 75.178
25% IMP. RENTA 24.094 33.362 134.786 60.071 77.186 184.706 106.502
UTILIDAD NETA 72.283 100.086 404.357 180.212 231.559 554.119 319.505
DEPRECIACION 60.398 60.398 60.398 60.398 60.398 50.198 50.198
CREDITOS 170,000 0 0 0 0 0 0 0
INVERSIONES -1.198.348

AMORTIZACION 0 23.762 28.039 33.087 39.042 46.070 0
FLUJO DE CJA -1.028.348 132.681 136.722 440.992 212571 258.871 565.274 323.633
% DEUDA 14,19%

% CAPITAL 85,81%

Kd 18%

ke 12%

TMAR 12,85%

VAN 689.769

TIR 24%

8

792.643

220.224

572.419

28.779

543.640

50.198

493.443

0

493.443

74.016
104.857

314.570

50.198

0

0

364.767

9
1.354.600

231.235

1.123.365

29.642

1.093.723
50.198
1.043.525
0
1.043.525

156.529
221.749

665.247
50.198
0

0

715.445

o1

10

884.222

242.797

641.425

30.532

610.894

50.198

560.696

0

560.696

84.104
119.148

357.444

50.198

0

0

407.641



IMAGENES DEL PROYECTO

VIAS DE ACCESOAL PROYECTO}
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