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Resumen: La tecnificacién en el sector agricola en el Ecuador es casi nulo, los
pequefios y medianos agricultores no cuentan con herramientas tecnoldgicas
que les permitan aprovechar mejor el rendimiento de sus cultivos por lo que en
su gran mayoria los grandes imperios aprovechan las necesidades de los
campesinos. La implementacién de nuevas tecnologias es algo de gran
necesidad por lo que la mejor via para hacerlo es por medio de las
agremiaciones de agricultores. Uno de los principales pilares dentro el sector
agricola es la falta de espacios fisicos para el almacenamiento, esto hace que
mucho producto se pierda y que el pequefio agricultor se vea obligado a vender
su produccién incluso por un valor inferior al del mercado. Las silo bolsas son
la solucion actual y de menor inversidn que en paises con gran desarrollo se ha
estado implementando y con grandes resultados.
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INTRODUCCION

En los dltimos afios la tecnologia del almacenamiento de granos excedid el &mbito del
productor, siendo en la actualidad ampliamente utilizada como parte integral de su
estructura de manejo de granos por acopiadores y la industria. Bragachini detalla que los
acopios y la industria suelen embolsar granos que fueron recibidos y en muchos casos
almacenados en estructuras de almacenamiento tradicionales por un periodo méas o
menos prolongado de tiempo. Debido a estas circunstancias los granos suelen estar

infestados con insectos al momento de realizar el embolsado (23).

El almacenaje en silo bolsas se basa en un ambiente casi hermético el cual produce la
modificacion de la atmdsfera del aire intergranario durante el almacenaje. EI motor que
posibilita este cambio en la atmosfera es la actividad bioldgica asociada a la respiracion
del grano, pero en mayor medida los microorganismos presentes en el mismo.
Inmediatamente después del embolsado, el CO2 de producido por la respiracion de
sistema, comienza a acumularse a tal punto que si su concentracion es suficiente, limita
el desarrollo el proceso respirativo aerébico (grano, hongos e insectos), cuando la
calidad del grano es buena, la produccién de CO2 esta regulada por la humedad del
grano. A medida que la humedad de embolsado aumente por encima de la humedad

de recibo, los contenidos de CO2 detectados se elevan a mayor tasa debido a una

aceleracion en la actividad bioldgica (Zarutep, 115).

Los granos confinados en un ambiente hermético respiran, consumiendo O2 y
generando CO2. Por este motivo Casini indica que el sistema de almacenamiento en
bolsas plasticas también se lo considera como un sistema con atmdsferas bio-
modificadas (34).

El nivel de actividad bioldgica en el interior de la bolsa determina el nivel de
modificacion de la atmosfera. Los factores que més afectan la respiracion de los granos
son humedad, temperatura y porcentaje de granos dafiados. Los granos hdmedos

respiran mas que los granos secos, los granos con temperatura entre 18°C y 30°C
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respiran mas que los granos por debajo de 18°C, y los granos partidos respiran mas que

los granos sanos o enteros (Casini & Rodriguez, 69).

Por otra parte la bolsa constituye una barrera fisica contra la entrada de insectos. Por lo
tanto, cuando se embolsan granos libres de insectos, si la bolsa no se rompe, los granos
almacenados en bolsas plésticas herméticas no sufren niveles importantes de infestacion

durante el almacenamiento.

INIAP determina que al momento en el Ecuador hay una proyeccion de 950.000 T/M
para el 2012 de produccién de arroz. El sector arrocero del Ecuador genera el 12% del
empleo para la poblacion econdmicamente activa del pais y con capacidad de obtener
altos volumenes de produccion arrocera por temporada gracias a las caracteristicas del

suelo y del clima del pais.

Esta asesoria busca presentar una propuesta para poder mejorar la calidad de vida y
desarrollar nuevos métodos que permitan a los pequefios agricultores de arroz, y por
medio de asociaciones extender los procesos de tecnificacion en almacenamiento del
excedente de produccién, para poder tener interaccion de la oferta y la demanda mas
estable y no tan fluctuante, y de esta forma realizar una competencia mas justa e
equitativa entre pequefios, medianos y grandes productores (Mayer & Estrong, 58). La
operacion del proyecto serd llevada acabo por parte de la asociacion de agricultores
CONASA, y como proveedor y asesor estara la empresa Harvestbag, la cual brindara el
almacenamiento y la venta de insumos como las bolsas y la maquinaria requerida por la

asociacion.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Ecuador es un pais con un claro e historico perfil de produccién agropecuaria donde
la agricultura cumple un rol importante en el aporte al Producto Bruto Interno (PBI), a
través de una trascendental produccion granaria. En la actualidad el mercado de granos
ha sufrido una marcada evolucion por circunstancias, entre los cuales se puede citar el
incremento en la decision del productor de retener los granos en su propio campo
permitiéndole obtener mejores precios al momento de la comercializacion, asi también
hace parte la diversidad de los mercados, mayor concientizacion en mejorar la calidad

de grano y la necesidad de transformar los granos en alimentos (INIAP, 26).

Ante esta situacion, la conservacion de granos enfrenta el desafio de aplicar una
adecuada estrategia de postcosecha, con la tecnologia necesaria para conservar los

granos almacenados y sin bajar la calidad de los mismos.

El incremento de la produccién nacional ha pasado de 500.000 T/M de granos
producidos en la década del 90 a las 950.000 T/M producidas actualmente, ocasionando
una limitante en la capacidad de almacenamiento, remarcando la deficiencia de
almacenamiento, en tanto que la capacidad de acopio estimada era de 430.000 T/M,
existiendo un déficit de almacenaje de 550.000 T/M (INIAP, 18).

Esta situacion critica se agudiza al saber que la instalacion de estructuras de almacenaje
permanentes (silos, celdas, etc.) no esta al alcance de la mayoria de los productores,
debido a la alta inversion inicial requerida y a la falta de créditos accesibles, ya que lo
requisitos que las instituciones financieras publicas y privadas exigen, en muchos de los
casos frenan al agricultor para acceder a préstamos, y recurren a otros métodos como el
Chulco, lo cual sin duda alguna genera que se vuelva un circulo vicioso donde el
campesino obligatoriamente tiene que salir de su produccion por completo, e incluso
venderla antes de la cosecha para poder pagar al usurero; esto en definitiva genera que
los pequerios y medianos agricultores no tengan capacidad de almacenar una parte de lo
que producen. Esta falta de sistemas de almacenamiento a llevado a los pequefios
arroceros a almacenar una pequefiisima parte de manera tradicional, asi como el autor

3
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Hall en su libro “Manipulacion y almacenamiento de granos alimenticios en las zonas
tropicales y subtropicales” describe que desde hace unos afios, los mismos productores
en su afan de solucionar sus problemas de déficit de almacenaje, han adaptado el
sistema tradicionalmente usado en la conservacion de grano humedo para almacenar
granos secos (25). Las peliculas plasticas son utilizadas, también con sorprendente

desarrollo, en la conservacion de granos secos.

Rodriguez caracteriza la técnica del almacenamiento de granos en bolsas plasticas
herméticas, donde el proceso respiratorio de los integrantes bioticos del granel (granos,
hongos, insectos, etc.) consume el Oxigeno (O,), generando diéxido de Carbono (CO,).
La constitucion de esta nueva atmdsfera, rica en CO; y pobre en O, , suprime, inactiva o
reduce la capacidad de reproduccién y/o desarrollo de insectos y hongos, como asi

también la propia actividad del grano, facilitando su conservacion (5).
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OBJETIVOS

Objetivo General

Estudiar el empleo de silo fundas como solucion para el almacenamiento masivo de
granos secos Yy forrajes con aplicabilidad en sembrios de los pequefios y medianos

agricultores.

Objetivos Especificos

» Determinar los métodos mas adecuados para el almacenamiento de granos secos y

forrajes con el uso de silo bolsas.

» Caracterizar (Plan piloto) el manejo post-cosecha de los granos en la asociacion 28
de Mayo.

» Presentar una opcién viable de manejo post-cosecha y su beneficio social

econdmico.

» Determinar las acciones a seguir y la inversion necesaria para que CONASA pueda

implementar el uso de silo bolsas en sus asociaciones agremiadas.
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JUSTIFICACION

El uso de la silo-bolsas nace enfocado en mejorar las condiciones de almacenamiento y
manejo de cosechas para los productores tanto de granos como de forrajes, y en este
asesoramiento el enfoque especifico esta direccionado a la produccion arrocera; siendo
como foco de aplicacion en primera instancia la mejora en el manejo de la produccion y
el aprovechamiento de la misma por parte de los agricultores que pertenecen a la
asociacion CONASA, y como plan inicial aplicandola a los productores de arroz de la
Asociacion “28 de mayo” ubicada en la zona de Daule, provincia del Guayas. La vision
del proyecto es poder mejorar la calidad de vida del agricultor, tomando en cuenta que
ellos dependen directamente de su produccion, de lo que almacenan y finalmente lo
destinado a la venta.

La realidad del sector agricola en nuestro pais es muy deprimente, tomando en cuenta
que el desarrollo del sector ha sido casi nulo, y como un claro ejemplo estan las
antiquisimas técnicas utilizadas por los agricultores en el manejo sus sembrios y que
claramente generan una disminucion en los volumenes de produccion en comparacion a
lo que podrian producir si aplicasen la tecnologia actual. Uno de los aspectos a mejorar
es la tecnificacion, y en este caso especifico invirtiendo en sistemas que permitiesen
almacenar el exceso de produccion que afio a afio tenemos y asi no permitir que el
agricultor tenga que deshacerse de su producto vendiéndolo a un valor inferior al que
paga el mercado. Se debe focalizar en destinar el excedente para el almacenamiento y
de esta forma en época de invierno poder cubrir la demanda pais sin problemas ni elevar
los costos significativamente.

El asesoramiento va enfocado a poder presentar una nueva opcion a los agricultores
sobre el almacenamiento de granos; y los beneficios socio-econdémicos implicados. La
aplicacién serd manejada por “CONASA” y asesorada por Harvestbags, y como plan
inicial esta la aplicacion piloto en la “Asociacion 28 de Mayo” siendo esta asociacion el
referente para realizar la asesoria, tomando en cuenta datos y el plan financiero de
implementacion.

Dentro de la asesoria a ser desarrollada se busca explicar al repercusion que tiene el

proceso de almacenamiento como plan econdémico la estabilidad de las curvas de oferta
6
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y demanda, permitiendo tener un precio estable por tiempos méas prolongados; esto tanto
para los consumidores como productores; todo esto basado en que el precio en el caso
especifico del arroz es fijado por las estaciones climaticas debido a que en época de
verano es cuando existe mayor produccién que en el invierno, esto ocasiona que los
precios no sean estables ya que la oferta es menor que la demanda, por este motivo la
préactica de almacenamiento permitird que cuando existiese un superhabit de produccion
esta pueda ser almacenada y que en época de menor produccion esta pueda salir al
comercio logrando mantener una oferta constante frente a la demanda, y por ende los

precios no tendrian incrementos significativos.

La practica de embolsar los granos por un periodo de tres a cuatro meses genera un
ahorro a los productores del 20-25% en arroz, 30-35% en maiz y 20-25% en soya
dependiendo de la distancia a puerto y sistema de comercializacion, el almacenamiento
de granos de manera diferenciada separando granos por calidad, variedad, etc., el
almacenaje de los granos en el mismo, lote de produccion, haciendo mas agil la
cosecha, cosechar en momentos en que no se puede sacar la produccién del campo por
falta de caminos, posibilidad de obtener créditos sobre la mercaderia guardada, sistema
flexible para los acopios que les permite incrementar su capacidad de almacenaje segin
las necesidades que tengan en un afio en particular, la inactivacion de desarrollo de
hongos e insectos debido al almacenamiento en una atmoésfera rica en CO, vy

practicamente nulaen O, .
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Oportunidad del Proyecto

La necesidad de conservar los granos, tranqueras adentro, ha ido en aumento en los
ultimos afios. Una alternativa para la conservacion de granos es la utilizacion de bolsas
plasticas herméticas, que comparado con el tradicional sistema de conservacion (silos
metalicos, celdas, silos de mallas) presenta las ventajas de ser tanto, un sistema
econdmico y de baja inversion, ademas de ser un sistema de conservacion en atmosfera
modificada produciéndose un incremento en la concentracion de CO, con una marcada
disminucion del O, lo cual causa inactivacion, reduce la capacidad de reproduccién y/o
desarrollo de insectos y hongos, como asi también la propia actividad del grano,

facilitando su conservacion.

El arroz se almacena a 12-13% de humedad en celdas planas de 18000 m de capacidad,
donde la masa de granos se cubre con un film que es practicamente impermeable a la
difusion del aire, en dichas condiciones la respiracion de los granos, insectos y
microorganismos produce una atmosfera rica en CO, y pobre en O, , inhibiendo la
actividad de insectos y microorganismos (Casini, Et Al, 34).

Viabilidad del proyecto

Experiencias realizadas con silo bolsas se remiten principalmente al INTA donde se
comenzod a trabajar en el afio 1995-1996 y en el afio 2000 en la EEA Balcarce se dio

inicio a una serie de ensayos con maiz, trigo, arroz, girasol y soya.

Con granos secos (valores de humedad de recibo) no existen problemas de
conservacion, por lo tanto no hay un deterioro causado por el sistema de

almacenamiento (Rodriguez, 10).

Cuando se almacena grano humedo hay deterioro de la calidad de los granos
almacenados producido por una elevada actividad bioldgica que utiliza como sustrato al

grano (disminucién de poder germinativo, calidad panadera, acidez de la materia grasa,
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etc.). Por lo tanto, a mayor humedad inicial los tiempos de conservacion se acortan

Monstross observa:

* No hay modificacion de la humedad inicial de los granos.

 Cuanto menor es la calidad inicial (dafio mecénico, materias extrafas, etc.) del grano
almacenado, mayores son los riesgos de pérdida de calidad durante el almacenamiento.
Si bien, la mayor proporcién de dafio mecanico durante la cosecha es durante el proceso
de trilla, también puede producirse dafio mecéanico por excesiva velocidad (rpm.) del
sinfin durante la descarga del carro tolva.

« La concentracion de CO2 que alcanzada dentro del silo-bolsa es lo suficientemente

alta para lograr un control total de insectos.

» Existe, en general un importante control de hongos y no existen antecedentes de

produccién de micotoxinas en el interior de la bolsa.

* Si no existe dafio en el silo-bolsa, no se produce aumento de temperatura en la misma

por generacién de calor propio del sistema, aun con granos muy himedos.

* La variacion de temperatura en el interior del silo acompafia a los cambios de la
temperatura ambiente. En el estrato superior del silo-bolsa responden a las oscilaciones
diarias de la temperatura ambiente mientras que el estrato medio e inferior de la misma

no presenta oscilaciones.

* La variacion de la temperatura en la capa superior de granos produce la migracion

de humedad desde el interior del silo-bolsa hacia la superficie. En algunos casos se
observo condensacion de humedad en la pared interior del silo-bolsa. La formacién de
agua se acentGa si nos trasladamos a regiones donde existe una mayor amplitud
térmica, manifestandose en mayor proporcion en primavera y cuando el silo-bolsa no es

confeccionado con el estiramiento recomendado.
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Importancia del Proyecto

Las instalaciones existentes en el pais no son suficientes para almacenar la totalidad de
granos producidos. Esta situacion acompafiada tanto, por la decisién del productores de
vender la produccion antes de la cosecha y en bajo porcentaje retener los granos en su
propio campo, permitiéndole obtener mejores precios al momento de la
comercializacion, cuanto por el hecho de que una parte importante de la produccion de
granos es realizada por los comunmente denominados "sin tierras", quienes por distintas
circunstancias consideran costoso la instalacion de plantas de silos causando un

marcado incremento en la conservacion de granos y cereales (Silvia, 11).

Los granos cuyo destino es principalmente la industria (arroz, soya, maiz, cebada
cervecera, etc.), tienen requerimientos especificos de calidad y condicién adicionales a
las normas de comercializacion. Estos granos son generalmente almacenados en silos,

aunque Ultimamente se utiliza como una opcidn el silo-bolsa.

Existe investigaciones realizadas por Casini Et Al que demuestran la existencia de una
amplia variabilidad entre la humedad de los granos provenientes de distintos materiales,
ambientes, en la misma planta e inclusive proveniente de la misma espiga (23). Segln
este autor, debido a el orden progresivo de formacion de granos en la espiga, cuando en
la punta de la espiga existe una variacion a la humedad de cosecha un valor promedio de
18% (valores extremos entre 13 y 25%) en la base de la espiga una humedad promedio
fue de 25% (extremos 15,5y 36,5%).

Esta dispersion no es mostrada por el humedimetro, el cual solo indica el valor
promedio de la humedad los granos individuales de una muestra. Dicha variabilidad es
méaxima cuando el grano es recientemente cosechado, se mantiene aun si el grano es
secado a alta temperatura, y solo puede ser reducida mediante un periodo de
acondicionamiento para la industria (Zarutep, 27).

Este proyecto permite optimizar la cosecha, reduciendo las perdidas de rendimiento por

retrasos en el transporte o condiciones climaticas. Aumenta la capacidad de almacenaje
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de su establecimiento con un sistema de bajo costo operativo incorporandolo como un
costo de cosecha y no como una inversion que debemos amortizar. Permite administrar

y planificar con mayor eficiencia nuestras ventas.

Ahorro en fletes al permitir sacar la cosecha fuera de estacion. Ofrece la posibilidad de
separar diferentes tipos de semillas y calidades de grano, consiguiendo un beneficio
econdémico importante. Permite un cierto control de insectos sin insecticidas. Permite
hacer el acopio en el mismo lote de cosecha, directamente de la tolva del cosechador.

En plena cosecha y en su propio campo, el grano pasa directamente de la tolva al silo.
Presuposiciones e Hipotesis

En el sistema de silo bolsa se produce una homogeneizacion de la humedad individual

de los granos en el corto plazo, por lo que no limita el almacenaje de grano con destino
a industria. Ademas de la temperatura, existe también una estratificacion de humedad
del grano por efecto del proceso de condensacion. Con grano seco, no se produce
deterioro del grano embolsado en el tiempo y no existe variacion de calidad en los
distintos estratos del silo bolsa. La implementacion de los sistemas de ensilaje permitira
brindar una ventaja competitiva a los pequefios y medianos agricultores y mejor

aprovechamiento de sus productos.
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CAPITULO |

Caracterizacion de la Organizacion y su Ambiente

I.A. ldentificacion de la empresa

I.A.1 Datos de la Asociacion

La asesoria planteada tiene como plan llegar a todos los productores de arroz y a
mejorar sus sistemas de almacenamiento como aprovechamiento de los mismos. Para
esto se pretende reducir el campo de aplicacion y asesoramiento a una asociacion que
forma parte de CONASA, denominada Asociacion 28 de mayo presidida por el Sr.
Didgenes Torres y ubicada en el canton Daule, provincia del Guayas. Esta asociacion
consta con 140 agricultores asociados y con una extension de terreno aproximada de
2000 hectareas.

I.A.2 Descripcion Asociacion

Las organizaciones estan orientadas a bridar soluciones para todos los agricultores que
ese encuentren agrupados, brindado asesoramiento: Legal, técnico y Econémico. El
enfoque de CONASA luchar por lograr mejoras para sus asociados, asi también ofrecer
soluciones a las realidades de sus asociados, entre ellas y una de las mas importantes es
poder generar una economia fortalecida para los miembros, dando las herramientas
necesarias para no ser victimas de las fluctuaciones de precios en un mercado
sumamente estacional como es el mercado de productos basicos agricolas. El arroz es
uno de los productos que los agricultores de la Asociacion 28 DE MAYO siembran, y
por consiguiente su sustento diario, por lo que al estar agremiados el acceso a créditos,
productos (Fertilizantes, semillas, maquinaria) y a poder negociar sus productos en
bloque les da una cierta ventaja o beneficio, aunque vale decir que los beneficios que

reciben no son especificamente los que deberian tener como asociacion.
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I.A.3 Descripcion del Mercado

La asesoria trata sobre nuevos y eficientes sistemas de almacenamiento a un costo muy
inferior en relacion a los sistemas tradicionales; y a su vez lograr que tanto los
demandantes como los oferentes tengan un beneficio mutuo. La perspectiva general es
que la tecnificacion de los pequefios agroproductores sin duda alguna podra mejorar las
condiciones del mercado actual en cuanto a la competencia se refiere, y de esta misma
forma se lograria que asi como la demanda de arroz es constante la oferta también lo
sea; esto se podra lograr si se insertan sistemas de almacenamiento mucho mas
econdmicos como eficientes y asequibles a los agricultores mas desfavorecidos. VER
CUADRO 1.

Cuadro 1

1ARROZ: SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO A NIVEL PROVINCIAL
SERIE COMPARADA 2009 - 2010

| 2000 % 2010 %
Produccién Produccién de
PROVINCIA Superficie Superficie de ’arroz en . Superficie Superficie arroz en .
cascara, Rendimiento . Rendimiento
sembrada | cosechada secoy sembrada | cosechada |cascara, seco
limpio y limpio
(Ha.) (Ha.) (Tm.) (Tm./Ha.) (Ha.) (Ha.) (Tm.) (Tm./Ha.)
Total Nacional 380,345 361,328 1,098,516 3.04 382,230 363,119 1,132,267 3.12
Bolivar 263 265 623 2.35 264 267 642 2.41
Cafiar 1,716 1,733 4,817 2.78 1,724 1,742 4,965 2.85
Carchi
Chimborazo
Cotopaxi 757 765 3,633 4.75 761 769 3,744 4.87
El Oro 3,743 3,393 11,434 3.37 3,762 3,409 11,786 3.46
Esmeraldas 61 61 40 0.66 61 62 42 0.67
Guayas 229,927 225,312 726,654 3.23 231,066 226,428 748,980 3.31
Imbabura
Loja 1,334 1,348 5,308 3.94 1,341 1,355 5,471 4.04
Los Rios 127,476 114,607 312,812 2.73 128,108 115,175 322,423 2.80
Manabi 14,268 13,036 32,575 2.50 14,339 13,101 33,576 2.56
Morona Santiago 7 8
Napo 36 35 15 0.43 36 36 16 0.44
Orellana 484 501 488 0.97 487 504 503 1.00
Pastaza
Pichincha 8
Santa Elena
Santo Domingo de los Tsachilas
Sucumbios 279 271 101 0.37 280 272 104 0.38
Zamora Chinchipe 1 1
Zonas en conflicto

Fuentes: * Ill CENSO NACIONAL AGROPECUARIO
2/ SIGAGRO
Nota técnica: */ Las Golondrinas, La Concordia, Manga del Cura, El Piedrero
Elaborado por: MAGAP - SIGAGRO
Fecha de elaboracion: Enero 2011

Sistema nacional de agricultura, ganaderia, acuacultura y Pesca- SINGAP// Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuacultura y
Pesca — MAGAP.
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I.B. ANALISIS DE LA INDUSTRIA

1.B.1 Analisis F.O.D.A

FORTALEZAS:

* Innovacion en técnicas de
almacenamiento.

*Mejorar condiciones de los
agricultores.

* Mejor manejo post-cosecha.

*Aprovechar precios de venta

*Nueva tecnologia.

DEBILIDADES
*Costo de implementacion.

*Provicionamiento para el
almacenamiento.

*Falta de costumbre de los
agricultores para almacenar.

*Acceso a créditos.

OPORTUNIDADES:

*Mejor manejo de precios.

*Competir con grandes productores.

*Posibilidad de exportar.

*Buena calidad de grano.

*Permitir manejo propio de las
cosechas.

AMENAZAS

*Fluctuaciones de precios.

*Restricciones a las importaciones.

*Replicas a gran escala por grandes
productores.

*Falta de apoyo gubernamental.

14



Trejo

1.B.2 ANALISIS DE PORTER

PODER DE
NEGOCIACION
CON LOS
COMPRADORES

PODER DE
NOGOCIACION RIVALIDAD ENTRE
CON COMPETIDORES
PROVEEDORES

AMENAZA DE
NUEVOS
COMPETIDORES

1.B.2.1 Poder de negociacion con compradores

Dentro del asesoramiento se debe tener presente que consta de un punto sumamente
relevante; el poder de manejar una negociacién con compradores. Se debe tener claro
que el asesoramiento busca poder mejorar las condiciones de los agricultores para
ofertar su producto. En este caso el agricultor puede ya no solo ajustarse a lo que los
grandes acopiadores les pagan por su producto, sino que por tener un excedente
almacenado, su control sobre el precio de venta serd mas justo y sin tener que vender

por debajo del valor del mercado.

1.B.2.11 Poder de negociacion con Proveedores

Posiblemente la proveeduria de insumos es un punto importante pero no tan complejo
como se lo podria catalogar. Desde el punto de vista de compra de insumos, dentro del
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asesoramiento tanto los materiales como las silo- bolsas como la maquinaria seréa
provista por parte de Harvestbags, por lo que no se tendria un deficit en cuanto a estar
provisionados de materiales necesarios para el proceso de almacenamiento. Y
concerniente al manejo de precios de los insumos estos son manejados justamente para

poder ajustarse a la viabilidad del proyecto.
1.B.2.111 Amenaza de nuevos competidores

La competencia como en toda implementacion de un nuevo proyecto es lo mas comun,
pero el fin Unico de esté proyecto es poder brindar una herramienta a una asociacion
para que pueda a partir de una implementacion piloto hacer replicas en varias zonas del
pais, hasta convertirse en un proyecto con implicacion nacional. Se podria catalogar esto
como un movimiento economico y tecnoldgico para poder mejorar las condiciones del
mercado, sin tanta especulacién de precios por escases 0 superavit. Podran existir
competidores como los grandes imperios y grandes agricultores pero a términos
nacionales nuestro asesoramiento va enfocado en mejorar calidad de manejo de

cosechas y a su vez de precios para los pequefios agricultores.

1.B.2.1V Amenaza de substitutos

Las silo-bolsas han sido la revolucion en almacenamiento alrededor del mundo, todos
los paises del primer mundo las estan utilizando desde hace ya algunos afios atras, ya
sea por su bajo costo de implementacidn, su facil manejo o su resistencia, pero son en la
actualidad la mejor opcién para manejar el almacenamiento de todo tipo de granos
preservando la calidad y con un tiempo estimado de conservacion de hasta 2 afios. Esto
nos permite decir que al momento un sustituto no existe mas que los costosos sistemas

tradicionales de almacenamiento.

1.B.2.V Rivalidad entre competidores

Como en todo campo de negocios existira la competencia, y en nuestro &mbito no es la
excepcion, dado que por conveniencias a los grandes acopiadores no les interesara que
los pequerfios agricultores tengan el control de almacenar sus cosechas ya que a la vez

que pierden clientes, también se vuelven sus competidores y por ende sus ganancias
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reducirian. Por lo que manejar la competencia es vital dentro del asesoramiento
brindado ya que podria presentarse como obstaculo para la implementacion del

proyecto.

.C MERCADO INTERNACIONAL Y NACIONAL

1.C.1 Produccion Mundial

La produccion mundial de arroz pilado se estimo un alcance de 432.1 millones de TM
en el afio agricola 2009/10, 3% menos que lo producido el afio anterior. Existieron
problemas climéaticos que han impactado negativamente a la produccion en el mundo
debido a menores areas. En los dltimos afios la produccion y el consumo mundial de
arroz tuvo una tendencia creciente, Sin embargo, el consumo global de arroz para el afio
siguiente se mantuvo en similares niveles, alrededor de 436.8 millones de TM. Las
existencias finales mundiales reportaron un nivel 85.9 millones de TM de arroz pilado.
En la actualidad las cifras de produccion y consumo evidencian 72 dias de consumo

mundial de arroz.

I.C.2Produccién, Consumo y Stock Mundial de arroz

Se Obtuvieron los ultimos datos mundiales sobre superficie cosechada de arroz en el
mundo alcanzé los 152.1 millones de hectareas (FAS, 2009). EI USDA registro en el
ultimo quingquenio un crecimiento de apenas 0.4% anual en promedio para la cosecha
mundial de arroz. El afio 2009 finalizo con un decrecimiento de 2.8% debido a los
factores climéaticos ya mencionados. El rendimiento mundial de produccion de la

graminea alcanza las 4.2 TM/Ha de arroz paddy. Ver cuadro 1
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CUADRO 1

PRODUCCION, CONSUMO Y STOCK MUNDIAL DE ARROZ
Millones TM
Afio Agricola |  2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Produccion 418 421 433 446 432
Consumo 416 422 428 435 437
Stock final 76 75 80 91 86
Dias de 67 65 69 76 72
consumo

Fuente: USDA/FAS

1.- Sistema nacional de agricultura, ganaderia, acuacultura y Pesca- SINGAP// Ministerio de Agricultura, ganaderia,
acuacultura y Pesca — MAGAP.

I1.C.3 Situacion Nacional

Segun los datos obtenidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y
Pesca del Ecuador y el Sistema de Informacion Geogréafica y Agropecuaria, del afio
2009 de superficie disponibles sefialaron aproximadamente 371 mil hectareas
sembradas de arroz en el territorio nacional. La tendencia es mas bien decreciente en
cuanto a esta variable, se detecta claros picos de siembra en el 2004 y 2007 con casi 433

y 410 mil hectareas respectivamente (INEC).

La superficie sembrada, la produccion de arroz también ha tenido una baja desde 2007
cuando se produjo aproximadamente 1.73 millones de toneladas métricas de arroz
paddy, este afio se alcanzd las 1.37 millones de TM (INEC-2007, MAGAP-SIGAGRO-
2010).

Se registraron decrecimientos promedio anuales de 2.8% en superficie sembrada y de
4.2% en produccion en el periodo 2005 a 2009. Si el analisis se realiza para el Gltimo
trienio, la superficie casi no varia mientras que la cantidad producida de arroz decrece
anualmente en 2% en promedio (INEC-2005-2008, MAGAP-SIGAGRO- 2010). VER
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CUADRO 2
ARROZ: ECUADOR SUPERFICIE SEMBRADA ¥ PRODUCCION
2,000 440
1,800 430
1,600
_ 1,400 420 s
= 4,200 10 2
B 1,000 400 T
T 80101 3
E = 380 =
B0 380 =
400
200 ara
] 360

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: (INEC-2007, MAGAP-SIGAGRO-2009).

1.C.4 Distribucion Arrocera Productiva

En la Costa de nuestro Pais estd la mayor area sembrada de arroz , pero también se
siembra en las estribaciones andinas y en la Amazonia pero en cantidades poco

significantes para el mercado.

Guayas y Los Rios, representan el 83% de la superficie sembrada de la graminea en el
Ecuador. Otras provincias importantes en el cultivo son Manabi con 11%, Esmeraldas,
Loja y Bolivar con 1% cada una; mientras que el restante 3% se distribuye en otras

provincias.

En cuanto a la produccion, Guayas y Los Rios tienen el 47% y 40% respectivamente.
Manabi el 8% vy las restantes provincias productoras representan producciones menores
y por tanto, su rendimiento también es mas bajo que las principales zonas productoras.

Ver cuadro 3
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43%

193%

40%

ARROZ: ECUADOR DISTRIBUCION
PORCENTUAL DE SIEMBRA

B Los Rios

B Esmeraldas

B Manabi

M Loja

B Guayas

B Bolivar

8 Ofras Provincias

Fuente: Direcclon Provinclal Agropecuaria Guayas. MAGAP, 2008

Fuente: (INEC-2007, MAGAP-SIGAGRO-2009)

I.C.5 Extensiones Productivas

Trejo

Segun el Censo Agropecuario del 2002 nos revelo que el 45% de las unidades

productivas dedicadas al arroz tienen como maximo 5 hectéreas, y el 75% de las UPA’s

son pequefios productores de menos de 20 hectareas. EI 18% son productores de entre

20 y 100 Ha y apenas 3% de las unidades productivas son extensiones grandes de mas

de 100 Ha. Ver cuadro 4

CUADRO 4

ECUADOR: ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y RENDIMIENTOS DE ARROZ

Tamario ‘

NUumero UPA's

—e—

Hasta 5 ‘ ‘ ‘

Has 34.430 45% 36
5-10Has | 15.165 | 20% 34
|10-20 Has | 11.454 | 15% . 35
120-50 Has | 9.710 | 13% L 32
50-100 Has | 3.423 | 5% . 35
1100-200 | 1.133 | 1% 40
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Has

Mas de 200

Has 498 1% 4,1
Total 3,6
Nacional 75.813 100%

Fuente: Ill Censo Nacional Agropecuario. Proyecto SICA - BANCO MUNDIAL

1.C.6 Resultados 2009-2010 (Produccion)

Para la campafa Abril 2009 hasta marzo 2010, se sembraron alrededor de 370 mil
hectareas de arroz, con un rendimiento promedio de 3.9 TM/Ha de arroz paddy es decir
7% menor que el promedio mundial. La produccion de arroz pilado alcanzara los 730
mil TM entre la campafia de invierno y verano, y se estiman unas exportaciones

méximas de 68 mil TM.

La campafa Abril 2009 — Marzo 2010 fue afectada por el impacto de la sequia e
inundaciones en el litoral Ecuatoriano lo cual repercutié en menor produccion, areas
sembradas y cosechadas y rendimientos. La superficie sembrada se reduciria en
aproximadamente 11.5 mil hectareas, lo que representa el 3% de decrecimiento con
respecto al afio anterior; paralelamente, la produccion esperada disminuiria en 5% de
1.44 a 1.37 millones de toneladas métricas. Las provincias mas afectadas son Los Rios y
Manabi. Ver cuadro 5

CUADRO 5

ECUADOR - INVENTARIO DE ARROZ PILADO
CAMPANA ABRIL 2009 - MARZO 2010

Superficie Sembrada 215.352 155.936 371.288
Superficie Cosechada 203.429 147.297 350.726
Rendimiento (Hy S) 3,66 4,26 3,91
Produccién Céscara (Hy S) 744.550 626.897 1.371.447
Produccién Céascara Sy L 656.991 553.174 1.210.165
Semilla (cascara) 41.584

Produccién pilado 384.629 345.734 730.363
Inventario Inicial (abril 2009) 82.000 270.616

Importaciones 0 0 0
Exportaciones 5.013 63.000 68.023
Consumo 141.000 423.000 564.000
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Reserva estratégica 50.000 50.000

Inventario final (marzo 2010) 270.616 130.340 130.340

Fuente: SIGAGRO - MAGAP
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CAPITULO II
LOGISTICA DE IMPLEMENTACION

El manejo logistico dentro del proyecto ha sido determinado con varias aristas, donde el
éxito de la operacién y un satisfactorio resultado esta concatenado uno con el otro. Para

esto decidimos poner el proceso logistico de la siguiente forma:

BUSCA PUESTA EN MARCHA
PROVEEDOR

IMPORTACION

LOGISTICA INTERNA DESPACHO BODEGA
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I1.A Busqueda de Proveedor

En la busqueda de proveedores es claro primeramente tener bien en cuenta que es lo
que es lo que se esta buscando y un conocimiento relativamente amplio de costos de la
maquinaria, fundas, llantas, componentes, y repuestos, para de esta forma poder realizar
cuadros comparativos de precios y elegir la mejor opcion. Para esto se debe pedir
proformas de lo que se busca y comparar una con la otra, incluyendo costos y gastos de

importacion.
I1.B Importacion

Para realizar la importacion de todos los componentes que hacen parte del proyecto de
harvest bag debemos tener en cuenta primeramente los costos de importacion, es decir
costos del transporte internacional, nacionalizacion (declaraciones aduaneras, pago de
aranceles, bodegaje, etc). Para clarificar este punto anexo el cuadro con datos de

importacion y rubros de importacion.

GASTOS DE IMPORTACION

Transporte internacional 2x40 (bnos aires-gye) 6.100S (2X40)
Poliza de seguro 0,8% DEL VALOR CIF
Gastos doc. Importacién 300S
Tramite de desaduanizacién 220S
Arancel bolsas de poliuretano 20%
Gastos varios puerto 300S
Valor FODINFA 0.50%

I11.C Logistica Interna

Dentro del manejo logistico dentro de la ciudad de Guayaquil se refiere a la
transportacion de los contenedores desde el puerto maritimo, hasta las bodegas
asentadas en el km 6 ¥ via Daule, punto en el cual se almacenara la maquinaria y sus

componentes hasta ser despachados a su punto final. EL costo del transporte esta en
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200$ por contenedor; a esto hay que sumarle el valor por el personal que colaboraria en
el descargue del contenedor en bodega, el cual esta oscilando entre 20$ a 25$ por

hombre.

I11.D Despacho de Bodega

Para realizar todo tipo de despacho se debe cumplir con un paso previo, el cual consiste
en tener inventariado todo lo que poseemos en existencia. Este proceso permite saber
con que se cuenta, la cantidad y que falta para asi hacer reposicion con otra importacion.
El momento de ejecutar el despacho de bodega hacia el punto de instalacion se debe
tener todo bien parametrizado en cuanto al transporte, personal, y que todo lo requerido

sea despachado.
I1.E Instalacion y asesoria

Se debe tomar en cuenta que la maquinaria y los equipos que se estan introduccion para
el ensilaje de granos, en este caso arroz, son sistemas de tecnologia que dentro del
nuestro pais solo las manejan las grandes corporaciones, y que a nivel de los pequefios y
medianos agricultores no existe tal desarrollo, por ende es indispensable realizar una
correcta y buena instalacion anclado a una asesoria técnica a los campesinos sobre el
manejo de los equipos y su mantenimiento. La instalacion se la realizara con personal
capacitado, asi como también la asesoria sobre como es el manejo tanto de la
maquinaria, como de las bolsas para almacenamiento. En este punto se realizard una
introduccion a la forma adecuada de manejar los granos a ser almacenados, temperatura,
humedad y otros aspectos importantes para tener mayor extension de tiempo de
almacenamiento; todo esto siempre y cuando se tenga una zona especifica y delimitada
para asentar las fundas y las condiciones climaticas y econdémicas adecuadas para dar

inicio al proyecto.
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I1.F Puesta en marcha// Harvest Bag

Hasvest bag dard inicio con la operacion en el momento que los equipos estén
instalados, realizados pruebas y sobre todo la capacitacion a los agricultores sobre el
correcto manejo de los mismos, para poner el proyecto en marcha se debe tener en
cuenta que cantidad de la produccion total de cada agricultor se va a destinar para el

almacenamiento, y cada cuanto tiempo de va a sacar al mercado el arroz almacenado.
I11.G Tecnologia de la Informacion

Dentro del manejo de tecnologia se debe tener en cuenta lo se tiene los equipos
necesarios para la correcta operacion de los sistemas de HARVEST BAG, dentro de los
cuales estan los medidores de humedad, las bolsas de almacenamiento, la maquinaria
como la embolsadora, y los instrumentos de sellado de las fundas. Todo el uso de este
equipo esta anclado al conocimiento por lo que los técnicos deberan capacitar a los
operadores de la mejor forma para evitar cualquier tipo de inconveniente y en el peor de

los casos de la perdida de la produccién almacenada por errores humanos cometidos.
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CAPITULO I1l1
ALMACENAMIENTO DE GRANOS Y FORRAJE

IH1.A. Almacenamiento

La postcosecha es una actividad que comienza una vez que el grano ha sido cosechado
en el campo, continta durante el acondicionamiento y almacenamiento, y culmina en el
momento del uso final del grano, ya sea como insumo de un proceso industrial o como

alimento (Mayer, 12).

Bragachini indica que todas las practicas que se realizan durante la postcosecha tienen
un objetivo comudn, minimizar las pérdidas de granos tanto en forma cuantitativa como
en forma cualitativa durante esta etapa. Para lograr un almacenamiento exitoso se debe
partir de la siguiente premisa, el grano gque ingresa en el silo debe estar seco, sano,
limpio y frio, y en estas condiciones se lo debe mantener (18). Segun el tipo de
almacenamiento que se utilizara, dependera la estrategia de conservacion de granos que

debera aplicarse.

En general hay dos tipos de almacenamiento de granos: en atmdsfera normal y en

atmosfera modificada.

Segun Silvia describe que el almacenamiento en Atmosfera normal, es un
almacenamiento donde el aire que rodea a los granos practicamente tiene la misma
composicion de gases del aire atmosférico. Es el tipo de almacenamiento méas difundido
y que incluye a los silos de chapa, celdas de almacenamiento, silos de malla de alambre,

galpones, etc (8).

En este tipo instalaciones, debido a que el aire que los rodea es el aire normal que

circula por el ambiente, tiene el riesgo que se pueden desarrollar insectos y hongos, para
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los cuales se necesita que permanentemente se realice un estricto control quimico con

insecticidas, secado de los granos y/o aireacion entre otras tareas (Hall, 23).

El segundo tipo de almacenamiento antes mencionado, es el de atmdsfera modificada,
que consiste basicamente en generar condiciones de hermeticidad tales que se genera
una modificacion de gases de la atmosfera intergranaria, ocasionando una reduccion de
la concentracion de oxigeno y un aumento en la concentracion de dioxido de Carbono,
actuando como controladores de los procesos respiratorios de hongos e insectos (Casini
& Rodriguez, 3). De esta forma se controla su desarrollo y se evita el dafio de los
granos. Este tema ha sido largamente estudiado en todo el mundo, lleva mas de 100
afios de analisis y se han encontrado muchas ventajas con respecto al almacenamiento

en Atmaosfera normal.

Rodriguez menciona que efectivamente los granos en ausencia de oxigeno disminuyen
su deterioro y mejora notablemente su conservacion. Pero este sistema no se pudo poner
en practica hasta la aparicion de las bolsas plasticas. La tecnologia actualmente
empleada, es de origen argentino y se estd difundiendo en esos paises. Hasta el
momento ha demostrado ser un sistema altamente eficiente, seguro y no contaminante
de los granos. En el almacenamiento en bolsas plasticas no es usual el uso de
insecticidas para controlar insectos y el riesgo de desarrollo de micotoxinas es muy
bajo, si se mantiene la bolsa intacta (9). Esto significa que este sistema de almacenar los
granos en bolsas plésticas se presenta como una gran alternativa para productores,
acopiadores e industrias.

I11.B. Principios basicos del almacenamiento de granos y

farraje en bolsas plasticas

El principio basico de las bolsas plasticas, es similar a un almacenamiento hermético,
donde se crea una atmosfera automodificada ya que se disminuye la concentracion de
oxigeno y aumenta la concentracion de anhidrido carbdnico. Esto es el resultado

principalmente de la propia respiracion de los granos (Hall, 8).
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Casini informa que esta modificacion de la atmosfera interior de las bolsas plasticas
crea situaciones muy diferentes de lo que ocurren en un almacenamiento tradicional. Al
aumentar la concentracion de anhidrido carbonico se produce un control, en general,

sobre los insectos y sobre los hongos (9).

Cabe destacar que los hongos son los principales causantes del calentamiento de los
granos cuando se almacenan con tenores de humedad superior a los valores de recibo.
También al disminuir el porcentaje de oxigeno, disminuye el riesgo de deterioro de los
granos (Silvia, 13).

Mayer & Estrong describen que los insectos son los primeros que sufren el exceso de
anhidrido carbonico y falta de oxigeno, controlandose primeramente los huevos, luego
las larvas, los adultos y finalmente las pupas. Estas Gltimas comienzan a controlarse con
una concentracion anhidrido carbonico mayor al 15% en el aire interior de la bolsa

plastica (9).
INIAP detalla que la condicion inicial influye en gran proporcién en el comportamiento

de los granos durante el almacenamiento. No se recomienda almacenar en este sistema

granos hiumedos y ademas que tengan mucho dafio climatico y/o mecanico (45).

I111.C. Elementos que intervienen en el almacenamiento de

granos y forraje en bolsas pléaticas.

Los elementos fundamentales que intervienen en esta tecnologia son: la bolsa plastica,

la maquina embolsadora, la tolva autodescargable y la maquina extractora.
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111.C.1. La bolsa plastica

Es un envase de polietileno de baja densidad, aproximadamente de 235 micrones de
espesor, conformada por tres capas y fabricada por el proceso de extrusado. Casini Et
Al (17) describe de la siguiente manera a las silo bolsas.

La capa exterior, es blanca y tiene aditivos, filtros de UV y (dioxido de Titanio) para
reflejar los rayos solares. La del medio, es una capa neutra y la del interior tiene un
aditivo (negro humo), que es protector de los rayos ultravioletas y evita la penetracion
de la luz. Son muy similares a los envases (sachets) que se usan para muchos tipos de

alimentos fluidos (leche, jugos, etc.).

Son fabricadas con una alta tecnologia (maquinas extrusoras). La bolsa es un envase,

cuyo tamafio puede ser de hasta 400 t de granos.

Se presentan de 5, 6 y 9 10 y 12 pies de didmetro y con una longitud de 60y 75 m. y

tienen una garantia ante agentes climaticos (excepto piedra y granizo) de 24 meses.

Figura 1. Bolsas plasticas herméticas de almacenamiento de 200
toneladas de capacidad (75 m largo y 2,76 m diametro).
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111.C.2. La maquina embolsadora

Es un implemento que se utiliza para depositar el grano en la bolsa plastica. Consta de
una tolva de recepcion, un tunel donde se coloca la bolsa y un sistema de frenos, con los
cuales se regula el llenado y estiramiento de la bolsa. Se activa por intermedio de la
toma de fuerza del tractor, conectada a la embolsadora por intermedio de una barra

cardanica (Casini, 17).

Figura 2. Maquina embolsadora

Estas maquinas pueden embolsar aproximadamente 250 t de granos por hora.

111.C.3. La maquina extractora

Es un implemento que se utiliza para vaciar la bolsa. Consta de una serie de tornillos
sinfin, que tienen por mision tomar el grano de la bolsa y transportarlo hasta la tolva
autodescargable (Casini Et Al, 23).

Estas maquinas son activadas por la toma de fuerza del tractor, conectada a la extractora
por intermedio de una barra cardanica. Su capacidad de extraccion es superior a las 150

t/hora, siendo el valor declarado por las fabricas de 180 t/hora.
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I11.C.4. La tolva autodescargable

Es un carro con una gran tolva que se utiliza para llevar directamente el grano desde la
cosechadora a la embolsadora. Esta tolva consta ademas, de un gran tornillo sinfin que

transporta el grano desde este carro a la tolva de la embolsadora (Casini, Et Al, 23)

Figura 3. Tolva autodescargable
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CAPITULO IV

MONITOREO DE LOS GRANOS ANTES DE
ALMACENARLOS Y DENTRO DE SILO BOLSAS

IV.A. Humedad de granos individuales antes del almacenamiento

La determinacion de la humedad individual de los granos se realiza mediante el método
de estufa (grano expuesto a 103 °C durante 72 hs). Inmediatamente obtenida cada
muestra se separan al azar 20 granos, que visualmente presentaran todos sus
componentes intactos, cada uno ubicado en un tubo Ephendorp de 1,5 ml. Este
instrumento es de material resistente a altas temperaturas, tiene el espacio suficiente
para un grano y sobre todo posee cierre hermético, lo cual asegura que el contenido de
humedad del grano no varie durante su manipuleo (Bragachini, 14).

Posteriormente se procede a identificar cada grano y pesarlo en una balanza granataria
(precision de 0,0001 gr.). Los tubos se colocan abiertos dentro de tubos de ensayos
ubicados en gradillas de alambre para luego ir a estufa. Una vez transcurridas las 72 hs,
se retiran las gradillas, los tubos se cierran inmediatamente para trasladarlo al lugar del
pesaje, luego son abiertos y se procede a la extraccion y pesaje de los granos sin
humedad (Zarutep, 31).

IV.B. Grano partido o quebrado durante el almacenamiento

Casini describe que para la determinacion de grano partido se toman 5 muestras de la
tolva durante el llenado del silo bolsa, una vez embolsado, y a los 30 dias. La
metodologia utilizada se basa en homogeneizar y cuartear la muestra original a una de

50 grs. utilizando un cuarteador tipo Boerner y una balanza de corte (29).

Para separar el material fino, se utiliza un zaranda reglamentaria (de aluminio con
agujeros circulares de 4,76 mm. De diametro). Se colocaba los 50 grs. de muestra sobre
el tamiz de la zaranda y se procedia a realizar 15 movimientos de vaivén sobre una

superficie lisa y firme, con la longitud que el brazo permita, pesando luego el material
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depositado en el fondo (Casini, 29). En ambas situaciones el material separado y pesado
se expresa como porcentaje del peso de la muestra.

IV.C. Humedad promedio de muestras para almacenar el grano

Se utiliza un humedimetro de principio de capacitancia, y ademas una segunda
determinacion correctiva mediante un método directo (estufa). La determinacién por el
método de estufa se realiza mediante al procedimiento anteriormente explicado para la
humedad de granos individuales (103°C, 72 hs.) (Casini, 30).

IV.D. Peso de mil semillas previo al almacenamiento

Casini Et Al recomienda como primera medida para cada muestra se realiza una
separacién de las fracciones grano y materias extrafias mediante zarandas, y luego se
completd visualmente. Para el conteo de granos se utilizé6 un contador infrarrojo,
obteniéndose 4 determinaciones de 250 granos por muestra que fueron a estufa a 103°C
durante 72 hs. para luego calcular el peso de mil granos (8).

IV.E. Monitoreo de integridad fisica del silo-bolsa

En comparacion con otros sistemas de almacenamiento, el silo-bolsa es frecuentemente
afectado por factores fisicos externos. Dada la relativa fragilidad del plastico que actla
como barrera entre el medio ambiente y el grano, es comun que se produzcan roturas
por diferentes causas (clima, hacienda, peludos, perros, nifios, animales domésticos,
vehiculos, descuidos en la confeccion del silo-bolsa o muestreo entre otros) (Casini, Et
Al, 8).

El monitoreo periddico del silo bolsa (idealmente una vez por semana) permite detectar

a tiempo roturas y sellarlas evitando que se modifique el ambiente granario préximo a la

abertura por la entrada de O2 y agua.
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Ademas, es util determinar causas y frecuencia de roturas para cuantificar el problema y
planificar soluciones (ejemplo: colocar cerco eléctrico para animales, futuro cambio del
sitio de ubicacion por cercania de arboles, zonas anegadizas 0 con extrema pendiente,
etc.) (Casini, Et Al, 9).

Figura 4. Monitoreo adecuado de silo bolsas

IVV.F. Monitoreo del contenido del silo-bolsa

Bragachini y Casini consideran que el objetivo de monitorear el contenido del silo-
bolsa es obtener méas informacion para tomar mejores decisiones. Aunque visualmente
la integridad fisica del silo-bolsa no presente ninguna alteracion, la calidad del grano
puede verse afectada por otros factores, que en su mayoria han sido definidos antes y
durante el embolsado (8). Casini estudiando los de mayor importancia se pueden

resumir en los siguientes (28):

IV.F.1. Humedad del grano

El riesgo de deterioro del grano es alto si el grano presenta humedades por encima de
recibo. Si comparamos dos silo-bolsas, uno con grano seco vs. otro con grano humedo,
almacenados durante el mismo periodo de tiempo, el silo-bolsa con grano hiamedo

presenta mayor riesgo de deterioro. Visto de otro modo, el tiempo de almacenaje seguro
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del silo-bolsa con grano seco es mayor que el silo-bolsa que contiene grano humedo
(Casini , 28).

IV.F.2. Calidad del grano

Si se almacena grano de baja calidad (elevado porcentaje de granos chuzos, partidos,
materias extrafas, etc.), el riesgo de deterioro es mayor que si se almacena grano sano y

limpio (Casini, 29).

IV.F.3. Preparacion del terreno y embolsado

Este punto hace referencia a la eleccion de un terreno alto y sin pendiente (para evitar
periodos de anegamiento temporal en el sitio del silo-bolsa), prever el alisado del suelo
para eliminar toda fuente de rotura del piso del silobolsa (ej. rastrojo), cerrado correcto
de la bolsa, etc. Estas practicas garantizan condiciones de almacenaje adecuadas,

disminuyendo el riesgo de deterioro del grano (Casini, 29).

IV.F.4. Temperatura ambiente

La temperatura regula la velocidad de cualquier proceso bioldgico; si la temperatura es
alta el proceso en cuestion se acelera, y si es muy baja lo retarda. El efecto de la
temperatura generalmente no se analiza por si sola sino que cobra importancia cuando

mayor es la humedad del grano.

Temperaturas extremadamente altas durante el embolsado de grano himedo influyen en
el deterioro inicial del mismo. Ademas, el deterioro del grano almacenado himedo
puede acentuarse por una alta temperatura ambiente (sobre todo en el estrato superior de
la misma). Esto debe tenerse en cuenta al determinar una frecuencia de muestreo (segun

época, la zona geografica en cuestion, etc.) Casini (29)(Figura 5).
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Figura 5. Muestreo del nivel de O, y CO, con un medidor portatil de gases.

IVV.F.5. La frecuencia del monitoreo

Casini detalla la periodicidad del muestreo de calidad del grano debe aumentar
conjuntamente con el riesgo de almacenamiento, se presentan distintas
frecuencias de muestreo, segun varian las condiciones de humedad del grano,
condiciones del ambiente, embolsado y época del afio. Los lapsos mencionados
son orientativos y de utilidad solo si el silo bolsa visualmente mantiene su
integridad fisica (se consideran los riesgos por roturas en la zona inferior del silo-

bolsa).

En la medida que el almacenamiento se aparte de las condiciones 6ptimas, mayor
debe ser la frecuencia de muestreo con el fin de detectar cuanto antes el deterioro
de calidad. Los factores que mayormente influyen en el deterioro del grano son la
humedad almacenamiento y condiciones incorrectas de embolsado. Aunque, en
menor medida, la calidad del grano también determina el riesgo de almacenaje. Si
se producen roturas en la zona inferior del silo bolsa, la posterior entrada de agua
ocasiona un rapido deterioro en una capa de unos pocos centimetros, pero

aumentara segun se extienda el tiempo de almacenamiento (Silvia, 34) (Tabla 1).
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Frecuencia de muestreo con distintas condiciones del grano y ambiente

Frocuencia de muoestreo

Condicionas Calidad de
i £ 2] ;
de embolsado Humedad (%) grano Loy I;:-rm Verano®
1 punto = a @cibo Buana 3 mesas A mesas
1 punto = a @cibo Buana-hMedia 45 dias 335 dias
Adecuadas 2 0 mis puntos > a Buena 35 dias 20 dias
recibo o -
3 .
= 0 Mas puntos > Madia-baja 20 dias 15 dias
racibo

Inadecnadas

Aumentar la frecuencia conforme al riesgo de entrada de agua al silo-
bolsa:
Riesgo de rotwra inferior por rastroge o malenns + rlesgo de

anegamiemts (dade por la uicacidn en el relieve v frecuencia de
Huvias duramie el almacenajel.

Fuente: Silva, Aguayo. Control Organico De Plagas De Los Granos Almacenados.
Facultad de Agronomia. 2008.

Monstross determina ante dicho suceso, con el muestreo por calado (Figura 6)

dificilmente se pueda captar el deterioro inicial del grano pero deberia ser posible

detectarlo antes que las pérdidas de calidad se tornan importantes. Lo observado en

cada muestreo se debe comparar con datos del material cosechado o recientemente

embolsado (por lo tanto se debe prever tener estos datos). Una disminucion sustancial

de los parametros evaluados mediante el muestreo significa que hubo actividad

bioldgica en el silo bolsa, y por lo tanto es riesgoso continuar con el almacenamiento

(14).
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Figura 6. Calado de la silo bolsa.

IV.F.6. Sellado de lugares muestreados

El sellado se debe realizar exclusivamente con cinta adhesiva especial paratalfin ya que
posee resistencia a las inclemencias climaticas. Existe en el mercado variada calidad de
cintas, y por lo tanto un espectro de resultados bastante amplio. Dada la importancia de
un correcto sellado, se debe elegir aquellas cintas que tengan buen adhesivo (Casini,
42).

Al momento de sellar los cortes es imprescindible limpiar bien la zona donde se adhiere
la cinta utilizando preferentemente un trapo con alcohol. En caso de no contar con una
zona bien limpia se reduce notablemente el tiempo de duracion del cierre por una mala
adherencia. Dado que el sellado debe ser permanente, si es necesario se pueden utilizar

distintas opciones para lograr dicho fin (Casini Et Al, 45).

Casini & Rodriguez describen la utilizacién de cinta con malla de tela para el sellado:
esta cinta posee buen adhesivo y es de facil utilizacién (Figura 7). Utilizar pegamento
siliconado para sellar los bordes de la cinta: si los bordes de la cinta no se encuentran
bien sellados es solo cuestion de tiempo que los agentes ambientales (polvo, agua, etc.)

la despeguen (46).
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Figura 7: Sellado de la silo bolsa

IV.F.7. Manipuleo de la muestra de granos

Bragachini detalla que es conveniente colocar las muestras en bolsa de papel si se
determina humedad inmediatamente o en bolsas herméticas de polietileno (tipo ziploc)
si la determinacion de humedad es posterior al muestreo (ejemplo por método de estufa
0 medidores no portéatiles). Durante el muestreo se debe tomar el recaudo de no exponer

las muestras ya obtenidas al sol (56).

Se recomienda prestar especial atencion en la calibracion de los humedimetros, cuando
se trabaja con temperaturas superiores a los 30°C es aconsejable realizar
determinaciones indirectas (estufa, a 103°C durante 72 h.) al azar para mantener un
control. Guardar las muestras en lugares secos y frescos (en caso de que el grano tenga
alta humedad se deben almacenar en heladera) e identificarlas correctamente. En caso
de enviar muestras a un laboratorio para su analisis, identificar las muestras de manera

entendible y conservar una lista del material (Casini, 23)
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METODOLOGIA

A. Ubicacion
El presente trabajo investigativo se realizara en la Provincia del Guayas, El Cantdn
Daule, Sector Guarumal, en la Asociacion 28 de Mayo conformada por 140
Agricultores poseedores de 2000 hectéreas utilizadas para la produccién arrocera.

B. Caracteristicas del campo experimental

El terreno donde se va a llevar a cabo el trabajo es de topografia plana, de buen

drenaje y textura franco arcillosa.

C. Factores en estudio

Los factores en estudio son:

C.1. Tipos de silo bolsas para almacenamiento de granos.
C.2. Procesamientos de cosechas de arroz para almacenamiento.

D. Manejo del experimento

Las labores que se realizaran son la siguientes:

D.1. Preparacion de terreno

Se efectuaran el disefio de una cama de 1 hectareas, se le pasara la rastra, se

limpiara y se nivelara para colocar las silo bolsas.
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D.2 Recoleccion de cosecha

Se efectuara la recoleccion de la cosecha con el uso de la cosechadora para

luego colocar los granos en las silo bolsas.

D.3. Llenado de las silo bolsas

Cada dia se seleccionara los sectores a cosechar para el empleo de una sola silo
bolsa y de esta manera evitar la contaminacion del grano al momento del

almacenamiento.
D.4. Medicion de humedad del grano

Se realizaran la medicion del grano de arroz previo al almacenamiento para
verificar que el grano se encuentra en condiciones adecuadas para su normal

almacenamiento.

E. Datos a tomar

E.1 Humedad del grano

La determinacion de la humedad individual de los granos se realiza mediante el
método de estufa (grano expuesto a 103 °C durante 72 hs). La humedad de cada

grano individual se calcula mediante la siguiente formula:

Humedad grano “x”: Peso grano “x” hdo.(grs.) - Peso grano “x” seco (grs.)
Peso grano “x” hdo. (grs.)

Donde:

Peso grano hdo.: Peso del grano himedo, antes de ser secado por estufa.
Peso grano seco: Peso del grano seco, luego de su paso por estufa.
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El disefio a emplear es completamente aleatorizado con 5 repeticiones (lugares
de muestreo), 20 submuestras por repeticion (granos individuales) y los datos
seran analizados mediante un ANOVA (diferencias minimas significativas del
0,01%).

E.2 Grano partido o quebrado

Para la determinacion de grano partido se tomaran 5 muestras de la tolva durante
el llenado del silo bolsa, una vez embolsado a los 30 dias. La metodologia a
utilizar se basa en homogeneizar y cuartear la muestra original a una de 50 grs.

utilizando un cuarteador tipo Boerner y una balanza de corte.
E.3. Peso de mil granos

Se limpiara materias extrafias mediante zarandas, y luego se completara
visualmente. Para el conteo de granos se utilizard un contador infrarrojo,
obteniéndose 4 determinaciones de 250 granos por muestra que irdn a la estufa

a 103°C durante 72 hs. para luego calcular el peso de mil granos.

El disefio a emplear es completamente aleatorizado con 5 repeticiones (lugares
de muestreo), 20 submuestras por repeticion (1000 granos) y los datos seran
analizados mediante un ANOVA (diferencias minimas significativas del
0,01%).

E.4. Temperatura ambiente

La temperatura regula la velocidad de cualquier proceso biologico; si la
temperatura es alta el proceso en cuestion se acelera, y si es muy baja lo
retarda. El efecto de la temperatura se medira con un higrometro digital.

E.5. Fecha de embolsado y extraccion

Se tomara datos de las diferentes fechas en las que se efectie el
almacenamiento y la respectiva programacion de extracciéon del grano para la

venta de las cosechas.
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PLAN FINANCIERO

Fin. Cuadro 1

Inversion Inicial

Cantidad Descripcion Precio Unitario  Precio Total
2 Alquiler $1,300.00 $2,600.00
1 P Oficina de Atencion al Cliente $500.00
1 P Espacio de Almacenamiento $800.00
1 Juego de Muebles de Oficina $1,310.00 $1,310.00
2 P> Estaciones de trabajo rectas en formica con cajoneras. $220.00 $440.00
1 D Estaciones de trabajo para gerencia formica en L, con cajoneras, faldon, soportes. $245,00 $245.00
1 » Mesa de reuniones para 6 personas en formica, cajoneras, faldon, soportes. $225.00 $225.00
4 » Sillas importadas fijas, estructura cromada y microcuero. $50.00 $200.00
1 D Sillon tipo gerencial malla con mdiltiples regulaciones. $100.00 $100.00
2 P Sillas operativas importadas s/b con regulacion a gas.cajoneras, faldon, soportes. $50.00 $100.00
1 Equipos de Oficina $124300  $1,243.00
2 P Computadora HP Smart Intel Core Duo 3.0 Ghz, Disco Duro 500 GB, RAM 4 GB, LCD 18.5 y accesorios. $ 449,00 $898.00
1 Laptop HP Pavilion G6 Intel Core I3, Disco Duro 500 GB, RAM 4GB, HDMI Led. Windows 7. $345.00 $345.00
1 Vehiculo Luv D-Max 3.0 TD Cabina Simple 4x4 $28,790.00  $28,790.00
1 Tractor Jhon Deere - 6510 DT 120 CV $25350.00  $25350.00
1  Embolsadora de Granos y Forraje marca Tecno Car produccion 50 TM/H. $16572.00  $16572.00
1 Tolva Autodescargable Cestari capacidad 29000 Lt. $8,000.00 $/8,000.00
1  Desembolsador No Neumatico Baggers Machine LibraPack 27/TM, 540 bolsas de 50 KG por Hora. $10,003.00  $10,003.00
1 Remolque Agricola tipo bafiera rectangular $3,500.00 $3,500.00
26 Silo Bags 70 TM. Reutilizable 3 veces. $50.00 $1,300.00
Total Inversion Inicial en Activos $98,668.00
1 Capital de Trabajo $44595.70  $44,595.70

Total Inversidn Inicial en Capital de Trabajo ~ $44,595.70
Total Inversién Inicial $ 143,263.70

Dentro de los objetivos de la asesoria es poder tener un idea clara de lo que se necesitaria para dar inicio
al plan piloto de implementacion de las silo-bolsas, por ende es supremamente importante identificar los
gastos en que se incurrird para poder efectuar al plan piloto.

En el cuadro de inversion (Fin. Cuadro 1) esta detallado los costos de la inversion inicial que existiria
para la implementacion de Harvestbag plan piloto en la “Asociacién 28 de Mayo”’; dentro de la inversion

el rubro mas significativo es la compra de la maquinaria necesaria para la operacion del proyecto.
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FIN. CUADRO 2

ESTIMACION DE PRODUCCION ANUAL"ASOCIACION 28 DE MAYQ"

N°Productores | Has.Sembrada [ Produccion Por Has, (Sacas]|  Libras por Sacas Kg.PorSacas  |Kg. Por Has.| TV Por Has | Total TM Prod., Cosecha|TotaITM Prod, Anual| Destino Almacenaje 20%
14 200000 400 2000 10000 440000 [ 440 8800.00 | 2640000 | 528000
Ingreso por Almacenaje
N° Cosechas al Ao TM Almacenadas Precio Embolsado TM Precio Almacenaje TM Precio Desembolsado TM

3 5,280.00 $5.00 $1.90 $5.00

TM Almacenadas Ingreso Por Embolsado  Ingreso Por Almacenaje Ingreso por Desembolsado
Enero $2,933.33
Febrero 1,760.00 $ 8,800.00 $10,032.00
Marzo $2,933.33
Abril $2,933.33
Mayo $2,933.33
Junio 1,760.00 $ 8,800.00 $10,032.00
Julio $2,933.33
Agosto $2,933.33
Septiembre $2,933.33
Octubre 1,760.00 $ 8,800.00 $10,032.00
Noviembre $2,933.33
Diciembre $2,933.33
Totales 5280 $ 26,400.00 $ 30,096.00 $ 26,400.00

Ingresos Anuales (Embolsado, Almacenaje y Desembolsado) $ 82,896.00

Ingreso por Renta de Maquinaria

N° Dias al Mes  N°Horas Trabajadas  Precio Alquiler Tractor Ingreso Por Dia Ingreso por Mes
20 6.00 $35.00 $210.00 $4,200.00
Ingresos Anuales (Renta de Maquinaria) $ 37,800.00
Ingresos Anuales (Almacenaje y Renta) $ 120,696.00

Dentro del proyecto es relevante tomar en cuenta que la importancia del mismo es la generacion de
oportunidades a los agricultores, pero sin duda alguna es necesario buscar la forma de poder afrontar la
inversion que este proyecto requiere, por lo que se han calcula ingresos provenientes de dos origenes, uno
de los servicios que conasa prestaria como almacenaje, embolsado, y desembolsado; estos ingresos seran
de forma trimestral por lo que también se vio la necesidad de ver otra forma de captar ingresos, asi que la
opcion de rentar la maquinaria lo cual generaria ingresos mas constantes y estables sacando provecho a

los equipos todo el tiempo no solo en épocas de cosecha
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FIN. CUADRO 3

Estado de Perdidas y Ganancias

Trejo

Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ingresos

Ingresos Anuales (Embolsado, Almacenaje y Desembolsado) | $ 82,896.00] $ 82,896.00| $ 82,896.00| $ 82,896.00| $ 82,896.00
Ingresos Anuales (Almacenaje y Renta) $ 37,800.00| $ 37,800.00] $ 37,800.00| $ 37,800.00| $ 37,800.00
Ingresos Netos $ 120,696.00| $ 120,696.00| $ 120,696.00| $ 120,696.00| $ 120,696.00
Costos de Venta $ 6,136.80| S 7,436.80| $ 7,436.80| $ 7,436.80| $ 7,436.80
Utilidad Bruta $ 114,559.20| $ 113,259.20| $ 113,259.20| $ 113,259.20| $ 113,259.20
Egresos

Gastos de Operacién $ 22,383.00| $ 22,383.00] $ 22,383.00| $ 22,383.00| $ 22,383.00
Operador S 7,461.00|$ 7,461.00] S 746100 S 7,461.001 $ 7,461.00
Chofer S 7461000 S 7,461.00] S 7,461.00| S 7,461.00] S 7,461.00
Mecanico S 7,461.00] $ 7,461.00] $ 7,461.00| $ 7,461.00| S 7,461.00
Gastos Administrativo $ 69,030.17| $ 69,030.17| $ 69,030.17| $ 69,030.17| $ 69,030.17
Jefe Operativo de Campo S 11,762.40| $ 11,762.40| $ 11,762.40| $ 11,762.40| S 11,762.40
Secretaria $ 5310300 $ 531030/ $ 531030 $ 5,310.30| $ 5,310.30
Servicios Bésicos S 3,840.00] $ 3,840.00] S 3,840.00| $ 3,840.00| S 3,840.00
Alquiler $ 15,600.00] $ 15,600.00| $ 15,600.00| $ 15,600.00| $ 15,600.00
Dep. Anual $ 12,611.10| $ 12,611.10| $ 12,611.10| $ 12,611.10| $ 12,611.10
Amortizacion S 14,326.37| $ 14,326.37| S 14,326.37| $ 14,326.37| S 14,326.37
Suministros de Oficina S 5580.00] $ 5,580.00] $ 5,580.00] $ 5,580.00] S 5,580.00
Utilidad Operativa $ 23,146.03| $ 21,846.03| $ 21,846.03| $ 21,846.03| $ 21,846.03
Gastos Financieros $ 3,581.59| $ 2,865.27|$ 2,148.96| $ 1,432.64| S 716.32
Pago de Interés $ 3,581.59|$ 2,865.27| S 2,14896| S 1,432.64] S 716.32
Resultado Antes de Impuestos $ 19,564.44| $ 18,980.76| $ 19,697.07| $ 20,413.39| $ 21,129.71
Impuesto a la renta 24% S 469546 S 4,555.38| S 4,727.30| $ 4,899.21| $ 5,071.13
Resultado Neto del Ejercicio $ 14,868.97| $ 14,425.37| $ 14,969.78| $ 15,514.18| $ 16,058.58

Vehiculo Luv D-Max 3.0 TD Cabina Simple 4x4

Vida Util (afios) 5
Valor Inicial
Valor Residual

$ 28,790.00
20%

$ 5,758.00

Afo Dep. Anual Dep. Acumulada Valor en Libros
o $0.00 $0.00 $ 28,790.00
1 $5,758.00 $ 5,758.00 $ 23,032.00
2 $5,758.00 $11,516.00 $17,274.00
3 $5,758.00 $17,274.00 $11,516.00
4 $5,758.00 $23,032.00 $5,758.00
5 $5,758.00 $ 28,790.00 $0.00

Tractor Jhon Deere - 6510 DT 120 CV

Vida Util (afios) 10
Valor Inicial $ 25,350.00
Valor Residual 10% $2,535.00
Afo Dep. Anual Dep. Acumulada Valor en Libros
o $0.00 $0.00 $ 25,350.00
1 $2,535.00 $2,535.00 $22,815.00
2 $ 2,535.00 $ 5,070.00 $ 20,280.00
3 $2,535.00 $ 7,605.00 $17,745.00
4 $2,535.00 $10,140.00 $ 15,210.00
s $2,535.00 $12,675.00 $12,675.00

Embolsadora de Granos y Forraje marca Tecno Car

Vida Util (afios) 10
Valor Inicial $16,572.00
Valor Residual 10% $ 1,657.20
Afo Dep. Anual Dep. Acumulada Valor en Libros
o $0.00 $0.00 $ 16,572.00
1 $1,657.20 $1,657.20 $14,914.80
2 $1,657.20 $3,314.40 $13,257.60
3 $1,657.20 $4,971.60 $ 11,600.40
a $1,657.20 $ 6,628.80 $9,943.20
5 $1,657.20 $ 8,286.00 $ 8,286.00
bolsador No Baggers Machi LibraPack
Vida Util (afios) 10
Valor Inicial $10,003.00
Valor Residual 10% $ 1,000.30
Afio Dep. Anual Dep. Acumulada Valor en Libros
[¢) $0.00 $0.00 $ 10,003.00
1 $1,000.30 $1,000.30 $9,002.70
2 $1,000.30 $ 2,000.60 $8,002.40
3 $1,000.30 $ 3,000.90 $7,002.10
4 $1,000.30 $4,001.20 $6,001.80
5 $1,000.30 $ 5,001.50 $5,001.50

Juego de Muebles de Oficina

Vida Util (afios)
Valor Inicial
Valor Residual

B
$1,310.00
20%

$ 262.00

ARo Dep. Anual Dep. Acumulada Valoren Libros
[5) $0.00 $0.00 $ 1,310.00
1 $262.00 $262.00 $ 1,048.00
2 $ 262.00 $ 524.00 $ 786.00
3 $ 262.00 $ 786.00 $ 524.00
a $ 262.00 $1,048.00 $ 262.00
5 $ 262.00 $ 1,310.00 $ 0.00
Equipos de Oficina
Vida Util (afios) 5
Valor Inicial $1,243.00
Valor Residual 10% $124.30

Afio Dep. Anual Dep. A Valor en Libros
o $0.00 $0.00 $1,243.00
1 $248.60 $248.60 $994.40
2 $248.60 $497.20 $ 745.80
3 $248.60 $745.80 $ 497.20
4 $248.60 $994.40 $248.60
S5 $ 248.60 $ 1,243.00 $0.00

Remolque Agricola tipo bafiera rectangular

Vida Util (afios)
Valor Inicial
Valor Residual

10
$ 3,500.00
10%

$ 350.00

ARo Dep. Anual Dep. Acumulada Valoren Libros
) $0.00 $0.00 $ 3,500.00
1 $ 350.00 $350.00 $ 3,150.00
2 $ 350.00 $ 700.00 $ 2,800.00
3 $ 350.00 $1,050.00 $ 2,450.00
a $350.00 $1,400.00 $2,100.00
5 $ 350.00 $1,750.00 $1,750.00

Tolva Autodescargable Cestari capacidad 29000 Lt.

Vida Util (afios)

Valor Ini

Valor Residual

10
$ 8,000.00
10%

$ 800.00

Afio Dep. Anual Dep. A Valor en Libros
o $0.00 $0.00 $ 8,000.00
1 $ 800.00 $ 800.00 $7,200.00
2 $ 800.00 $1,600.00 $ 6,400.00
3 $ 800.00 $2,400.00 $ 5,600.00
4 $ 800.00 $ 3,200.00 $ 4,800.00
5 $ 800.00 $ 4,000.00 $ 4,00dl§
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Flujo de Caja

Periodo 0 1 [ 2 [ 3 4 [ 5
Ingresos
Ingresos Anuales (Embolsado, Almacenaje y Desembolsado) $ 82,896.00 $ 82,896.00 $ 82,896.00 $ 82,896.00 $ 82,896.00
Ingresos Anuales (Almacenaje y Renta) $ 37,800.00 $ 37,800.00 $ 37,800.00 $ 37,800.00 $ 37,800.00
Total de Ingresos $ 120,696.00 $ 120,696.00 $ 120,696.00 $ 120,696.00 $ 120,696.00
Egresos
Gastos & Costos Operativos
Suministros en General $ 11,716.80 $ 13,016.80 $ 13,016.80 $ 13,016.80 $ 13,016.80
Silobgs S - S 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00
Diesel (galones) S 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00
Materiales Varios S 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00
Silicon S 1,468.80 $ 1,468.80 $ 1,468.80 $ 1,468.80 $ 1,468.80
Parches S 468.00 $ 468.00 $ 468.00 $ 468.00 $ 468.00
Suministros de Oficina S 5,580.00 $ 5,580.00 $ 5,580.00 $ 5,580.00 $ 5,580.00
Sueldos & Salarios $ 3945570 $ 39,455.70 $ 39,455.70 $ 39,455.70 $ 39,455.70
Jefe Operativo de Campo $ 11,762.40 $ 11,762.40 $ 11,762.40 $ 11,762.40 $ 11,762.40
Secretaria $ 5,310.30 $ 5,310.30 $ 5,310.30 $ 5,310.30 $ 5,310.30
Operador $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00
Chofer S 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00
Mecanico S 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00 $ 7,461.00
Servicios Basicos $ 3,840.00 $ 3,840.00 $ 3,840.00 $ 3,840.00 $ 3,840.00
Electricidad S 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00
Agua Potable S 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00
Teléfono S 420.00 $ 420.00 $ 420.00 $ 420.00 $ 420.00
Internet S 420.00 $ 420.00 $ 420.00 $ 420.00 $ 420.00
Alquiler $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00
Depreciaciones $ 12,611.10 $ 12,611.10 $ 12,611.10 $ 12,611.10 $ 12,611.10
Amortizacion $ 14,326.37 $ 14,326.37 $ 14,326.37 $ 14,326.37 $ 14,326.37
Gastos financ $ 3,581.59 $ 2,865.27 $ 2,148.96 S 1,432.64 $ 716.32
Total de Egresos $ 101,131.56 $ 101,715.24 $ 100,998.93 $ 100,282.61 $ 99,566.29
Utilidad antes Impuestos & Part. Trab. $ 19,564.44 $ 18,980.76 $ 19,697.07 $ 20,413.39 $ 21,129.71
impuesto a la renta 24% 4,695.46 4,555.38 4,727.30 4,899.21
Utilidad Neta $ 19,564.44 14,285.29 15,141.69 15,686.10 16,230.50
(+)depreciacién $ 12,611.10 $ 12,611.10 $ 12,611.10 $ 12,611.10 $ 12,611.10
amortizaciones $ 14,326.37 $ 14,326.37 $ 14,326.37 $ 14,326.37 $ 14,326.37
capital de trabajo $ -44,595.70
recuperacion cap. Trab $ 44,595.70
Inversion Inicial en Activos S -98,668.00
Flujo neto Accionistas $ -143,263.70 | $  46,501.91 [ $ 41,222.76 [ $ 42,079.16 | $ 42,623.57 | $ 87,763.67
Flujo de Caja A lad. $ -96,761.79 | $ -55,539.03 | $ -13,459.87 [ $  29,163.70 | $ 116,927.36

[ TIR (Inversionistas)

21%)|

[van

| s 324,484.42|

| Tasa de Descuento

12%|

Balance Final
Al 31 de Enero del 2017

Aucline Pasihm
At Comients LS1IR 77736 | Pasivo Corin Plaro 4 SIS
Caja/laawo %116, 97736 Impuesio a la Renta por Pagar % SIFLI3
Invertario % 1.200.00 | Pasivo Lapo Plaro < -
Acfivo Fijo Neto % 31, 712.50 | Prestamo Bancario . -
Macpinaria % 34755 00 | Patrinonio S197. MR T3
Muehles de Ofidna 5 1310000 | Aporte Asodadon 4 TLEBLES
Bguipode Ofidna % 1,243.00 |Wtilidad del ejerddo % I6(GESE
Vehiodo % 28 790 00 | Utilidades anosmaladas 4 SO TR0
Dep. Ao o A |
At Difenido < 260000
Arnticipo Alquiler % 260000
Total Activos 212 ST RE Total Pasivo + Palrisnonio $152, 5086
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CONCLUSIONES

Como desde el inicio del proyecto se cito que el objetivo del asesoramiento es mejorar

las condiciones actuales de los pequefios y medianos agricultores, buscando mejores

procesos para los manejos de sus cultivos, y permitiéndoles mayor acceso a sistemas

tecnoldgicos que puedan brindar mejor calidad de productos, y mayores margenes de
rentabilidad.

Del proyecto se concluye que la inversion que se llevaria acabo permitiria que
los agricultores tengan un mejor manejo de sus cosechas y aprovechar mejor los

precios del mercado. (Implementando plan piloto asociacion 28 de mayo).

Con el apoyo de CONASA las asociaciones de agricultores podran beneficiarse
de los nuevos sistemas de SILOBAGS ya que el plan de inversion permitio ver
la rentabilidad en 5 afios de este proyecto basandose en el modelo de aplicacion
de la asociacion 28 de mayo. Sin embargo se debe tomar en cuenta que el
proyecto méas que beneficio econémico para CONASA y Harvestbags busca, que
por medio de esta institucion los agremiados a la misma puedan ser los

beneficiarios.

La implementacion tecnoldgica tiene un costo que amortizado en 5 afios y con
los ingresos pertinentes es rentable y beneficioso para la organizaciéon. Es
importante tomar en cuenta que después de los 5 afios la deuda sera saldada y
por ende permite realizar replicas en otras asociaciones y comunidades

integrantes de Conasa.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de este proyecto se recomienda que la aplicacion no sea
solamente en la asociacion 28 de mayo como plan piloto, sino que se realicen
replicas en el sector arrocero en general, y a su vez en otros sectores agricolas,

incluso en el sector ganadero en cuanto a los forrajes.
La implementacion de los silo bags son el inicio de una mejora para el sector

agricola, ganadero del pais, y realizan un plan completo de mejoramiento

continuo de llegara en un futuro a la eficiencia agraria del pais.
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ANEXOS

Agroindustrias Piladoras

Total de Almacenamiento en Silos y Bodegﬂs TM

Capacidad de Almacenamiento - Thi

Provincia Categoria Bodegas Silos
GUAYAS 56.072.16 11,793 60
LOS RIOS 40 415 76 20 438 .64

A 07,387 92 41,232 24
GUAYAS 2821392 4.536.00
LOS RIOS 50,085 92 10,206.00
WMANAE 300188 0.00
B 9217152 14742.00
CcANAR 2.676.24) 0.00
EL ORD 3.000.06 0.00
GUAYAS 274.201.20 3,828.680
LOS RIOS 102.104.00 8,122 60
WMANAE | 14,288 .40 1292760
c 308 280 80 22 520.00
GUAYAS 6,406 .48 0.00
LOS RIOS 453 BD 0.00
D 6.040 08 0.00
[Total general I 594.760.32] 78,654.24]
A00.000.00
50 000.00 <
00 000.00 4
280 000.00 <
200.000.00
T80 00,00 <
100 000.00 4
80,000 Oﬂ-/
0.0
A
Calegorias

Fuente: http://www.magap.gob.ec/sinagap/images/stories/../../files/capacidad.ppt

52


http://www.magap.gob.ec/sinagap/files/capacidad.ppt

Centros de Acopio UNA

Trejo

UNA - ECUADOR

CAPACIDAD INSTALADA DE ALMACENAMIENTO POR PROVINCIAS

. Capacidad de
Al Gapacldéd |:ed Almacenamiente de Total de
PROVINGIA macenamiento de Producto Almacenamiento
Materia Prima en .
Silos T Terminado en TM
Badegas TM
BOLIVAR 2,950 2,950
CARCHI 2,440 2,490
CHIMBORAZD 1,451 1,451
EL ORO 2,408 3 2,400
GUAYAS 2,008 8.000 14 908 |
LOS RIOS 2,000 7.500 15,500
MANABI 4,000 3.000 7.000
Total general 30,344 18.503 45 847
10,000
8,000
6,000
4,000
/l ol
0 . . v . .

T T
BOUNAR CARCHI CHIMBDRAZT EL ORD EURYAS LS A0S MANADI

H silos BBodegas

Fuente: http://www.magap.gob.ec/sinagap/images/stories/../../files/capacidad.ppt
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GUAYAS - Capacidad Instalada para

Procesamiento Secamiento y Almacenamiento

- P . Caparida de Capatidad dz
Capaciad . Gl | COEE | e Amenamiste e Totd e Tetalde Tetd e
Imstalada Pisdo [ | Capackdad de  |Almacenamiento def Almacenamisnio dg ) . )
ACTIIDAD ) - - Prosducty Frodwts  [Almacanamients e\ Aimacenamients en| Almacenamignty
Produccien | Secado TWIHora | Materia Prima en | MateriaPrima en Teminadn en Size| - Taminadoen SiosTH BudeaasTH ™
THIHora SlosTH Bodega TW P B ' o
[ Bodega TH
Aqroindusinas Piadoras eateg. & 1354 190758 11.793.40 SEATLIG 117480 56 97216 8,765, T
Anreindustrias Fiadaras :ateg B 4528 1 45078 453600 FERETE| 45350 WHIE 3174347
Aqroindusinas Fiadoras categ. © S0 1197088 32680 L | ek LA TR0
Aqraindustrias Fiadaras cataq. D 1447 LT 436.48 486 4% f485.48)
Anreindusirias Balanteados 1200 11200 178070 1LBI00 200 L B850 147808 25 1081700 1067 455 2
Gentra ds Acopia B.398.00 | £.020.00 138800 000,09 1409811
Amacenes- Amatensras 165.00) 267.00) 330001 1630000 330,00 26.300.00 11960011
5000.00
— 125000000
pry—y 103mma0
0 Fladom cakg. 000 B Phadowes ey 4
1550000 I Findos Caky. b W Fladoees Cakey. |
B Fho fakg. B Fhadooes Caleg .
B Fredos £aks. b N0 0 Plsoves kg b
mmm-/ O Edarceaos B Eatarcrados
B &erira e Acpic 2000000 Oentode Aooplz
B A e - e rer B Amoczre - Amecereras
5000004
fr—— =1 = 7
T3 irata Pl | Capackal o S:cals THHOR Toklie ™ Tesd Bdegm M
Pod@icck THHDE

Fuente: http://www.magap.gob.ec/sinagap/images/stories/../../files/capacidad.ppt
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