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I.A. CAPITULO I

I.LA.1. INTRODUCCION

Este presente proyecto de Tesis tiene su fundamento con una necesidad la cual la hemos
sustentado con un analisis general de la problematica que atraviesa esta constructora por
esta razon se realiz6 una restructuracion de la parte financiera econémica y tributaria de

R.U CONSTRUCTORES para el mejoramiento continuo en la ciudad de Cuenca.

En el transcurso de investigacion se pudo constatar que la empresa carece de una
orientacion en todo el departamento financiero y contable, esto puede ser perjudicial si

no se aplican las normas y reglas establecidas por la ley.

También se ha constatado un bajo nivel de cultura administrativa y tributaria que es algo
esencial para la vida de los negocios lo que nos da un mercado adecuado para la
implementacién de los servicios de este proyecto, los cuales ayudara a que los
directivos de R.U CONSTRUCTORES puedan fortalecer su negocio con la finalidad de

satisfacer a sus clientes y mejorar su calidad.

La Tesis se divide en 5 capitulos que se detallan a continuacion.
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En el primer capitulo se trata de la descripcion de la empresa de la historia, mision,
vision, politicas, los conceptos generales, objetivos generales y especificos de la

constructora, importancia y la metodologia que se va a utilizar.

Para el segundo capitulo se realizo el andlisis de la situacion actual que atraviesa la
empresa, asi como también el analisis Financiero con las respectivas razones financieras

y sus descripciones.

En el tercer capitulo se desarroll6 un Plan Estratégico, que ayudo a diagnosticar y
anticipar las decisiones que se tomara por parte de los directivos, también se elabord el
arbol de problemas en el que se determind los conflictos del mal manejo del
departamento financiero, también se hizo un plan de recursos humanos en el que se
elaboré un organigrama con los perfiles que deberia tener cada empleado de esta

constructora.

En el cuarto capitulo, se establecid6 un modelo de reestructuracion del departamento
financiero, el cual la empresa se basé en dos estados financieros como el estado de
pérdidas y ganancias y el balance general. Se vio necesario incluir el flujo de efectivo a
esta plantilla, también incluimos el Tir el Van y las razones financieras lo cual arrojara
resultados importantes en la toma de decisiones siendo esta plantilla utilizada como

base para la elaboracion del sistema operativo con el que se trabajara en la empresa.

En este capitulo se incluyd también un detalle de los gastos ejecutados por la
elaboracion de este proyecto. Un analisis de sensibilidad en donde se puede ver el

retorno de la inversion, ante el aumento o disminucion de las ventas.
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Y finalmente en el quinto capitulo se dio las conclusiones y recomendaciones.

I.A.2 Historia de la empresa

R.U. Constructores fue fundada en el 2002, como una Compafiia limitada desde
entonces a sido dirigida personalmente por su propietario Romel Urgiles.

Especializada en la construccion de obras civiles, el transporte de materiales, el alquiler
de maquinaria y vehiculos pesados.

Actualmente cuenta con un capital humano de veinte trabajadores en los diferentes
campos de aplicacion a quienes se les capacita dependiendo de las necesidades que

surgen dentro de la organizacion y con un capital 100% privado.

I.LA.2.a. Mision

Somos una empresa constructora dedicada a la obra civil y alquiler de maquinaria, que
cuenta con tecnologia de punta en equipo, maquinaria y transporte para atender a
nuestros clientes en proyectos de infraestructura de mediana y gran complejidad, nos
dedicamos a la construccion de obras tanto gubernamentales como privadas,
satisfaciendo a nuestros clientes por medio de la exigencia en el control de calidad de

nuestros productos terminados.

10
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I.A.2.b. Vision

Convertirnos en la mejor y mas eficiente empresa constructora en el Ecuador, liderando
el mercado por medio de la responsabilidad, y eficiencia, cumpliendo a tiempo con
todos y cada uno de los trabajos encomendados, lograr que todo nuestro personal se
sienta motivado y orgulloso de pertenecer a la organizacion, fomentando el control y la
calidad en el servicio, buscando siempre dar méas de si mismos y con esto lograr la
satisfaccion del cliente. Crecer en todos los negocios afines como el transporte, la
maquinaria, los equipos los materiales y ferreteria de manera que podamos bajar los

costos y lograr el crecimiento dando un buen servicio.

I.A.2.c. Politicas

Politicas de calidad:

- Incentivar a la participacion de todo el personal en el desarrollo del Sistema de gestién
de calidad.

- Desarrollar al maximo las capacidades de todo el personal.

Politicas del medio ambiente:

- Fomentar el correcto uso de los recursos para evitar la repercusion sobre el medio
ambiente.

- Asegurar el cumplimiento de la legislacion y la reglamentacion ambiental vigentes en
el pais

Politica de prevencion de riesgos laborales:

- Disponer de medios y medidas necesarias para la prevencion de accidentes laborales.

11
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- Fomentar y motivar el sentido de responsabilidad de los empleados al momento de
realizar sus actividades.

Politicas de gestion de ética:

- Fortalecer entre el personal los valores para una mejora continua y fomentar la
responsabilidad social y un compromiso hacia la empresa.

- Incentivar relaciones de equidad y transparencia entre el personal, directivos y
clientes.

Politicas de anticorrupcion:

- Asegurar la transparencia contable.

- Usar eficientemente los recursos de la empresa, evitando cualquier tipo de fraude.

I.A.3. CONCEPTOS GENERALES

I.A.3.a. Marco Teorico

La empresa es un conjunto de factores humanos, materiales, financieros y técnicos
organizados e impulsados por la direccion, que trata de alcanzar unos objetivos acordes
con la finalidad asignada de forma previa.

Empresa constructora:

Tienen como objetivo la preparacion de obras, demolicion, movimiento de tierras,
perforaciones y sondeos. También la construccién general de inmuebles y obras de
ingenieria civil (puentes y tdneles), construccién de cubiertas, construccion de
autopistas, carreteras, campos de aterrizaje, centros deportivos y otras construcciones
especializadas. El alquiler de equipo de construccidon o demolicion dotado de operario.

(Llinares& Montana, 181)

12
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La reestructuracion no es mas que el reordenamiento o reorganizacion de un tipo de
estructura ya existente que debia ser cambiado o alterado debido a diferentes
circunstancias. Una reestructuracion tiene como objetivo generar esa alteracion para
observar, por ejemplo, nuevos o diferentes resultados a los que se venian observando
hasta el momento. La reestructuracion es en la mayoria de los casos algo que se da de
manera voluntaria y planeada en consecuencia a la observacion de los resultados finales.
Sin embargo, en muchas oportunidades la reestructuracion puede aparecer como la
Unica respuesta posible a vicisitudes o factores externos que influyen sobre el sistema.

(definicionabc.com, parr. 1)

El departamento financiero tiene su razén de ser en la necesidad de financiar en cada
momento la actividad de la empresa, esto es los bienes y derechos que la empresa
necesita, y para ello hay que conseguir recursos financieros y en la colaboracién en el
estudio de nuevas inversiones con otros departamentos, asi como la colocacion de

dinero sobrante mediante inversiones financieras. (Galindo Bueno, 22)

La contabilidad es una disciplina econdmica, que mediante la aplicacion de un método
especifico, tiene como objetivo elaborar informacién de la realidad econdmica,
financiera y patrimonial de la unidad econémica para permitir a sus usuarios la toma de

decisiones en cada momento. (Soldevila, Oliveras&Bagur, 11)

Una empresa jamas puede dar un paso adelante sin una correcta asesoria contable, y

esto se produce debido a que las empresas cuya situacion contable no es la mas

indicada, no puede contar con los mismos recursos ni los mismos medios para poder
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seguir con el desarrollo de sus actividades; ademas, la asesoria contable es una
excelente excusa para poder lograr mantener un orden y un registro de todas las
actividades y movimientos financieros que se lleven a cabo en la entidad empresarial.

(gestionyadministracion.com, parr. 3)

Tributacion significa tanto el tributar, o pagar impuestos, como el sistema o régimen
tributario existente en una nacién. La tributacion tiene por objeto recaudar los fondos
que el Estado necesita para su funcionamiento pero, segun la orientacion ideoldgica que
se siga, puede dirigirse también hacia otros objetivos: desarrollar ciertas ramas

productivas, redistribuir la Riqueza, etc.( eco-finanzas.com, péarr. 1)

La economia de la empresa es la rama de la ciencia econdmica que tiene por objeto el
estudio de los hechos de naturaleza econdémica que acontecen en la empresa y que trata
de explicar de una forma cientifica sus actividades, sus funciones y los criterios de

decision de la misma.(Gil, 269 )

El arbol de problemas es una herramienta para la identificacion y el analisis de las
causas relevantes de los problemas principales, que formaran mas adelante las bases
para formular soluciones y los objetivos para hallar las alternativas de solucion

mediante la ejecucién de la investigacion. (tesisymonografias.blogspot.com, parr. 2).

El anélisis vertical consiste en determinar la participacion de cada una de las cuentas del
estado financiero con referencia sobre el total de los activos o total de los pasivos y
patrimonio para el balance general, o sobre el total de ventas para el estado de

resultados. (Estupifian, Estupifian, 20)
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El analisis horizontal muestra los siguientes resultados:

Analiza el crecimiento o disminucién de cada cuenta o grupo de cuentas de un estado
financiero, de un periodo a otro. Sirve de base para el andlisis mediante fuentes y
usos del efectivo o Capital de trabajo en la elaboracion de los estados financieros.

(Estupifian, Estupifian, 117).

El indice de liquidez indica la disponibilidad de liquidez de que dispone la empresa.

La operatividad de la empresa depende de la liquidez que tenga la empresa para cumplir
con sus obligaciones financieras, con sus proveedores, con sus empleados, con la
capacidad que tenga para renovar su tecnologia, para ampliar su capacidad industrial,

para adquirir materia prima, etc. (gerencie.com).

La razon corriente evalta la liquidez total de la organizacion e indica la capacidad de
una compafiia de satisfacer sus obligaciones a corto plazo. En otras palabras, mide si

una empresa podra o no pagar sus cuentas. (Muller,30)

El capital de trabajo es la inversion de una empresa en activos a corto plazo (efectivo,
valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo neto se

define como los activos circulantes menos los pasivos circulantes.(elprisma.com).

La Rotacion de Cartera establece el nimero de veces que las cuentas por cobrar

retornan, en promedio, en un periodo determinado. Normalmente, el factor "ventas"
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deberia corresponder a las ventas a crédito, pero como este valor no se encuentra
siempre disponible para el analista, se acepta tomar las ventas totales de la compafiia,

sin importar si han sido de contado o a crédito. (temasdeclase.com, parrafo 1).

Las razones de rentabilidad se concentran en la efectividad de la compafiia para generar
utilidades. Estas razones reflejan el desempefio operativo, el riesgo y el efecto del

apalancamiento.(Besley, Brigham,59)

El Margen de Utilidad Bruta mide el porcentaje de cada délar de ventas que queda
después de que la empresa a pagado todos sus productos. Cuanto mas alto es el margen

de utilidad bruta.( Gitman,56)

La Utilidad Operativa mide el porcentaje de cada ddlar de ventas que queda después
de deducir todos los costos y gastos que no son intereses, impuestos y dividendos
de acciones preferentes. Representa las “Utilidades Puras” ganadas por cada dolar de
venta. La utilidad operativa es pura porque mide solamente las ganancias obtenidas por
operaciones sin tomar en cuenta intereses, impuestos dividendos de acciones

preferentes. (Gitman,57)

El Margen de Utilidad Neta mide el porcentaje de cada ddlar de ventas que queda
después de que se han deducido todos los costos y gastos, incluyendo intereses,
impuestos y dividendos de acciones preferentes. Cuanto mas alto sea el margen de

utilidad neta de la empresa, mejor.(Gitman,58)
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La rotacion de activos es uno de los indicadores financieros que le dicen a la empresa
que tan eficiente esta siendo con la administracion y gestion de sus activos.

(gerencie.com/, parrafo 1)

El Rendimiento sobre la Inversion muestra la capacidad bésica de la entidad para
generar utilidades, o lo que es lo mismo, la utilidad que se obtiene por cada dolar de
activo total invertido. Proporciona el nivel de eficacia de la gestion, el nivel de

rendimiento de las inversiones realizadas. (zonaeconomica.com,parrafo 3)

La razén de endeudamiento mide la proporcion de activos que una empresa tiene
financiados, a corto y largo plazo, mediante fondos de acreedores. Los administradores,
analistas y accionistas utilizan la razon de endeudamiento como un indicador del riesgo

gue una empresa esta asumiendo.( Gonzalez,316)

La razon de deuda sobre activo total pone de manifiesto la importancia relativa del
financiamiento de deuda de la empresa al mostrar el porcentaje de activos de la empresa

sustentados mediante financiamiento de deuda. (Horne, Wachowicz, JR, 137)

El apalancamiento Financiero es simplemente el uso de dinero prestado. Los accionistas
de una empresa usan el apalancamiento para impulsar su ROE. En otras palabras al usar
el apalancamiento financiero los accionistas de la empresa estdn sujetos al riesgo

financiero asi como al riesgo de operacion de la empresa. (Merton,80)
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La razon de Cobertura fue disefiada para relacionar los cargos financieros de una
empresa con su capacidad para pagarlos o cubrirlos, sirve como parametro con respecto
a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses y, por ende evitar la banca rota.

(Horne, Wachowicz, JR, 138)

La cobertura total del pasivo considera la capacidad de la empresa para cumplir sus
obligaciones por intereses y la capacidad para rembolsar el principal de los préstamos o

hacer abonos a los fondos de amortizacion. (webdelprofesor.ula. parrafo 35)

La razon de cobertura total incluye todos los tipos de obligaciones, tanto los fijos como
los temporales, determina la capacidad de la empresa para cubrir todos sus cargos

financieros. (webdelprofesor.ula. Parrafo 36)

I.A.4. PROBLEMATICA

La falta de informacién financiera oportuna por parte del personal del departamento
contable ha originado un mal manejo de los recursos humanos y financieros

impidiéndole al gerente la acertada toma de decisiones.

.A.5. OBJETIVOS

I.LA5.a.  Objetivos
Generales
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Disefiar un plan de negocios que permita asesorar la reestructuracion financiera,
econdémica y tributaria con el fin de dar solucién a los problemas, obteniendo asi una
mejora continua tanto en el departamento financiero como en los demas departamentos

de la empresa R.U CONSTRUCTORES.

I.LA5.b. b. Objetivos
Especificos

I.LA.5.b.1. Desarrollar y brindar a R.UCONSTRUCTORES un plan estratégico para las

actividades de esta empresa que permita su reestructuracion financiera.

I.A.5.b.2. Hacer un profundo analisis del departamento financiero y proponer mejoras

en toda su area contable y tributaria.

I.A.5.b.3. Aplicar los conceptos y herramientas contables, financieras y tributarias para
que asi la empresa R.U CONSTRUCTORES tenga la posibilidad de tomar decisiones a

corto y mediano plazo.

I.A.5.b.4. Realizar asesoria en el departamento financiero, con el fin de brindarles una
asistencia contable, financiera y tributaria para alcanzar un modelo que sirva como base

para que de esta manera se pueda llevar un correcto control de la contabilidad.

I.LA.5.b.5. Prestar la asesoria contable, financiera y tributaria a la empresa R.U
CONSTRUCTORES para obtener una mejora continua en el correcto cumplimiento del

ciclo contable como son: declaraciones en general al SRI.
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I.A.6. Importancia

Un punto clave de la asesoria financiera es guiar a la empresa a planificar su
presupuesto para la correcta administracion financiera.

Ayuda a tomar una inteligente decision al momento de un analisis financiero para
enfrentar cualquier tipo de crisis, ya que al realizar la asesoria se contara con un fondo
de emergencia.

Se estara en capacidad de seleccionar dptimos instrumentos financieros para que asi las
inversiones obtengan mayores rendimientos con un menor riesgo.

La asesoria surge de la necesidad de las empresas de validar su informacion econémica,
El propdsito de este es examinar los estados financieros es determinar si los mismos
fueron preparados de acuerdo a las normas contables vigentes en cada pais.

Se desarrollara un plan realista en el que se puede llevar a cabo las metas financieras de

la asesoria.

I.A.7. METODOLOGIAUTILIZADA

Para la correcta aplicacion del presente proyecto se ha utilizado la informacion de la
empresa R.U CONSTRUCTORES, la cual se obtendrd de los balances financieros y

declaraciones de impuestos historicos, mediante los siguientes métodos:

I.A.7.a. Método Inductivo
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El método inductivo es aquel método cientifico que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas usual, en el que
pueden distinguirse cuatro pasos esenciales:

la observacién de los hechos para su registro;

la clasificacion y el estudio de estos hechos;

la derivacién inductiva que parte de los hechos y permite llegar a una generalizacion; y

la contrastacion. (definicion.de. parr. 1)

I.A.7.b.Método Deductivo

A traves de esta investigacion se determinara que no esta establecido un plan de trabajo
eficaz que ayude a optimizar las operaciones financieras, contables y tributarias,

logrando eficiencia en toda el area administrativa y financiera de R.U Constructores.
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11.B. CAPITULO II

11.B.1.andlisis de la situacion actual de la empresa (departamento
financiero)

Se ha podido observar un mal manejo del departamento financiero el cual actualmente
se encuentra controlado en su totalidad por el Contador ya que no existe el suficiente
personal capacitado para cumplir con el resto de funciones del departamento.

Falta de integracion entre los departamentos de la empresa por lo que no se canaliza
bien la informacion.

Actualmente R.U. Constructores cuenta con un sistema contable deficiente el cuél no
permite al contador llevar a cabo correctamente sus funciones.

No existe un plan de cuentas contables establecido, dificultando la presentacion de la
informacion financiera.

Hay cierta dificultad en la tributacién, debido a la mala canalizacién de la informacion.
No existe un registro oportuno y continuo de los documentos que ingresan al
departamento financiero.

Algunos empleados son ajenos a las politicas, vision y mision de la empresa.
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No se presenta a tiempo los estados financieros a la gerencia lo cual impide la toma de
decisiones acertada.

Los presupuestos no son llevados mensualmente por lo que no se coordina
correctamente los gastos de las diferentes areas de la empresa.

Los recursos de la empresa no son aprovechados y esto ocasiona que no se obtenga la

maxima rentabilidad.

11.B.5.ANALISIS FINANCIERO

En el Balance General se puede observar un mal manejo de cuentas contables como por

ejemplo se utiliza para todos los ingresos la cuenta: ingreso transporte de materiales.
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ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DICIEMBRE 2013
R.U CONSTRUCTORES

Ventas & 1.281.833,53
Utilidad Bruta | § 1.261.833,53
GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS
Sueldo y salarios & 57.54099
Gastos por horas extras empleados S 14.456,77
Beneficios Sociales{Decimos, vacaciones, fondog S 17.356,16
Beneficios Volutarios (uniformes) S 515,70
(zasto IESS s 430947
(sasto repuestos y reparaciones § 263.674,53
Gastos Generales
Gastos Transporte Materiales Varios & 27582506
Gastos Herramientas y Accesorios S 2.2684 .55
Gasto Almuerzos y Refrigerios S 3.137.65
Gasto Tramites y Matriculaciones s 6.473,03
Gasto Servicios Correo S 178,42
Gasto Honorarios Abogados S 1.326,39
Gastos del Proyecto & 5.580,18
Servicios Basicos (Linea Telefonica CLARD) - 4.262,28
Gastos Representaciones (Pasajes - Donacién) | S 1.467.,58
Gastos Depreciaciones
Gasto Depreciacion Vehiculos s 54.210,96
Gasto Depreciacion Equipo ¥ Maguinaria S 113.740,00
Gasto Depreciacion Inmueble- Oficina -3 3.361,20
TOTAL GASTOS I & B25.80092
Utilidad antes de Beneficios [Ss 452032561 |
15% Utilidades trabajadores & 67.804,89
Utilidad antes de impuestos S 3B422772
24 % impuesto a la renta 5 9221465
Utilidad Neta & 20201307
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BALANCE GENERAL
AL 31 DICIEMBRE 2013
R.U CONSTRUCTORES
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
DISPONIBLE PASIVO CORRIENTE
Efectivo, bancos $ 87.802,80 Cuentas por pagar 3 140.371,70
Beneficios Scciales por pagar{décimos + vacaciones| $ 1.803,65
EXIGISLE Obligaciones Laborales por pagar 3 304,89
Cuentas por cobrar clientes varios 3 38.358.51 Impuestos fiscales por pagar (24% IR) 3 414,65
Crédito Fiscal Obligaciones IESS por pagar $ 1.369,36
Retencién Impuesto Renta Clientas $ 12.406,66 [TOTAL PASIVO CORRIENTE 3 144.264,25
Credito tributario IVA $ 44.199,98 |TOTAL PASIVO 3 144.264,25
Cradito tibutaric retencién IVA $ 2.211,86
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 18497981
PATRIMONIO NETO
ACTIVO NO CORRIENTE Capita! Pagado
Tangible Depreciable Socios Accionistas $ 400,00
Vehiculos $ 156.470,17 Aporte Futuras Capitalizaciones $ 15.000.00
Equipo y Maquinaria $ 481.000,00 Cuentas de resultados
Inmueble Cficina $  23.496,00 tilidad Acumuiada 3 237.551,72
Depreciacion Activo Fijo Utilidad del ejercicio 3 1.313,07
Deprec. Acumulada Vehiculos $ (115.832,82) | TOTAL PATRIMONIO NETO 3 254.264,79
Deprec. Acumulada Equipo y Maquinaria $ (336.315,00) | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3 388.529,04
Deprec. Acumulada Inmueble Oficina $ {5.169,12)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 21354923
TOTAL ACTIVO $ 398.529,04

25




Bravo Calle

11.B.5.1 Razones Financieras
11.B.5.2 Razones de Liquidez
11.B.5.2.(a) Capital Neto de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJD
activo corments - Fasivo Corriente

$404.237,99

$548.502,24 - $144 264 25

El valor del ratio de Capital de trabajo es $404.237,99 lo cuél es favorable para la
empresa, puesto que el capital de trabajo es positivo en una cuantia suficiente para que
la empresa disponga de un margen de seguridad para sus operaciones.

Este expresa la capacidad de la empresa para cubrir las obligaciones que se originan en

el ciclo financiero a corto plazo.

11.B.5.2.(b) Razdn Corriente

RAZON DE LIQUIDEZ
activo cormentea = 548,502, 24 = 3.8 veces
Pasivo circulante 144 264 25

La razon corriente de 3.8 , quiere decir que la empresa por cada dolar que debe, tiene

3.8dolares para pagar o respaldar esa deuda.
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Este dato es muy interesante para determinar la capacidad de pago que se tiene, lo cual

es una garantia tanto para la empresa de que no tendra problemas para pagar sus deudas,

COMO para sus acreedores.

11.B.5.2.(c) Rotacion de Cartera

ROTACION DE CARTERA
Ventas =
Ctas por Cobrar

1.281.833,53 = 33

38.358,51

En rotacidn de cartera la empresa tarda 33 dias en recuperar su cartera, lo cuél se puede

interpretar como eficiente el manejo que le estan dando a su cartera.

La cartera es una variable importante que tiene una empresa para administrar su capital

de trabajo. De la eficiencia como administre la cartera, el capital de trabajo y la liquidez

de la empresa mejoran o empeoran.

11.B.5.3 Razones de endeudamiento

11.B.5.3.(a) Razones de endeudamiento

Total Pasivo " 100
Actives Totales

RAZON DE ENDEUDAMIENDO SOBRE ACTIVOS TOTALES

144 264,25 * 100 = 19%
7T62.051,47

La razén de endeudamiento sobre activos totales es el 19% es decir son los activos que

estan financiados por terceros. Los activos de una empresa son financiados o bien por

los socios o0 bien por terceros (proveedores o acreedores). Se determina dividiendo el

pasivo total entre el activo total.
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APALANCAMIENTO FINANCIERO

Activas = 76205147 = 1,23
Fatrimonio B17.787,22
Por cada délar de inversion de activos la empresa R.U. Constructores necesita
endeudarse en un 1.23.
11.B.5.4. Razones de Rentabilidad
11.B.5.4.(a) Rotacion de Activos
ROTACION DE ACTIVOS
Ventas = 1.281.833,53 = 1.68 360,00 214
Actives Totales 762.051,47 1.68

La rotacion de activos se da214 dias, es decir que en un afio los activos rotan o se hacen

efectivos 3 veces, lo que podemos traducir a dias, para lo cual dividimos 360 entre 3 'y

tendremos que los activos rotan cada 214 dias.
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UN despues de

Activos Totales

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS
292.013,07

FE2.051 47

38%

En el rendimiento sobre activos (ROA) se puede decir que los activos de R.U.

Constructores durante un afio generaron una rentabilidad del 38% sobre activos, lo que

quiere decir que los activos no son lo suficientemente eficientes en las operaciones de la

empresa y no generan la rentabilidad esperada por la misma.

11.B.5.5. Analisis Dupont

AMALISIS DUPOMNT

rentabilidad con
relacion a las ventas

LEilimad neta
ventas

5 282.013,07
s 1.281.833,53

0.23

rotacion v capacidal
para cbtener utilidad

ventas

Activos totales

5 1.281. 833,53
- TGE2.051,47
1,68

spalancamiento
financiero

Activos

Fatnmonio

762.051,47

G17.787 22

1,23 | =

47%

Segun la informacion financiera el indice Dupont nos da una rentabilidad del 47%, de

donde podemos concluir que el rendimiento mas importante fue debido a la eficiencia

en la operacién de activos.
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111.C. CAPITLO I

I11.C.1.Plan estratégico

La falta de reestructuracion de la parte financiera, econémica y tributaria de R.U
Constructores, ha ocasionado maltiples errores financieros, reportes incompletos que se
han venido arrastrando dos afios atrds, lo que ha originado un mal manejo de los
recursos humanos y financieros y la falta de confianza por parte de la gerencia.

La formulacion de un plan estratégico financiero para la empresa R.U Constructores, de
la ciudad de Cuenca parte de un diagnostico situacional en el que los diferentes factores
economicos, financieros y tributarias determinan como se encuentra actualmente la
empresa. Mediante este diagnostico y con la ayuda de los diferentes modelos
financieros se ha desarrollado una planificacién estratégica financiera

La cual permitird a la empresa anticipar cuales seran los resultados obtenidos de las

decisiones que esperan tomar a partir de esta planificacion y de varios escenarios.

Para la elaboracion de esta asesoria se presentaran las siguientes estrategias, las cuales

la gerencia debera tener en cuenta para la toma de decisiones y una mejora continua.

Por esta razon este proyecto resulta de mucha utilidad para la empresa, ya que
aplicaremos un plan de negocios que reestructure en su totalidad al departamento
financiero, dando solucién a dichos problemas, facilitando asi a sus miembros la
correcta toma de decisiones y brindando a la empresa informacion certera y confiable,

tanto para sus propietarios, clientes, proveedores y el estado.

Se aplicard un proyecto viable con una asesoria especificamente en el departamento

financiero, el cual consiste en reestructurar esta area con un modelo base para el
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sistema contable, el cual tendrd éxito primero: capacitando a los empleados para que
den un buen uso del modelo base que se va a implementar un e incentivandolos a que

aprovechen los recursos de la empresa al maximo.

111.C.4. ARBOL DE PROBLEMAS

INFORMACION INADECUADA PARA
LA TOMA DE DESICIONES

PROVOCA SANCIONES POR
PARTE DEL SRI

NO EXISTE UNFOR!ACION VERIDICA

AL TRIBUTAR

NO DISPONE DE UN PLAN DE
CUENTAS

CARECE DE UN SISTEMA
CONTABLE

Figura 1 Arbol de Problemas R.U CONSTRUCTORES

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgilés Karla Victoria.
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111.C.5. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

I11.C.5.a. Organigrama

Figura 2 Organigrama R.U CONSTRUCTORES

R.U —_—
@ GERENTE
GENERAL
CONSTRUCTORES CIA. LTDA. S
T I
Secretaria
(Cuenca)
\_l’/
77 2 ~ N DEPA/R?kmNTO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIERO DE VENTAS TECNICO HUMANOS
\T/ T/ kDR \-/0
-~ 'L\ /J\ N St N [\
Departamento de Departamente de Encargado de
Contabilidad Control de Gestién Licitaciones. Jefe de Obra Asesor Legal
el \\T/ N o LT R
7 ZE N /J‘\ sy PR N\
Cortador Departamento de 5 o Encargado de Secretaria
gl servicios ks Estudios técnicos Guayaquil
\(/ N N N N
Y = L/\
o, Transportistas o
Auxiliar Contable Chatonas
NS R
L
Operadores de
maguinaria
T L

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgilés Karla Victoria
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111.C.5.a.(1). Gerente General

PERFIL

Edad de 30 a 35 afios

Sexo Indistinto

Estado civil casado

Estudios profesionales en administracion o ingenieria civil.

Experiencia en las actividades de construccion de obras civiles.

Cuarto Nivel.

Deberd coordinar y supervisar las acciones de todas las areas que conforman los
departamentos de R.U. Constructores, que son: Departamento de Contabilidad,
Departamento de Ventas, Departamento Tecnico, Departamento de Recursos Humanos.
A su vez mide el desempefio de la empresa y determina cuales seran las consecuencias
econdmicas, financieras y tributarias, también recomienda a la empresa la buena
utilizacion de los recursos.

Tendrd que realizar el planeamiento estratégico de actividades, serd el representante
legal de la empresa debera dirigir las actividades generales, aprobara presupuestos e
inversiones, debe dirigir el desarrollo de la actividades de la empresa, llevara un control
y aprobacién de inversiones, autorizara convenios y sobre todo debera ser dotado de

inteligencia para resolver problemas que se presente.
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111.C.5.a.(3). Departamento Financiero

Es el encargado de dotar a una empresa de dinero y crédito, es decir, conseguir recursos
y medios de pago para destinarlos a la adquisicion de bienes y servicios, necesarios para
el desarrollo de la funciones de la empresa.

El papel que desempefia actualmente el departamento financiero resulta vital para el
buen desarrollo de la actividad de forma que su gestion repercute en el funcionamiento

de las restantes areas funcionales de la empresa. (Jurado, Gracia, Yaguez, Merigo, 100)

111.C.5.a.(4). Departamento de Contabilidad

Se encarga de informar al gerente acerca de los ingresos o egresos efectuados por las
operaciones, dando asi oportunidad de efectuar los pagos y cobros correspondientes a su
debido tiempo. Esta area también cumple con el objetivo de proporcionar informacion
para la elaboracion de pronosticos y presupuestos en la empresa para la toma de

decisiones. (Isolve, 12)

111.C.5.a.(5). Contador

Edad de 30 a 35 afios

Sexo Indistinto

Estado civil indistinto

Estudios profesionales en contabilidad.

Experiencia de minimo cinco afios desempefiando el cargo de contador.
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Es el encargado de registrar las operaciones efectuadas por la empresa en el sistema,
verificar la exactitud de esta informacion, vigilar el cumplimiento de las obligaciones

fiscales y tributarias, elaborar, analizar e interpretar los estados financieros.

111.C.5.a.(6). Auxiliar Contable

Las funciones del auxiliar contable deben estar relacionadas con las tareas propias de
la contabilidad, como puede ser la causaciéon de los diferentes hechos econémicos de
la empresa [compras, ventas, sueldos, pago servicios, depreciaciones, etc.], le
manejo y control de inventarios, el manejo o gestiébn de cartera, conciliaciones
bancarias, la proyeccion de estados financieros e informes contables o financieros, la
preparacion y proyeccion de las declaraciones tributarias y los diferentes informes
con destino a las entidades estatales de control, y cualquier otra actividad relacionada

o afin al aspecto contable. (gerencie.com)

35



Bravo Calle

IV.D.CAPITULO IV

IVV.D.1.Modelo de reestructuracién del departamento financiero.

Como hemos anotado anteriormente, la Empresa R.U. Constructores Cia. Ltda. ha
fundamentado sus decisiones basandose Unicamente en dos estados financieros, el

Estado de Pérdidas y Ganancias y el Balance General.

Al utilizar anicamente dos estados financieros, se ha apartado a uno de vital importancia
en la toma de decisiones, como es el Flujo de Efectivo. Este estado financiero informa
sobre los movimientos reales de efectivo, es decir, abarca cada entrada y salida de
efectivo, lo que da como resultado, las bases a los administradores para evaluar la
capacidad de la empresa para generar efectivo en un momento determinado, asi como
posibles necesidades de liquidez. Por estas razones, el Flujo de Efectivo o también
Ilamado Cash Flow ha sido incorporado en la Plantilla Financiera a utilizarse en la

nueva reestructuracion del departamento.

Esta Plantilla Financiera contiene:

Balance General

- Estado de Pérdidas y Ganancias
- Flujo de Efectivo
- TIRy VAN

- Razones Financieras

Esta plantilla brindard una imagen clara de la situacion financiera de la empresa en el
momento que el interesado lo desee, misma que a pesar de ser bastante simple, arroja

resultados claves en el momento de toma de decisiones. Esta sera utilizada como base

36



Bravo Calle

para la elaboracion del sistema operativo con el que se trabajara de ahora en adelante en
la empresa, misma que ird almacenando datos histéricos, que podran ser analizados en
periodos mensuales, bimensuales, trimestrales, anuales, etc.

A continuacion detallamos los Estados Financieros a incluirse en la plantilla, con
proyeccion a 5 afios.

Para la elaboracion de los estados, se toma en cuenta un crecimiento en ventas de 6%,
basados en el crecimiento histérico de la empresa, y con una inflacion del 5%, que es el
promedio de la tasa en el transcurso del periodo del actual gobierno. Sin embargo, los
datos son variables, pues lo que buscamos es demostrar la efectividad de la plantilla

financiera, y veremos a continuacion un ejemplo del uso de ella.

IVV.D.2. Inversiones del Proyecto

A continuacion detallaremos el cuadro de inversion para el presente plan de
reestructuracion de la parte financiera de R.U Constructores, el cual se incluy6 en la

Figura. 10. Flujo de Caja Proyectado, en la cuenta contable Aporte Propio.

Figura 3 Inversion Inicial R.U CONSTRUCTORES

GASTOS DEL PROYECTO

Sistema Operativo 52.580,18
Equipo de computacion S2.000,00
capacitacion 31.000,00

5.580,18

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgilés Karla Victoria.
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Figura 4 Estado de Resultados Proyectado R.U CONSTRUCTORES

1. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO | % Incremento Anual (33 " Inflacién: 5%
Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afc 5 Total
Ventas S 128183353 | § 135874354 | § 144026815 | S 152668424 | § 1.618.28530 7.225.814,77
Utilidad Bruta S 1.281.83353 | S 1.358.74354 | S 144026815 | § 152668424 | S 1.618.28530 7.225.814,77
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Sueldo y salanos S 5764089 | S 60.52304 | S 6354819 | S 66.72665 | S 70.062,98 318.502,86
Gastos por horas extras empleados S 1445677 ¢ 1517961 | S 1593859 | 16.73552 | S 17.572,29 75.882,78
Beneficios Soclales{Decimos, vacaciones, fond $ 17.356,16 | € 1822397 | S 1913517 S 2009192] S 21.096,52 55.903,74
Beneficios Volutanos (uniformes) S 51570 | $ 54148 | S 56856 | $ 59699 | S 626,84 2.849,57
Gasto [ESS S 430847 | § 452484 | S 475118 | § 4588875 S 5.238,18 23.812,54
Gasto repuestos y reparaciones $ 26367453 | S 27685826 | $ 290.701,17 | $ 30523623 | $ 320.498,04 1.456.968,22
Gastos Generales e 0,00
Gastos Transporte Matenales Vanos $ 275825086 | S 28961631 | S 304.087,13 | $ 31830199 | § 335.267.08 1.524.107,57
Gastos Herramlentas y Accesorios S 228455 8 239878 | S 251872 8 2644865 | 8 2.776,88 12.623,58
Gasto Almuerzos y Refrigerios $ 3.13765] S 329453 | 8 345826 | § 363222 | ¢ 3.813,83 17.337,50
Gasto Tramites y Matriculaciones $ 647303 | § 679668 | S 7.13652 | S 749334 | S 7.868,01 35.767,58
Gasto Servicies Correo S 17842 | S 18734 | 196,71 | S 20654 | S 216,87 585,88
Gasto Honorarios Abogados S 132639 | S 139271 | S 146234 | S 153546 | § 161224 7.329,14
Gastos Varios $ 558018 | $ 585819 | $ 6.15215 | & 6.459.76 | € 6.782,74 30.834,02
Servicios Basicos (Linea Telefénica CLARO) | $ 4262238 | s 44753% | ¢ 469816 | S 483412 | S 5.180,83 23.551,79
Gastos Representaciones (Pasajes - Donacion] $ 146758 | § 154096 | S 161801 | S 169881 | S 1.783.85 8.109,31
Gastos Depreciaciones ¢ 0,00
Gasto Depreciacién Vehiculos S 5421096 | S - S - S - S - 54,210,96
Gasto Depreciacion Equipo y Maguinaria | $ 113.74000 | $ 113.74000 | - ) - ) - 227.480,00
Gasto Depreciacién Inmueble- Oficina S 336120 ] $ 3361,20 | S 3361,20| 336120 | § 3.361,20 16.806,00
TOTAL GASTOS s 82080092 [s 80851440 [S 72934506 [s 76564425 [s 80375840 |  3.937.063,03
Utilidad antes de Beneficios '5 452.032,61 "S 550.229,14 "S 710.823,10 'S 761.039,99 ||'S 814.526,8% 3.649.743,81
15% Utilidades trabajadores S 6780489 | $ 8253437 | $ 106.62846 | § 114.156,00 | § 122.179,03 547.461,57
Utilidad antes de impuestos B 38422772 | ¢ 46769477 | S 604.284863 | S 64688393 | S 692.347 .86 2.795.438,98
24 % Impuesto a la renta S 92.21465| S 11224675 | 14502831 | & 155.252,16 | S 166.163,458 658.859,74
Utilidad Neta S 29201307 | S 35544803 | § 45925632 | § 49163184 | S  526.18437 | 2.096.579,23

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgilés Karla Victoria
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Con este estado financiero, el usuario tendra que ingresar la tasa de crecimiento, la tasa
de inflacion actual, y los valores reales del dltimo periodo de ventas, costos y gastos, y
obtendra un escenario claro de la utilidad neta que obtendra dependiendo de las dos

variables.
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Z. BALANCE GEMERAL PROYECTADO

Bravo Calle

Figura 5 Balance General Proyectado R.U CONSTRUCTORES

AND 1 AND 2 ANO 3 AND 4 AND 5
ACTIVO
ACTIVND CORRIENTE
DISFOMIBLE
Hancos -] 46332523 | & S2E504.08 | 3 13TATIZAL | 2 188217130 | & 2378.8902.8%
EXIGIBLE
Cuentas por cobrar dientes vanos 5 3835851 | & 42 R7785 | & 4728152 | & 2468029 | § 58.230.92
Crédito Fisca
Aetencitn Impueste Renta Chentes 5 1040866 | 5 11.551,38 | & 12822056 | 5 1423247 | & 15.758,04
Cradito tributana IVA -] 3419998 | 3 3798188 | 5 4213780 | 5 4577295 | 5 51.817 .58
Cradito tibutans retencian WA 5 221186 | & 245516 | & 2725823 | 5 02501 | 5 335778
TOTAL ACTIVO CORRIENTE -] 450224 [ & 1.021.081.46 [ 5 148366808 |5 1597866201 [ & 250820758
ACTIVD NO CORRIENTE
Tanghble Depreciable
‘ehiculos -] 156.47017 | & 158.47017 | & 156.47097 | 5 156.47097 | 5 156.470,17
Equipo y Maguinaria -] 48100000 | & 481.000,00 | 5 48100000 | 5 48100000 | 5 481.000,00
Inmuabde Ciicing -] 23486800 | & 23459500 | 5 234596800 | 5 2349800 | 5 23.456,00
Deprecacin Actho Fijo
Deprac. Acumulada Vehiculos 5 {1158932,82)| 5 {11583282)| 5 [115.832,82)| 5 [115.8932,82)| 5 {115.832 B2)
Deprac. Acumulada Equipo y Magunaria 3 (336.315.00) & (450.06500)| 5 [45005500)) 5 (450.06500)| 5  (450.065,00)
Deprac. Acumulada Inmuatle Oicing 5 [5.168,12)| & {6.530,32}| & {11.881.52)| 5 {1525272)| 5 {18.513,92)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE -] 21354823 [ & 9544803 [ 3 9308683 [ 5 BO.V2583 [ & B3 384,43
TOTAL ACTIVO 5 TE205147 | & 1.1174884% | 5 157675561 |5 206838764 | & 259457202
FASIVD
FASIVD CORRIENTE
Cuenias por pagar 3 14037170 | & 140.371,70 | & 14037170 | & 14037170 | & 140.371,70
Beneficos Sociales por pagandécimos + vacacion 5 1803865 | 5 188383 | 5 1.86852 | & 208755 | 3 2.192,35
Chligaciones Laborales por pagar 5 30485 | 5 32318 | 5 257 | 5 36312 | 5 384,52
Impuestos fiscales por pagar (24% IR) 3 41485 | & 438,53 | 5 46580 | & 483,85 | 5 523,49
Cbligacionas IESS por pager 3 136936 | & 145152 | 5 1.53881 | 5 163093 | 5 1.728,79
TOTAL PASIVO CORRIENTE -] 144 264,25 | & 144.264,25 | 5 144 26425 | & 14426425 | 5 144 264,25
TOTAL PASIVOD -] 144 264,25 | & 144.264,25 | 5 144 26425 | & 14426425 | 5 144 264,25
FATRIMOMNIO NETO
Capital Pagado
Socios Accionisias -] 400,00 | & 400,00 | & 400,00 | & 400,00 | 5 400,00
Agorte Fuluras Capitalizeciones -] 15.000,00 | & 15.00000 | & 15.000,00 | & 15.000,00 | & 15.000,00
Cuentas de resullados
ilidad Acumulada -] 31037415 | & G02.387.22 | & 5783524 | 5 141709156 | 5 1.208.72340
Utilidad del ejercico -] 28201307 | & 355.448,03 | 5 45525632 | & 4801.831,84 | & 52618437
TOTAL PATRIMONIO NETO -] B1v.var22 | 5 7323524 |5 143249186 [ 5 192412340 |5 245030777
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO -] TE2.05147 | & 111748845 | 5 15775581 | 5 2060387653 | 5 259457202
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Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgiles Karla Victoria

En éste estado, los porcentajes de crecimiento e inflacion son méas usados para la
proyeccién de los activos corrientes y pasivos, ya que los activos fijos tienen ya un
valor establecido, que ira disminuyendo o aumentando de acuerdo a la adquisicion de

activos y a las depreciaciones correspondientes.
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3. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Figura 6 Flujo de Caja Proyectado R.U CONSTRUCTORES

Bravo Calle

Descripciéon Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas S 128183353 | § 135874354 | § 144026815 | § 152668424 | S 1.618.28530
Gastos de Administracién y Ventas S B658.48876 | S 69141320 | S 72598386 | S 76228305 | S 800.397,20
Flujo Operativo S 62334477 | S 667.330,34 | $ 71428430 | S 764.401,19 | S 817.888,09
Egresos no operativos $ 160.01954 | § 19478112 | § 251.6686,78 | S 26540816 | S 288.342 52
Pago de utilidades S 6780483 | S 8253437 | S 106.63846 | S 114.156,00 | S 122.179,03
Impuestos S 92214865 | S 11224675 | S 14502831 | S 155.252,16 | S 166.163,49

FLUJO NETO
S 46332523 | § 47254923 | § 46261752 | S 49499304 | S 525.545,57
Flujo Acumulado S {463.325,23)] § 922400 | § 47184152 | S 966.834,56 | § 1.496.380,13
Tasa de interés: | 12%| Tasa Descuento:
VAN= § 779.226,1%

TIR=

96%

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgiles Karla Victoria

La implementacion del Estado de Flujo de Efectivo o Cash Flow indica las salidas y
entradas reales de efectivo, aqui el usuario podra analizar con mas exactitud los usos y

fuentes de efectivo que la empresa posee, ya que a diferencia del Estado de Pérdidas y

Ganancias no se incluyen los Gastos de Depreciacion, pues a pesar de que se deben

registrar como gastos, no representan una salida real del efectivo. Con esta herramienta

el usuario podra analizar posibles alternativas, por ejemplo si cuenta con bastante

liquidez como es el caso, puede analizar la posibilidad de invertir éste dinero en algun

proyecto, o por ejemplo si desea adquirir maquinaria y desea hacer un préstamo, con

esto sabra con mas claridad la liquidez con la que cuenta, anualmente.

Como resultado del Flujo de Caja, se incorporaron dos indicadores: el VAN y el TIR.
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VALOR ACTUAL NETO (VAN): éste indicador financiero que mide los flujos de los
futuros ingresos y egresos que tendra la empresa para demostrar, si luego de descontar
la inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia. En este caso, por ejemplo al tener un
resultado positivo de $ 779.226,19podemos deducir que el proyecto es viable, lo que
significa que recuperaremos la inversion inicial y se tendra una ganancia del 2% sobre

la inversion inicial.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): es la tasa que iguala el valor presente neto a
cero, si es alto, indica que el proyecto empresarial es rentable, que supone un retorno de
la inversion equiparable a unos tipos de interés altos que posiblemente no se encuentren
en el mercado. La TIR de éste proyecto es de 96% y es mayor a la tasa de descuento
que es del 28%, (12%: tasa interbancaria y 16%: exigido por la empresa) por lo que, al

igual que el VAN, nos demuestra que el proyecto es rentable.

IV.D.3. Resultados obtenidos

Figura 7Resultados obtenidos R.U CONSTRUCTORES

Ao Anterior Afio actual

GASTOS DE ADMINISTRACION $1.108.488,76 $658.488, 76| ANALISIS -68%
Y VENTAS HORIZONTAL

Gastos de transporte $321.860,58 $305.251,10 -5%
Multas y atrasos al SR $1.300,00 $72,00 -1706%
Multas y atrasos al [ESS $958,17 $28,00 -3322%
Sueldos y salarios $369.786,71 $209.786,71 -76%
Servicios basicos $3.400,00 $2.279,62 -49%
Repuestos y accesorios $220.995,00 $62.995,00 -138%
Viaticos $3.660,19 $650,19 -463%
Mantenimiento de vehiculos $186.528,11 $47.516,14 -293%

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgiles Karla Victoria

En el analisis horizontal presentado en la figura 9 se puede observar el éxito de la

implementacion de la asesoria en la empresa.
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Entre los mas relevantes esta la reduccion en multas y atrasos al SRI y al IESS debido a

la implementacion del software.

Figura 8 Razones Financieras R.U CONSTRUCTORES

‘;4. RAZONES FINANCIERAS

|1) Razones de Liquidez
Razdn circulante = Activo circulante S 54850224 = 3.8 veces
(solvencia) Pasivo circulante S 144.264 25

2) Razones de Administracion de activos

Razon de rotacién de activos fijos = Ventas _ $ 128183353 = 6,0 veces
Activos Fijos netos S 213.549,23

Razon de rotacién de activos totales = Ventas _ $ 128183353 = 1,7 veces
Activos totales $ 76205147

3) Razones de Administracion de deudas

Razon de endeudamiento = Pasivos totales S 144.264 25 18,9%
Activos totales $ 762.051.47

34) Razones de rentabilidad

Margen de utilidad neta Utilnad neta = $ 29201307 _ 0,22781 veces
ventas $ 1.281.83353

Rend. De activos totales (RAT) Utilidad neta e $ 28201307 _ 0,3832 veces
activos totales § 76205147

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgilés Karla Victoria

Esta parte de la plantilla, al igual que el flujo de caja no necesita la introduccion de
datos, pues se genera automaticamente con el Estado de Pérdidas y Ganancias y el
Balance General reestructurado por parte de las autoras, las razones financieras son
basicamente el resumen del estado econdmico de la empresa.

Rotacion de activos totales: Quiere decir que por cada doélar invertido, se va a
recuperar

1.7 veces en la generacion de utilidades.
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Rotacion de activos fijos: Determina que los activos tienen una rotacién de 6 veces en el

afio, e indica cuanto de la inversién en activos se ha recuperado, estableciendo la

eficiencia en el empleo de los activos.

Margen de utilidad neta: nos da el 0,22761 veces lo que indica el retorno dan las ventas

sobre la utilidad general, mientras mas alto es el porcentaje la empresa esta en mejores

condiciones.

Rendimiento de activos totales: Mide que tan productivo es el activo comparando con la

utilidad de la empresa en este caso es 0,3832veces.

IVV.D.5. Evaluacion financiera del proyecto.

IVV.D.5.a. Analisis de sensibilidad

Figura 9 Analisis de Sensibilidad R.U CONSTRUCTORES

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

DETALLE TIR VARIACION VAN VARIACION

NORMAL 19% 0% $ 2028839 | % -
VENTAS + 5% 3T 18% $ G7068.34 |§ 46779085
VENTAS - 5% 3% -22% $(206,724.56)| §  (130,656.22)
INVERSION 5% 5% -24% $ (48B911)| % (21159367
INVERSION -5% 2% 21% $ 4544589 | § 4057678

Realizado por: Bravo Chica Maria Elisa y Calle Urgilés Karla Victoria

En la figura del andlisis de sensibilidad se puede ver que ante un aumento en las ventas

del 5% se vuelve altamente sensible la TIR porque ante dicho aumento se espera que el

retorno de la inversion sea del 37%, generando un aumento del 18% de la TIR en
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situacion normal; y el VAN se consigue el aumento en $ 46779.95, dando como

conclusion que el proyecto de implementacion de la asesoria es altamente viable.

En la figura del andlisis de sensibilidad se puede ver que ante una disminucién en las
ventas del 5% se vuelve altamente sensible la TIR porque ante esta disminucién se
espera una deficiencia del -3% en el retorno de la inversién; generando resultados
negativos; y el VAN se consigue el aumento en $ 46779.95, dando como conclusion

que el proyecto de implementacion de la asesoria es altamente viable.

En la figura del analisis de sensibilidad se puede ver que ante un aumento y una
disminucion de la inversion del 5%, tanto la TIR como el VAN presentan valores
negativos; lo que significa que ante cualquier aumento o disminucién de la inversion, la

implementacién del proyecto de asesoria no se podria dar en términos de viabilidad.

IV.D.6. PROPUESTA

Los factores financieros condicionan todas las decisiones productivas vy
comerciales. En un mundo financiero, globalizado y volatil, es esencial estar
actualizado, tener acceso a la informacion para poder analizar alternativas y evaluar

permanente y peridédicamente las necesidades financieras de una empresa.

se analizara el estado de las finanzas pasadas y presentes de RU Constructores, con el
fin de asesorarlos eficientemente, en la seleccion de herramientas financieras que mejor

se adapten a sus necesidades.
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Se propuso un organigrama de recursos humanos para delegar y clarificar las tareas de
cada uno de los empleados.

Revision de la adecuada valoracion y contabilizacion de instrumentos financieros.

En base a plantillas que se elaboraron se hizo un analisis profundo de la situacion actual
de la empresa para proporcionar una mayor comprension de los datos. Estas
declaraciones también se utilizan como parte del informe anual para el Gerente. Como

por ejemplo; se desarrollaron las razones y analisis financieros.

Se elabor6 una proyeccion financiera a cinco afios, la cual facilitard la toma de

decisiones futuras por parte de los directivos.

Implementacion de un software de contabilidad computarizado llamado Sammy 2012,el
que se vale de computadoras para llevar a cabo los movimientos contables de las

cuentas, manejandolas hasta producir las informaciones finales.

Puede proporcionar informacion con mayor rapidez que uno manual, porque la
computadora realiza en forma instantanea tareas que consumen mucho tiempo cuando

se hacen en forma manual.

Se puede manejar un volumen de operaciones mayor usando un sistema computarizado

por su rapidez de procesamiento.

Se reduce mucho el namero de errores, porque la computadora hace los calculos con
mayor exactitud que un ser humano. Estan disefiadas con la caracteristica de minimizar

los errores.
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Los pases al mayor se realizan en forma automatica en un sistema computarizado, con
un enorme ahorro de tiempo. La tarea repetitiva de pasar al mayor, no solo consume
bastante tiempo, sino que puede ocasionar muchos errores en un sistema contable
manual. El uso de la computadora asegura cada asiento con exactitud. Esto evita errores,
como el doble pase, el pase a una cuenta equivocada, pasar un débito como un crédito o

viceversa, y pasar una cantidad equivocada.

En un sistema de contabilidad computarizado, los informes se pueden producir

automaticamente, tales como: Diarios, Mayores, Estados Financieros, e Informes

Especiales que ayuden a la administracion a tomar decisiones.
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V.E.CAPITLOV

IX.E.1. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Como conclusion sobre la asesoria realizada a la empresa R.U Constructores se puede
decir que se ha ayudado a descubrir las necesidades financieras, analizando
circunstancias pasadas, presentes y futuras.

Al elaborar un modelo base para sus operaciones financieras se dotdé de herramientas
necesarias tanto al personal del departamento financiero, como al gerente de la empresa,
las cuéles han contribuido a tomar decisiones de manera mas coordinada y, a la vez, se
han disminuido notablemente dificultades que se han dado en el area financiera y

tributaria.

De esta manera se logré involucrar a todo el personal de la empresa,
comprometiéndolos a hacer un correcto uso de las herramientas que se les han

facilitado, garantizando asi el cumplimiento de la mejora continua.

Adicionalmente se propuso para la empresa una estructura organizacional con la que no
contaba como son: Vision, Mision y Politicas Organizacionales, Arbol de Problemas,
Organigrama, Fuerzas de Porter y FODA, proponiendo estrategias para la mejora

general de la empresa.
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Recomendaciones

En cuénto a las recomendaciones el Gerente debe dar un constante seguimiento a las
mejoras realizadas en la empresa, revisando que el personal este utilizando
correctamente el modelo base.

Realizar capacitaciones continuas para el personal involucrado con el objetivo de elevar
su formacion tanto personal como profesional.

La asesoria puede requerir amplios servicios o recopilaciones de informacion por lo que
recomendamos que se mantenga continuamente este servicio, sin limitarlo por los

fondos o por el personal especializado que se necesita para este tipo de asesorias.
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