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Resumen: Pato Xport Cia. Ltda., estd enfocado a la exportacién de carne de pato a
Hong Kong, donde este carnico es muy apreciado, valorado y forma parte basica en la
alimentacion cotidiana.Cada dia son mas las personas que consumen carne de pato por
ser altamente nutritiva, saludable y tener buen sabor; recordemos que todo ser humano
por instinto quiere tener una excelente salud y cada dia se suman mas individuos a este
principio. El proyecto se implementara en la provincia de Pichincha, en el Distrito
Metropolitano de Quito, en la parroquia rural de Puembo, la empresa Pato Xport Cia.
Ltda., para que se encargue de la crianza, produccion y exportacion del carnico de
excelente calidad. La oportunidad de diversificar y ampliar el mercado de exportacion
de carne a nivel del territorio ecuatoriano, permite fortalecer y retroalimentar el aparato
productivo del pais y contribuir activamente a su mejoramiento.
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PROYECTO DE FACTIBILIDAD DE
EXPORTACION DE CARNE DE PATO
PATO XPORT

RESUMEN EJECUTIVO

En Ecuador no existe la cultura de comer carne de pato, la cual tiene muy buenas
caracteristicas sensoriales y fisicoquimicas, que la convierten en un alimento altamente
nutritivo y saludable; en el pais se consume por lo general carnes tradicionales como de
res, cerdo, pollo y pescado. Por lo tanto, excepto alguna excepcidn, no existe produccién

de este carnico a nivel del territorio ecuatoriano para Su consumo, ni para exportacion.

Por lo anterior expuesto, el proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato, que
manejara la empresa Pato Xport Cia. Ltda., esta enfocado a la exportacién del producto a
Hong Kong, donde este carnico es muy apreciado, valorado y forma parte basica en la

alimentacion cotidiana.

Cada dia son més las personas que consumen carne de pato por ser altamente nutritiva,
saludable y tener buen sabor; recordemos que todo ser humano por instinto quiere tener

una excelente salud y cada dia se suman mas individuos a este principio.

El proyecto se implementara en la provincia de Pichincha, en el Distrito Metropolitano de
Quito, en la parroquia rural de Puembo, la empresa Pato Xport Cia. Ltda., para que se

encargue de la crianza, produccién y exportacion del carnico de excelente calidad.
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La empresa Pato Xport Cia. Ltda., es rentable, sostenible y sustentable, se justifica desde
el punto de vista social por capacitacion y generacion de empleo a la comunidad del

entorno del proyecto.

La investigacion de mercado evidencid gque existe una demanda insatisfecha de carne de
pato en Hong Kong y a nivel mundial, ademas se establecio que el producto carnico se

exportara a través de distribuidores.

Actualmente a nivel del territorio ecuatoriano, no se identificaron competidores directos
para la exportacion de carne de pato. Sin embargo a nivel de la importacién de Hong
Kong si existe competencia, la cual sera contrarrestada brindando un producto y servicio
de excelente calidad; que cumple con pautas mundiales, que le permite desplegar el

carnico con las exigencias del mercado internacional a menor costo.

En el mercado se accede a tecnologias, maquinarias y equipos de punta para la cria de
patos, existe facil acceso a materias primas e insumos, se cuenta con mano de obra
calificada y altisimo control de calidad, por lo que produccion garantiza condiciones

técnicas y suministro permanente del carnico a través del tiempo.

La oportunidad de diversificar y ampliar el mercado de exportacion de carne a nivel del
territorio ecuatoriano, permite fortalecer y retroalimentar el aparato productivo del pais y

contribuir activamente a su mejoramiento.
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INTRODUCCION

En la busqueda de nuevas ideas dentro de la industria avicola nacional, es un concepto
innovador la produccion, comercializacion y exportacion de carne de pato, para consumo

nacional e internacional.

Existe la tendencia de los:

o Restaurantes, hoteles y empresas dedicadas al servicio catering gourmet por
innovar siempre su produccion y permanecer sobre los estandares de calidad

para satisfacer a los paladares méas exigentes.

o Consumidores que buscan nuevas experiencias culinarias ya practicadas en otros

paises, principalmente de la Uni6n Europea y los paises asiaticos.

En la actualidad mundial, empieza a surgir una preferencia generalizada por el
intercambio cultural de tendencias gastronomicas; dicho intercambio ha crecido de
manera importante en los Ultimos afios y es ahi donde la carne de pato surge como una

alternativa interesante debido a su peculiar y exquisito sabor.

Dentro de algunos afios la carne de pato, puede ser uno de los productos de mayor
preferencia entre las carnes de aves, tanto en la mente del consumidor final, como en el
de los mejores chefs del pais y del mundo; por ser un alimento recomendable para todas

las edades y su poder nutricional.
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La carne de pato se destaca por su contenido de proteinas de buena calidad y aporte
vitaminico, por ejemplo, las vitaminas hidrosolubles: tiamina, riboflavina, niacina y
vitamina B12. En cuanto a minerales, es una buena fuente de hierro hemo, de facil

absorcion, fosforo y cinct.

1. LINEAMIENTOS DEL ESTUDIO

1.1 Fundamentos tedricos

Dentro de la revision de la literatura y fundamentos tedricos, se indago a nivel

nacional y mundial.

En Ecuador la produccion de animales no tradicionales, se inicié durante la
década de los noventa; se baso principalmente en el incremento de consumidores
que buscan una alimentacion gourmet y como alternativa para incrementar las

utilidades de ganaderos y avicultores nacionales.

En el pais la produccion de patos es una actividad que recién empieza y tiene

gran aceptacion en los hoteles, restaurantes gourmet y restaurantes asiaticos.

Los productores locales de pato utilizan las razas moscovy barbarie o la mular,
oriundas de Estados Unidos, el higado, pechugas y muslos son las partes

preferidas por los consumidores.

!EL PATO EROSKI CONSUMER - 2009
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En Ecuador el precio es menor, porque los insumos y la mano de obra son mas
baratos. Las carnes exdticas se han desarrollado en Estados Unidos como una
nueva tendencia de consumo y dentro de estas, la carne de pato, es una de las

preferidas por los consumidores en los restaurantes y hoteles.

En algunos paises se habla de game meat o carne de caza, que incluye cualquier

animal que puede ser cazado para alimento.

El pato se alimenta de granos triturados o harina de maiz, arroz, cebada, coracan,
sorgo, salvado de arroz entre otros y en menor escala de semillas de algodon,

mani y girasol?.

A la hora de la reproduccidn, buscan lugares donde la pata no sea molestada, es

decir: sitios alejados y cubiertos; esconden el nido entre el pasto y los arbustos.

La descendencia de los cruzamientos es fértil, la pata puede llegar a poner entre
4y 12 huevos, que se incuban en 28 dias; los patitos son cuidados por la hembra,
nacen amarillentos, en pocas horas pueden dejar el nido y seguir a la madre que

los guia en busca de alimentos.

El pato, pertenece al grupo carnes y por sus caracteristicas esta enmarcado
dentro de la rama aves; es un alimento del reino animal incluido en la dieta, de la

familia Anatidae, género Anas y especie Platyrhynchos.

2INFORMACION SOBRE EL PATO - 2013
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En cuanto al aspecto nutricional, es un alimento con un importante aporte de
retinol, vitamina A, sodio, vitamina B2, 4&cidos grasos  monoinsaturados,
vitamina B12, selenio, grasa, colesterol, acidos grasos saturados, hierro, acidos
grasos poli insaturados, calorias, vitamina B9, cinc, vitamina B3, fosforo y

proteinas.

El resto de nutrientes presentes en la carne de pato, ordenados por relevancia de
su presencia, son: vitamina B6, agua, vitamina B, yodo, potasio, vitamina D,

vitamina E, magnesio, hidratos de carbono, calcio y vitamina C.

Debido a la elevada concentracion de retinol, el pato actia como antioxidante,
previniendo el envejecimiento celular y protegiendo el organismo frente a los
radicales libres y la aparicion de cancer, a la vez aumenta la eficiencia del

sistema inmunitario y reduce las probabilidades de ataques cardiacos.

El retinol contribuye ademas a prevenir determinadas alteraciones de la vista
como cataratas, glaucoma, pérdida de vision o ceguera crepuscular, ayuda a
combatir infecciones bacterianas como conjuntivitis y a mejorar la vision

nocturna.

Por su composicion, rica en vitamina A, el pato colabora en las funciones de
crecimiento, mantenimiento y reparacion del sistema 0seo; también contribuye
al desarrollo celular relacionado con la vista, mucosas, epitelios, piel, ufias,

cabello y esmalte de dientes.


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Vitamina+A
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La vitamina A cumple ademés un rol determinante en la funcion reproductiva,
contribuye tanto en la produccion de esperma como en el ciclo reproductivo
femenino y favorece el normal desarrollo de células y tejidos del feto durante el

embarazo.

No es recomendable abusar del consumo del pato, porque la concentracion de
sodio en el plasma sanguineo, estéd intrinsecamente relacionada con la presion
sanguinea y la elevada presencia de este nutriente, puede ocasionar problemas
cardiovasculares, hipertension, retencion de liquidos, inflamaciones y formacion

de calculos®.

La carne de pato, constituye una fuente natural de vitamina B2 o riboflavina, lo
que favorece la actividad oxigenadora intercelular, mejora el estado de las
células del sistema nervioso, colabora en la regeneracién de tejidos como piel,
cabello, ufias, mucosas y de forma especial en la integridad de la cornea,

contribuyendo de esta manera a mejorar la salud visual.

La vitamina B2 interviene ademas en la transformacion de alimentos en energia,
complementa a la vitamina E en su actividad antioxidante y a las B3 y B6 en la
produccién de glébulos rojos, ayudando a mantener el sistema inmune en buen

estado.

El contenido de acidos grasos convierten al pato en una fuente de energia que

ayuda a regular la temperatura corporal, a envolver y proteger 6rganos vitales

*MANUAL DE CRIANZA DE PATOS - 2006


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Sodio
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Vitamina+B2
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como el corazon y los rifiones, a transportar las vitaminas liposolubles: A, D, E 'y

K facilitando asi su absorcion®.

A pesar de lo anterior citado, conviene controlar el consumo de alimentos ricos
en grasa, porque el cuerpo almacena la que no necesita y esto conlleva a subidas
de peso indeseadas e incremento de los niveles de colesterol y triglicéridos en la

sangre.

La concentracion de vitamina B12 o cobalamina en el pato, es beneficiosa para
las funciones del sistema nervioso, corazon y cerebro, porque favorece el
mantenimiento de la envoltura de mielina de las células nerviosas y participa en
la sintesis de neurotransmisores, ademas se necesita para la conversién de acidos
grasos en energia y ayuda a mantener la reserva energética de los masculos a la

vez que colabora para el buen funcionamiento del sistema inmunoldgico.

La presencia de la vitamina B12 en el organismo estéa intimamente relacionada a
la de la vitamina B9, siendo necesaria para el metabolismo del acido félico; al
igual que ésta, la cobalamina interviene en la formacién de glébulos rojos y la

sintesis de ADN, ARN y proteinas.

Por su contenido en selenio, la carne de pato refuerza la proteccion contra

enfermedades cardiovasculares a la vez que estimula el sistema inmunoldgico.

El caracter antioxidante del selenio, retarda el proceso de envejecimiento celular,

*MANUAL DE CRIANZA DE PATOS - 2006


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Vitamina+B12
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Selenio
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a la vez que le confieren propiedades preventivas contra el cancer; la accion de

este nutriente guarda relacion con la actividad de la vitamina E.

El consumo de carne de pato aporta colesterol al organismo, requerido tanto en
tejidos corporales, higado, médula espinal, pancreas y cerebro; como el plasma
sanguineo, es esencial para crear la membrana plasmatica que regula la entrada y

salida de sustancias a través de las células.

Una dieta con una elevada cantidad de grasas saturadas, eleva los niveles de
colesterol en la sangre y conlleva a un mayor riesgo de padecer aterosclerosis,
que es el estrechamiento de las arterias por la acumulacion de lipidos en sus

paredes y otras enfermedades cardiovasculares.

El contenido de acidos grasos convierten a la carne de pato en una fuente de
energia que ayuda a regular la temperatura corporal, a envolver y proteger
6rganos vitales como corazén y rifiones, a transportar las vitaminas liposolubles:

A, D, E y K; facilitando asi su absorcion.

Por ser la carne de pato un alimento rico en hierro, que es necesario para la
sintesis de hemoglobina, colabora en la renovacion de las células sanguineas,
posibilitando el transporte de oxigeno desde los pulmones hacia los diferentes
organos, como: muasculos, higado, corazon y cerebro, siendo indispensable en

determinadas funciones de este Ultimo, como la capacidad de aprendizaje.

El hierro ademas incrementa la resistencia ante enfermedades, reforzando las


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Colesterol
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Hierro
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defensas frente a los microorganismos; previene estados de fatiga o anemia y sin
él no funciona el sistema nervioso central, el control de la temperatura corporal o

la glandula tiroides.

La carne de pato, también es saludable para la piel, el cabello y las ufias; este
alimento resulta muy beneficioso para el organismo en situaciones de carencia
de hierro, ya sean como consecuencia de habitos alimenticios inadecuados,
durante la menstruacién, el embarazo y tras accidentes u operaciones médicas

donde se ha perdido sangre.

En una dieta balanceada, la presencia de alimentos con alto valor energético
como la carne de pato, ayuda al sostenimiento de las funciones vitales y la
temperatura corporal del cuerpo, asi como al desarrollo de la actividad fisica, a
la vez que aporta energia para combatir posibles enfermedades o problemas que

pueda presentar el organismo.

El exceso de calorias, sélo es recomendable en personas que realizan una
actividad fisica intensa, padecen de estrés, estan enfermas o en recuperacién de
una intervencion quirdrgica y en situaciones especiales como durante el periodo

de crecimiento y renovacion celular.

Gracias al contenido de vitamina B9 o acido fdlico, la carne de pato contribuye a
la formacion de células sanguineas y globulos rojos, que ayudan a prevenir la

anemia y a mantener sana la piel.


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Calor%EDas
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Vitamina+B9
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Igualmente, la vitamina B9 es indispensable para la correcta division y
crecimiento celular, que es fundamental durante el embarazo y la infancia; el
acido fdlico interviene en el metabolismo de proteinas, ADN y ARN; reduce el
riesgo de aparicion de deficiencias en el tubo neural del feto, estructura que dara

lugar al sistema nervioso central.

Ademas, la vitamina B9 disminuye la posibilidad de presentar enfermedades
cardiovasculares, previene algunos tipos de cancer como la leucemia, estimula la

formacion de acidos digestivos y ayuda a mejorar el apetito.

La carne de pato, gracias a su contenido de cinc, resulta muy beneficiosa en el
proceso de formacion de los huesos, asi como en el desarrollo de los 6rganos

reproductivos, favoreciendo el funcionamiento de la glandula prostéatica.

El cinc, ademéas de ser un poderoso antioxidante natural, favorece la absorcién
de la vitamina A y la sintesis de proteinas como el colageno, colabora en el
adecuado crecimiento durante el embarazo, la nifiez y la adolescencia, ayuda al

mantenimiento de los sentidos de la vista, el gusto y el olfato.

El cinc estd presente en los huesos, en diferentes tejidos del organismo como

musculos, testiculos, cabellos, ufias y revestimientos oculares.

La carne de pato, aporta vitamina B3 o niacina, que se requiere en el proceso de

transformacion de energia a partir de hidratos de carbono, proteinas y grasas.


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Cinc
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Vitamina+B3
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La vitamina B3 contribuye a relajar vasos sanguineos, dotandolos de elasticidad,
a estabilizar los niveles de glucosa y acidos grasos en la sangre, a reducir el

colesterol secretado por el higado.

Junto con otras vitaminas del complejo B, la niacina ayuda a mantener sana la
piel y las mucosas digestivas, ademas colabora con el buen estado del sistema

nervioso.

La carne de pato, por su contenido de fosforo, contribuye a mejorar algunas
funciones del organismo como la formacion y desarrollo de huesos y dientes, la
secrecion de leche materna, la division y metabolismo celular o la formacion de

tejidos musculares.

La presencia de fésforo, en forma de fosfolipidos, en las membranas celulares
del cerebro es fundamental y contribuye a la comunicacién entre sus células,

mejorando de esta manera el rendimiento intelectual y la memoria.

Por su relevante aporte de proteinas, la carne de pato es idonea para el adecuado
crecimiento y desarrollo del organismo; favorece las funciones inmunoldgica,
estructural, enzimatica que aceleran las reacciones quimicas, homeostaticas que

colaboran al mantenimiento del pH y protector defensivo.

Bajo este contexto de beneficios nutricionales y con el propdsito de impulsar el
emprendimiento orientado a conocer y validar aspectos técnicos, operativos y

economicos de un producto innovador; nace el proyecto de factibilidad de


http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Vitamina+B3
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=F%F3sforo
http://www.saludybuenosalimentos.es/nutricional/nutrientes.php?nutriente=Prote%EDnas
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exportacion de carne de pato, que cubre produccion, comercializacion y
exportacion de la carne de pato, para consumo nacional e internacional y busca

generar una masa critica que pueda abastecer el mercado regularmente.

La carne de pato, esté catalogada nacional y mundialmente dentro de las exoticas
y se comercializa internacionalmente bajo el cddigo 1602.39.10.00 Prepar. y

conser. de las demas aves de la partida 01.05, en trozos sazonados y congelados.

1.2 Problema

1.2.1 Planteamiento

La carencia de produccion de patos en el mercado ecuatoriano, demuestra:

° No cultura a nivel nacional del consumo del carnico en la dieta cotidiana.

. Falta de vision empresarial para comercializarla en el mercado mundial,
como un negocio rentable de exportacion a otros paises que la consumen

permanentemente.

Lo anterior se da fundamentalmente porque a nivel nacional la carne de pato no
es muy conocida, es de dificil acceso para los compradores, se ignoran las

propiedades nutritivas y se desconoce su calidad.

Los principales motivos que causan la falta de la comercializacion de carne de

pato en Ecuador son:
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. Insuficiente instruccion gastrondémica, que conlleva al no consumo usual

o Carencia en el mercado nacional de esta variedad avicola, que induce a

no incluirla en la dieta regular

o Crianza a nivel familiar para el consumo de los integrantes del hogar y en

algunos casos como ornamentales

La escasez de produccién de carne de patos a nivel del territorio ecuatoriano,
puede ser ocasionada por inexperiencia del negocio, baja comercializacion y por
la inversion inicial requerida para el desarrollo de la cantidad de aves para
exportacion y consumo nacional; ademas debe contarse con una campafa de
lanzamiento y divulgacion, para promover el consumo regular del producto en la

dieta habitual de la poblacion local.

1.2.1Sistematizacion

o ¢Qué demanda la produccion, comercializacion y exportacion de la carne
de pato que evidencie necesidades de consumidores a nivel nacional e

internacional?

o ¢Cuales son los componentes requeridos para la exportacion de carne de
pato; que avalen manejo técnico, operativo, administrativo, economico y
financiero de los recursos que garanticen y permitan la calidad éptima del

producto?
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. ¢Con el proyecto de factibilidad Pato Xport, se puede establecer de forma
apta y especifica los requerimientos técnicos, operativos, administrativos,
econdmicos y financieros para desarrollar, ejecutar e implementar la

exportacion de carne de pato?

o ¢La carne de pato, es un producto que esta correlacionado con una buena y

balanceada alimentacion?

. ¢ Como se puede establecer la oferta y el precio de la carne de pato, a nivel
nacional e internacional, de manera que involucre necesidades vy

expectativas de los consumidores?

1.3 Objetivos del proyecto

1.3.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para ejecutar e implementar una empresa de
produccién y comercializacién de carne de pato, con vision a exportacion, altos
estandares de calidad; para colaborar con el mejoramiento de la salud del ser
humano, satisfaciendo nuevas necesidades de variedad gastronémica a nivel

nacional e internacional, forjando divisas y trabajo en el territorio ecuatoriano.

1.3.2 Objetivos Especificos
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. Determinar habitos de consumo de carne de pato a nivel nacional e

internacional

o Definir los principales paises de destino para exportar la carne de pato

o Analizar el mercado ecuatoriano para establecer la demanda de carne de

pato

. Fijar volimenes de produccion, comercializacion y precios de la carne de

pato

. Evaluar la competitividad de la carne de pato frente a otras carnes de aves

que constituyan productos sustitutos

1.4 Justificacion

El Proyecto de factibilidad de carne de pato - Pato Xport, se justifica porque
genera una propuesta que permite llegar al mercado mundial y ecuatoriano;
cumpliendo los estandares de calidad, exigidos por las normas internacionales y
nacionales e interpelaciones universales con relacion al producto; tendiente a
cubrir una parte de la potencial demanda de consumidores de alimentos gourmet

y saludable, mas la de los paises que la consumen peridédicamente.

Ademas, el proyecto se justifica desde diferentes ambitos porque se:
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. Mejoran procesos lucrativos en forma integral, que fomentan actividades

productivas, sostenibles y sustentables que van en beneficio del pais

o Generan puestos de trabajo y mano de obra calificada a través de un
sistema productivo avicola alterno como la crianza, comercializacion y
exportacion de carne de pato; que es un negocio con enfoque internacional

y de alta incidencia a nacional

. Ofrecen a los compradores una opcion de alimentacion sana, con
sustancias esenciales, energéticas, vitaminicas, proteinicas y nutrientes que

contribuye a la buena salud de los consumidores

o Desarrolla una empresa avicola, que en la actualidad no existe en el
mercado ecuatoriano, que genera rentabilidad y produce un producto
idéneo no solo para consumo del hogar, sino que abastezca parte de la

demanda insatisfecha nacional e internacional

1.4.1 Oportunidad

La hipdtesis planteada indica que en el mercado internacional y nacional existe
una alta posibilidad de demanda de consumo de carne de pato, siendo este un

producto de alta aceptacion.

Actualmente existe una demanda creciente que va aumentando rapidamente el

mercado, por la tendencia al consumo de alimentos nutritivos, saludables y
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diferentes en las culturas; lo que conlleva a los consumidores a ser mas exigentes

con la diversidad gastronomica, alimenticia y reconstituyente.

Otras oportunidades destacables para entrar al mercado de la carne de pato son

que:

. La oferta sigue siendo demasiado débil, pero con tendencia a crecer

o El factor nutricional cada dia es méas requerido por la sociedad en general

. La busqueda incesante de la poblacion mundial de estilos de vida mas

Sanos

. El sondeo permanente del ser humano de nuevos mangares gastronémicos

o No existen actualmente empresas a nivel del territorio ecuatoriano que

crien, comercialicen y exporten

Todo lo anterior da una ventaja competitiva, que conlleva no sélo a exportar,
sino cubrir el mercado nacional; por esto se considera que es el momento

apropiado para introducir la carne de pato al mercado.

1.4.2 Viabilidad
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Las posibilidades de éxito del Proyecto de factibilidad de carne de pato - Pato

Xport son altas ya que no existe otra compafiia de esta clase en el pais.

El proyecto es altamente rentable, porque en el mercado se dispone de pocos
ofertantes y muchos demandantes; ademas requiere de una inversion no muy alta

para la parte productiva y baja en infraestructura de comercializacion.

Todos estos factores son los que determinan el éxito del proyecto planteado de
exportacion de carne de pato y su progreso con miras a cubrir el mercado

nacional.

1.4.3 Importancia

El Proyecto de factibilidad de carne de pato - Pato Xport, esta enfocado a las
personas que buscan variedad gastrondmica, salud y a las que quieren en su dieta
un plato que les brinde las cualidades nutritivas que necesita su cuerpo y que no

ofrecen las demas carnes disponibles en el mercado en general.

1.5 Presuposiciones e Hipotesis

1.5.1 Presuposiciones

Actualmente existe una demanda aparentemente insatisfecha, ya que la oferta es
minima por falta de produccion interna o exportacion de productos

gastronomicos diferenciados.
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El Proyecto de factibilidad de carne de pato, se presenta como una solucion, por
carencia de este producto en los mercados; el cual no le pertenece a ningun
ofertante local, ni internacional; por este motivo las barreras de entrada por parte

de los competidores seran muy bajas.

1.5.2 Hipdtesis

No existe a nivel nacional empresas de exportacién de carne de pato, ni la
cultura de consumo de este carnico, por ende no hay oferta suficiente, ni
comprometida para cubrir la necesidad del mercado de este producto a nivel

internacional y de Hong Kong que es nuestro objetivo inicial.

La hipdtesis se elabord para solventar una necesidad potencial, esencialmente en
la industria alimenticia de Hong Hong. Debido a que no se maneja este rubro de
exportacion a nivel del territorio ecuatoriano, se empleard como referencia las
acciones que han tomado otros ofertantes que venden la mayoria de carne de

pato al mercado hongkonés como son Brasil, Canada y Estados Unidos.

1.6 Metodologia utilizada

La metodologia se baso en la recopilacion documental y bibliografica de textos

afines a los objetivos y que ayuden a descifrar la hipotesis.

Se analiza el problema del Proyecto de factibilidad de carne de pato - Pato
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Xport, partiendo de los principios generales hasta llegar a lo particular, es decir,

va de lo universal a lo especifico como lo indica el método deductivo.

Siguiendo con lo planteado, se utilizaran fuentes secundarias y primarias como

se indica a continuacion:

. Fuentes Secundarias: Se utilizard informacién de la Asociacion de
Avicultores, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
entre otras. A nivel nacional e internacional de fuentes estadisticamente

confiables.

Utilizando informacion exploratoria, destacando aspectos fundamentales
de la problemética planteada, de tal forma que aporte al conocimiento y

entendimiento de la hipétesis.

o Fuentes Primarias: Se obtendréa informacién por contactos directos a nivel

local con chefs de restaurantes gourmet y consumidores.

En resumen, la metodologia utilizada se fundamenté en un sistema secuencial
de acciones concatenadas de trabajo mancomunado entre los emprendedores y el
director de tesis; que involucro labor de campo y oficina; para recopilar,
analizar, procesar informacién, determinar areas de accion, manejo integral,
parametros basicos, personal, medidas de seguridad laboral, métodos de
capacitacion, compromisos y responsabilidades; que permitiran impulsar el

Proyecto de factibilidad de carne de pato.
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Lo anterior admitird actualizar conocimientos y compartir practicas, que

redundara en beneficio del Proyecto Pato Xport.

2 MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco teorico

El pato es una anatida, como lo es también el cisne, la oca o el ganso, pero a
diferencia de éstas tiene el cuello mas corto, un cuerpo mas redondeado y

rechoncho y es mas pequefio.

Es caracteristico del pato su pico aplanado y sus pies palmeados que indican que
se trata de un ave acuética; es poligama, como la gallina o el pavo.
El pato nada de forma muy elegante, mientras se desplaza por el agua, pero en

tierra firme, es torpe y camina con cierta dificultad.

El canto del pato es muy caracteristico, emite un sonido nasal formado por
varios gritos secos y de corta duracién. Como en el ganso, el macho puede emitir
un sonido hecho con la boca a modo de silbido cuando quiere ahuyentar a los

enemigos.

FUENTE: JARDIN BOTANICO DE MEDELLIN-PATOS-2008- SAJOR


http://www.botanical-online.com/animales/cisnenegro.htm
http://www.botanical-online.com/animales/pavo.htm
http://www.google.com.ec/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=_eHZrJcA4HJSPM&tbnid=jCleYcGZUUdDlM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fcommons.wikimedia.org%2Fwiki%2FFile%3AJardin_Botanico_de_Medellin-Patos.JPG&ei=EV5MU7jPPNfNsQTGsILYAQ&bvm=bv.64542518,d.b2U&psig=AFQjCNGU9UxaKeHc2ANDdmT1x9H9M5eTSQ&ust=1397599726162954
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A diferencia de otras aves de granja, el pato domestico conserva muchas de las
caracteristicas heredadas de su ancestro salvaje, el anade real. Ello le hace ser al
pato doméstico un animal muy resistente capaz de vivir al aire libre. Sin

embargo, necesita del ser humano para alimentarse.

2.1.1 Origen del pato domestico

En su mayoria las razas de pato doméstico descienden directamente del pato
salvaje o anade real; cuya domesticacion ya existia en la época de los romanos,

quienes los criaban con fines alimenticios.

Sin embargo, otras especies han servido para crear los actuales patos domésticos
como el Criollo o de Berberia oriundo de América y vive de forma salvaje en el

sur de los Estados Unidos, México, Centroamérica y Sudamérica.

El pato de Carolina 0 Anas crecca, no proviene de la misma especie que el pato

salvaje europeo y vive de forma salvaje en Norteamérica, Europa y Asia.

De forma tradicional el pato se cria, desde hace miles de afios en Europa pero, en

Asia, la produccion de este ave es muy importante.

FUENTE: http://www.botanical-online.com/



http://www.google.com.ec/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=iD_XaJcBTOeFsM&tbnid=mUKBYZHJlUAdqM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fdetodosabeee.blogspot.com%2F2011%2F01%2Fde-todo.html&ei=vGFMU5ezCuq0sATWwYGgCQ&bvm=bv.64542518,d.b2U&psig=AFQjCNFnpeLoVdxtBOAY6HdCpiqvddF3zg&ust=1397601010740193
http://www.botanical-online.com/
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2.1.2 Utilidad del pato doméstico

El pato doméstico se cria de preferencia para obtener carne y huevos; su utilidad
se basa en su gran resistencia y se alimentan con un compuesto hecho a base de
maiz y soja, a esta se le suele afiadir granos triturados de avena y trigo; mas algo

de verduras.

La carne de pato es muy apreciada, a pesar de su gran contenido en grasa, por
considerarse muy fina al paladar y altamente nutritiva, cabe destacar que puede
ser una de las mas caloricas, si se come con piel, porque en ella se acumula gran
cantidad de grasa; si se retira esta, su aporte de grasas es mucho menor,
alrededor del 6%, muy similar a la de las magras. Los huevos entre otros usos,

son para la elaboracion de pasteles tradicionales.

Otros productos muy cotizados provenientes del pato es el foie gras o higado
graso y en menor escala el paté de higado; este no es higado puro, porque se le

afiaden distintos ingredientes.

Para obtener el cotizado producto foie gras se somete al pato, normalmente el
macho; a una alimentacion forzada, se le da comida a base de alimentos con un
gran contenido en hidratos de carbono, sobre todo maiz en grano, por un
embudo, durante un periodo de 15 a 20 dias, mediante el proceso llamado

embuchado o gavage.
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En la fabricacion del paté no se somete al pato a una alimentacion forzada y pese
a que no es un alimento tan delicado y exquisito que el foie gras es mucho

menos agresivo con los animales.

Los grupos y/o movimientos de defensa de derechos de los animales estan
poniendo en peligro un producto tradicional como es el foie gras, a pesar que los
egipcios y griegos ya cebaban a patos y ocas; en realidad la crianza para la

produccion de este producto es brutal por los dafios causados al animal.

Las plumas de pato son también utilizadas en la produccion de plumones,
anoraks, edredones o sacos de dormir y como material de relleno de distintas

prendas; por la gran capacidad de aislamiento.

Otra utilidad del pato doméstico bastante frecuente es como elemento decorativo

en los lagos y estanques de parques y jardines.

2.1.3 Reproduccién del pato

El pato macho tiene un plumaje con més colores vivos que los de la hembra, por

eso podemos identificar su sexo desde lejos.

La madre pato incuba los huevos aproximadamente durante 4 semanas;
regularmente en las granjas se empollan los huevos en incubadoras artificiales
que funcionan con infrarrojos y en algunas emplean gallinas cluecas para este

proceso.


http://www.botanical-online.com/animales/construccion_estanque.htm
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Empollar con incubadora da mayor control de este proceso y se obvian muchas
dificultades, como que las madres dejen de incubarlos, mas aun cuando las patas

han perdido este instinto natural.

Una vez que nacen los patitos, se apresuran a entrar en contacto con el agua y la
capacidad de volar se les desarrolla hasta los 3 meses; por lo que dependen
totalmente de la madre en esta etapa inicial, que los protege y cuida en cada

instante.

La etapa mas delicada del pato es cuando todavia no tiene formado el plumaje de
adulto y se abriga solamente con el plumon que nace; cuando adquiere el
efectivo plumaje, se encuentra mas protegido del calor, del frio y de las

enfermedades.

La cria de patos es mas sencilla y economica que la de los pollos criados en

grandes naves con todas las condiciones ambientales de luz, temperatura y

humedad controladas artificialmente mediante sofisticada tecnologia, porque:

o Es poco exigente en cuanto a la comida y al espacio donde se cria

o Tiene una gran capacidad adaptacion

o Es muy robusto y resistente a enfermedades, a parasitos y a condiciones

ambientales adversas


http://www.botanical-online.com/agua.htm
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. Es de gran rusticidad, muy superior a otros animales de granja, por lo que
no se hace necesario el control minucioso de todas las condiciones

climaticas para el bienestar de estas aves

Con base lo anterior y teniendo en cuenta que la carne de pato, es mucho més
sabrosa, jugosa y nutritiva, que la del pollo, su cria comercial o intensiva es cada

vez mas frecuente.

La cria de patos en forma tradicional es algo usual, por sus costumbres acuéticas,

para respetar su bienestar es muy importante el habitat, por eso deben tener:

o Instalacion con superficie lo mas espaciosa posible para que puedan ellos
mismos buscarse la comida y hacer el ejercicio necesario cada dia para

mantenerse fuertes y evitar los problemas del exceso de peso y estrés

. Una fuente de agua, lo ideal seria un lago, laguna o riachuelo natural o
artificial con 50 cm de profundidad y arboles en su ambito

preferencialmente de ribera, como los sauces, para que les den sombra

o Plantas acuaticas en la fuente de agua, para suministrarles alimento

o Césped en la periferia de la fuente de agua, para proporcionarles la

humedad necesaria


http://www.botanical-online.com/medicinalssauce.htm
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A diferencia de la cria de patos tradicionales, la comercial no busca el bienestar,

sino el rendimiento econdmico, a través de:

o Una dieta muy concentrada, rica en proteinas y grasas

o Instalaciones reducidas para imposibilitar el ejercicio

Lo anterior conlleva a que la energia almacenada en los alimentos se transforme

en el producto final, es decir, carne y huevos de pato.

2.1.4 Caracteristicas de razas y carnes de patos

Los patos pertenecen al orden Anseriformes, familia Anatidae, en la que también
se incluyen los cisnes y los gansos. Son animales rasticos, excepcionalmente
resistentes a las condiciones climaticas y los objetivos de su produccion son
multiples, incluyendo carne, paté, huevos y plumas. Desde un punto de vista

econdmico, la carne es la principal produccién en patos.

La raza méas conocida es la del pato Pekin, oriunda de China, otras de gran

importancia son la Rouen, Campbell o Berberia.

El pato Pekin, que se caracteriza por su escaso dimorfismo sexual, el macho pesa
del 3 al 4% maés que la hembra, su precocidad y rapido crecimiento en las fases
iniciales de cria, hacen que la produccion sea de 7 a 8 semanas méas cortos que

otras especies.
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A nivel mundial el pato Pekin es mas utilizado para produccion de carne, en
algunos paises se esta desplazando por otras razas; como en Francia, que ha sido
sustituidos entre el 80 al 90% por el Muscovy y el Mulard, debido a su mayor

productividad y a las exigencias del mercado®.

En los ultimos cien afios, por la opcidn artificial, se han forjado dos tipos

distintos de razas de pato la de carne y de puesta.

Dentro de las razas de pato de:

. Carne: Podemos citar la de Pekin, que es el tipico pato blanco con el pico

anaranjado, Rouen y criollo

o Puesta: Destinadas a la obtencion de huevos la Campbell o Buff Orpington

La cria del pato de Pekin tiene ventajas respecto a las otras razas por ser sencilla,
econémica y muy rentable; esto se debe a que es muy resistente, prolifera porque
la hembra pone muchos mas huevos y sus crias se desarrollan con gran rapidez,

lo que conlleva a que la incubacion de los huevos sea mas corta.

El pato Pekin es la raza que se cria con mayor exuberancia en todo el mundo, su
principal inconveniente lo constituye su carne muy grasa; lo que ha ocasionado
su reemplazo por otras menos grasientas, como la de Berberia, porque el tema de

la nutricién preocupa cada dia mas al ser humano.

SR.LAZARO, B. VICENTE Y J. CAPDEVILA - 2004
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El pato criollo o de Berberia es muy empleado en la elaboracién de patés,
aunque su cria tiene desventajas con relacion al pato de Pekin, entre las cuales

podemos enumerar:

o Menos prolifera y precoz

o Manejo més complicado

. Menor resistente a las bajas temperaturas

Es decir, el pato criollo con relacion al Pekin, pone menos huevos y tardan mas

en incubarse, son mas delicados y su conduccion es mas dificil.

El pato Barbarie, Muscovy o mudo o Cairina Moschata es genéticamente
distinto del pato comin. Se piensa que es originario de Sudamérica, presenta
carinculas en la cabeza y cara y un acusado dimorfismo sexual. EI macho pesa
del 30 al 50% mas que la hembra; las diferencias en crecimiento entre sexos se
inician a la 3era semana de vida, por lo que deben criarse separados. Toleran las
altas temperaturas mejor que el pato comun y el periodo de incubacion de los
huevos esta en torno a los 35 dias.

El Muscovy se utiliza para produccion de carne y los ciclos son mas largos que

el del Pekin que es de 9 a 10 semanas para las hembras y 12 para los machos.

El crecimiento de la pechuga es mas tardio que el crecimiento de los muslos, de

forma que en los machos la pechuga sigue creciendo hasta las 10 y 11semanas.
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FUENTE: http//elgansoycia.jimdo.com

Se ha calculado en los proyectos precursores que el pato Muscovy alcanza un

50% maés de tamafio que el pato criollo de base genética Pekin.

Mientras que el Pekin faenado no supera en promedio los 2,2 kilos de carne en
macho y hembra, el Muscovy logra en promedio 3,2 kilos y el macho puede
llegar hasta los 4 kilos. Todas estas caracteristicas productivas hacen a esta

especie muy interesante comercialmente.

El pato mulo o Mulard resulta del cruce de macho Muscovy con hembra Pekin,
siendo el objetivo tener animales de crecimiento rapido que mas pesados, pero

con menor produccion de grasa.

El pato Mulard es el méas utilizado para la produccion de paté o foie gras, es
estéril, mas magro que sus progenitores, por lo que puede sacrificarse con mas
peso que el pato Muscovy, aunque el indice de conversion sea menor. El
dimorfismo sexual es poco acusado, asemejandose mas al Pekin que al
Muscovy, que es causado por la falta de funcionalidad ovarica, que permite a la

hembra crecer a un ritmo similar al de los machos.
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La carne de pato se destaca por su contenido de proteinas de buena calidad y su
aporte vitaminico; sobresalen las vitaminas hidrosolubles, niacina, todotiamina,
riboflavina y vitamina B12. En cuanto a minerales, es una buena fuente de
hierro de facil absorcion, fésforo y zinc. Contiene ademas glutamato, que
corresponde aproximadamente al 14% de los aminoéacidos; este es un factor
comercial que puede contribuir a promocionar la carne de pato, ya que este

aminoacido presenta caracteristicas de estimulacion del sistema inmunoldgico®.

En el Cuadro N° 1 se recopila la composicion por cada porcion comestible de 100

gramos de carne de pato.

CUADRO N° 1. COMPOSICION POR PORCION COMESTIBLE DE 100
GRAMOS DE CARNE DE PATO

Descripcion (*1) Unidad Cantidad

Energia Kcal 227,00

>

0

[
alefe el

©

R

AGP X
[AGP /AGS - 0,38
(AGP + AGM) / AGS - 1,77

Colesterol
[Agua

Minerales

Vitaminas

Acidos grasos

ZRRRRRRRRRERRERERERERR LprEEEEERREREREERRERE R

aspartico
cido glutamico me 2.689,00
istina me 283,00

8 AVILEZ J.P. Y CAMIRUAGA, M. — 2006
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2.2 Marco conceptual

o Administracion: Conjunto ordenado Yy sistematizado de técnicas y
procedimientos destinados a apoyar la consecucion de los objetivos de la
empresa en forma eficiente y eficaz. Los autores suelen identificar cuatro
etapas en el proceso administrativo: planeamiento, organizacion, direccion

y control

o Anacultura: Rama de la avicultura que se dedica a la cria y explotacion de

patos

. Anatidas: Familia de aves del orden de las Anseriformes. Son aves
usualmente migratorias, que suelen vivir en las proximidades del agua; una

de sus adaptaciones al medio acuatico hace que sean palmipedas

. Avicultura: Estudio zootécnico de la produccion de aves de corral o
domeésticas, para obtener de ellas alimentos como huevo y carne para
beneficio del hombre y bajo el uso de las técnicas méas adecuadas,
considerando todos los cuidados a los animales para que dentro de su zona
de confort medioambiental, pueda dar todo lo que genéticamente son

capaces

o Beneficio: Diferencia positiva entre ingresos y gastos; se puede distinguir

entre:


http://es.wikipedia.org/wiki/Familia_(biolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Aves
http://es.wikipedia.org/wiki/Orden_(biolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Anseriformes
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%  Beneficio contable: Tiene en consideracién ingresos y costos

explicitos de la empresa, organizacion o institucion

%  Beneficio econdmico: Encierra en el calculo del costo de
oportunidad de los recursos y/o Beneficios superiores al promedio

del mercado

Bienes y servicios: Todo aquello que tiene aptitud para satisfacer

necesidades

Bioseguridad: Parte de la biologia que estudia el uso seguro de los recursos

bioldgicos y genéticos

Competencia: Situacién de concurrencia en un mercado por parte de varias
empresas que desarrollan diferentes précticas comerciales a efectos de

obtener beneficios econdmicos

Contabilidad: Conjunto de reglas y técnicas orientadas a registrar y brindar
informacidn acerca del patrimonio de un ente y sus variaciones y de las

transacciones realizadas

Corto plazo: Econémicamente hablando es el periodo de tiempo en el cual
al menos uno de los factores productivos, usualmente el capital, no puede

ser modificado
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Costos: Simplemente hablando hace referencia a pagos o desembolsos
realizados con motivo de la actividad de una empresa o el desarrollo de un

proyecto

Déficit: Situacion caracterizada por la existencia de desembolsos

superiores a ingresos en cualquier organizacion o institucion

Demanda: Esta constituida por cantidades de determinado bien o servicio
que los compradores estan dispuestos a adquirir a cada nivel de precios.
Implica entonces no solamente la intencion de adquirir el bien en cuestion
sino adicionalmente la disposicion de los medios econdémicos para su

realizacién

Depresion: Profundizacion de la recesion; ampliacion de la fase
descendente del ciclo econémico, caracterizada por la caida del PBI y su

prolongacion en el tiempo

Exportacion: En economia, una exportacion es cualquier bien o servicio

enviado fuera del territorio nacional

La exportacion es el trafico legitimo de bienes y/o servicios desde un

territorio aduanero hacia otro territorio aduanero

Las exportaciones pueden ser cualquier producto enviado fuera de la

frontera aduanera de un Estado o bloque econémico


http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Aduana
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FODA: Siglas de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Es
una metodologia de analisis muy difundida; se realiza a partir de la
confeccion de una matriz que detalla estos aspectos internos: fortalezas -

debilidades y externos: oportunidades - amenazas de la organizacion

Incubadora: Aparatos con la funcion comudn de crear un ambiente con la

humedad y temperatura adecuadas para el crecimiento o reproduccion de

Seres Vivos

Los principales tipos de incubadora son los utilizados en neonatologia, de

uso en microbiologia y destinadas a la reproduccion de especies oviparas,

incluyendo la produccion comercial de huevos

Hiperconcentrada: Es el exceso de concentracidn en pocos sitios

Hipermonopdlica: Es el exceso de agrupacion en minorias

Hiperoligopodlica: El exceso de concentracion de pocos vendedores o

productores de un bien o servicio y multiplicidad de compradores

LIBOR: Sigla para London Interbank Offered Rate

Mercado: Auténticamente es el sitio donde vendedores y compradores

realizaban transacciones; en el significado mas moderno también implica


http://es.wikipedia.org/wiki/Humedad
http://es.wikipedia.org/wiki/Temperatura
http://es.wikipedia.org/wiki/Neonatolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Microbiolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Ov%C3%ADparo
http://es.wikipedia.org/wiki/Huevo_(alimento)
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el proceso de convergencia de la oferta y la demanda, donde cada bien o

servicio de la economia implica existencia de un mercado en particular

La interseccion de las funciones de oferta y demanda de cada mercado
determinara la conformacion de un precio de equilibrio y una cantidad de

equilibrio

Necesidad: Sensacién de carencia de algo unida a la voluntad de

satisfacerla

Oferta: Esta constituida por todas las cantidades que los productores de
determinado bien o servicio estan dispuestos a ofrecer a cada nivel de

precio

PBI: Sigla para Producto Bruto Interno y es el total de los bienes y
servicios generados por una economia en un periodo de tiempo,
usualmente un afio; es la mas importante de las macro magnitudes de la

economia

Su medicion es normalmente una tarea compleja, dada la heterogeneidad
de los conceptos involucrados y puede realizarse a precios de mercado y a
costos de factores; en periodos inflacionarios y a los efectos de evitar las
distorsiones provocadas por este fenomeno, deben utilizarse deflactores a

los efectos de que transformar los valores nominales en reales
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El PBI es un concepto geografico y permite comparar el tamafio relativo

de una economia con el resto de las economias del mundo

Salario: Retribucion al trabajador por la tarea que realiza

Seguridad alimentaria: Es la disponibilidad de alimentos, el acceso de las

personas a ellos y el aprovechamiento biol6gico de los mismos

Superavit: Situacidn en que los ingresos son superiores a los gastos

Tecnologia: Conocimiento de las ejecuciones de la técnica y las ciencias

de una sociedad en un momento determinado

TIR: Sigla de tasa interna de retorno, es la tasa de interés que iguala a cero

el valor actual neto de un proyecto

Utilidad: En economia es el grado de satisfaccion derivado del uso o
consumo de un bien o servicio y en contabilidad es la diferencia entre los

ingresos y los costos en la gestion del negocio o emprendimiento

VAN: Sigla del Valor Actual Neto, la técnica consiste en la determinacion
del valor actual del neto de ingresos y egresos de un flujo de valores

futuros.


http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentos
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. Instrumento de amplia difusion en la evaluacién de proyectos: es
conceptualmente la herramienta matematica mas consiste para este

proposito

o Zootecnia: Ciencia que estudia diversos pardmetros para mejorar el
aprovechamiento de los animales domésticos y silvestres, pero siempre
teniendo en cuenta el bienestar animal ante todo y si estos seran utiles al
hombre con el fin de obtener el maximo rendimiento, administrando los

recursos adecuadamente bajo criterios de sostenibilidad

3  ANALISIS ESTRATEGICO

3.1 Econdmico

El Ecuador adoptd la dolarizacion de la economia, esta medida implico que a
partir del 9 de enero del 2000, se sustituyera el sucre, por el délar americano
como Unico medio de pago; la adopcion de esta politica se justifico como:

o Instrumento para romper la inestabilidad del mercado cambiario

o Reduccion de presiones inflacionarias de origen monetario y cambiario

o Modulador de cierta manera la expectativa de los agentes econémicos para

dinamizar actividad productiva, estimular y atraer inversion extranjera
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Pese a que aun no hay cifras oficiales de la Tasa de Crecimiento de la economia
ecuatoriana’, al cierre del 2013, las estimaciones fueron gratas; de ahi que
superan la expectativa promedio de Ameérica Latina y Caribe, prevista a lograr el
3%. Tendencia que conlleva a que varios Entes e incluso el Gobierno Nacional,

realicen estimaciones halagadoras para Ecuador, que oscilan entre 4% y 5.1%.

La Comision Economica para Ameérica Latina y el Caribe - CEPAL, en su
reporte anual en el Balance Preliminar de las Economias de Ameérica Latinay el

Caribe 2013, pronostica que en el afio 2014 el crecimiento regional estara
encabezado por Panama, con 7%; seguido por Bolivia y Pert 5,5%, Nicaragua y

Republica Dominicana 5%; Colombia, Haiti, Ecuador y Paraguay con 4,5%.

El Fondo Monetario Internacional - FMI, segln publicacion de la Agencia de
Noticias Andes, también proyecta un crecimiento de la economia ecuatoriana

para el afio 2014 nuevamente del 4%.

En el Cuadro N° 2 se indica la evolucion del producto interno bruto - PIB, del

periodo 2004 al 2014, correspondiente a la Republica del Ecuador.

"PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA EL ANO 2013
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CUADRO N° 2. EVOLUCION DEL PIB

2004
1006
2006
2007
200H
2008
2010
2011
2012

2013 (2

20714 (&)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR - UIEM - 2014
(e) = VALOR ESTIMADO

En el Cuadro N° 3 se indica valor estimado del PIB para los afios 2013 y 2014,

de Brasil, Colombia, Ecuador, Pert, America Latina y Caribe.

CUADRO N° 3. CRECIMIENTO ESTIMADO DEL PIB

PIB (%)

Paises FMI CEPAL

2013 2014 (e) 2014 (e)
América Latina y Caribe 2,68 3,11 3,20
Brasil 2,54 2,50 2,60
Colombia 3,71 4,16 4,50
Ecuador 4,00 4,03 4,50
Pert 5,39 5,73 5,50

FUENTE: FMI - 2013
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
(e) = VALOR ESTIMADO

En el Cuadro N° 4 se recopila la evolucion de la inflacion de la Republica del

Ecuador, correspondiente al periodo 2004 al 2014.
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CUADRO N° 4. EVOLUCION DE LA INFLACION
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Con el fin de evaluar la tendencia que tiene la economia ecuatoriana se

desarrollo el indice Ekos de la actividad econdmica; este permite evaluar en una

escala sobre 100 el nivel de actividad econémica en el pais.

CUADRO N° 5. INDICE EKOS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
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FUENTE: INEC - UIEM - 2013

En el Cuadro N° 5 se muestra el indice Ekos de la actividad econémica de la
Republica del Ecuador, correspondientes a los meses de Agosto a Agosto del

periodo 2006 - 2013.



Si bien la calificacién se ha mantenido por encima de los 70 puntos, se observa

una tendencia decreciente en su evolucion.

La economia del Ecuador, segun dice en el afio 2013, la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo - SENPLADES, nace de un modelo absolutista y es
hiperconcentrada, hipermonopélica e hiperoligopdlica; que hace que el 1% de
las empresas absorban hasta el 90% de comercializacion de bienes y servicios,

como es el caso de Quito y Guayaquil que aglutinan el 72% de las ventas a nivel

del territorio nacional.

En EI Cuadro N° 6 se recopila la informacion de indicadores econémicos del

Ecuador.

CUADRO N° 6. INDICADORES ECONOMICOS
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Descripcién Fecha Valor
Deuda externa publica como % de PIB (%) Septiembre - 2013 13,90

Anual Marzo 2013 - Marzo 2014 3,11
Inflacion (%)

Mensual Marzo 31- 2014 0,70

Desempleo Diciembre 31 - 2013 4,86
Tasa de (%) Interés activa Abril - 2014 8,17

Interés pasiva Abril - 2014 4,53
Barril Petroleo WTI (D6lares) Marzo 20 - 2014 99,43
indice Dow Jones Marzo 20 - 2014 16.331,05
Riesgo pais Marzo 20 - 2014 535,00

FUENTE: BCE- INEC - SUPERINTENDENC IA DE COMPANRIAS - SRI - ENEMDO - 2014

3.2 Social

En el Cuadro N° 7 se recopilan resultados de los principales indicadores sociales
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del Ecuador, que expone el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social @

CUADRO N° 7. PRINCIPALES INDICADORES SOCIALES
REPUBLICA DEL ECUADOR

Indicador
Sector
Descripcién Medida Valor

Analfabetismo Porcentaje 7,90
Educacion

Escolaridad Afio promedio 9,52

Tasa de mortalidad general Tasa por 1.000 habitantes 4,10
Salud Tasa de mortalidad infantil Tasa por 1.000 nacidos vivos 11,00

Tasa global de fecundidad Promedio de hijos 2,40

/Agua entubada por red piblica Porcentaje 74,50
Vivienda Red de Alcantarillado Porcentaje 65,50

Personas por hogar Nimero 3,70

Poblacion Econémicamente Activa (PEA) Numero 6.779.467|

PEA como porcentaje de la poblacién en edad de trabajar Porcentaje 46,20
Empleo Tasa de desempleo Porcentaje 4,10

Tasa de ocupados plenos Porcentaje 42,30]

Tasa de subempleo Porcentaje 51,40

Desnutricién crénica infantil Porcentaje 21,80
Desarrollo infantil

Nifios que trabajan Porcentaje 5,90|

Pobreza por NBI Porcentaje 36,80

Extrema pobreza por NBI Porcentaje 12,60
Desigualdad Pobreza por ingreso Porcentaje 27,30

Extrema pobreza por ingreso Porcentaje 11,20

Distribucion del ingreso - Coeficiente GINI 0= Eqwdgd 0,48

1 = Inequidad

Madres beneficiarias del BDH Nimero 1.192.071

Pension asistencial Adultos mayores Nimero 589.915
Accion social

Pension asistencial discapacitados Ndmero 119.105,00]

Nifios que asisten a un centro de desarrollo infantil piblico Porcentaje 84,90

PGE como porcentaje del PIB Porcentaje 22,40
Inversion social

Inversion social como porcentaje del P1B Porcentaje 9,90|

Salario Basico Unificado Délares americanos 318,00
Macroeconémico

Canasta Bésica Familiar Dolares americanos 602,07

FUENTE: MINISTERIO COORDINADOR DEDESARROLLO SOCIAL - SISTEMA INTEGRADO DE INDICADORES SOCIALES DEL ECUADOR - IISE- 2013

42

Las proyecciones que establece Ecuador para el afio 2030 son que su poblacion

se concentrard en edades productivas, las mujeres tendran en promedio 2,12

hijos, frente a 2,79 del 2010.

8SISTEMA INTEGRADO DE INDICADORES SOCIALES DEL ECUADOR - SIISE- 2013
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En 2010, la esperanza de vida fue de 75 afios y en el afio 2050 subira a 80,5 afios
en el pais®. Se han implementado politicas con tendencias mundialistas, en lo
concerniente a la exclusion de barreras de acceso a la educacion y a la salud

publica.

Las politicas de distribucion social, buscan reformar la matriz de inclusion
social, fundamenta en reducir la pobreza y procurar mayor nivel de igualdad®®;
que comprende entre otros aspectos la proteccion del poder adquisitivo,
continuidad de ayudas, mixtura de politicas internacionales y concéntricas de

proteccidn social y acceso a derechos.

3.3 Cultural

La Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce los derechos culturales
de la poblacién, en el Articulo 1, declara que es un Estado Constitucional de
derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario,

intercultural, plurinacional y laico.

El Articulo 21 de la Constitucién de la Republica, declara que las personas
tienen derecho a construir y mantener su propia identidad cultural, a decidir
sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturalesy a expresar sus
elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria historica de sus culturas y
a acceder al patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones culturales y

tener acceso a expresiones culturales diversas.

°INEC, PRESENTACION PROYECCIONES POBLACIONALES - 2013
0 SENPLADES - 2012
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En el Ecuador viven 14 nacionalidades indigenas, 19 pueblos de la nacionalidad
Kichwa andina, 1 pueblo afro-ecuatoriano y una poblacién mayoritaria mestiza,
compuesta por campesinos, auto identificados como cholos, chazos, montubios,

chagras y citadinos®®.

El Gobierno Nacional ha instituido y realizado politicas publicas interculturales

en beneficio de su poblacion y en funcién del Buen Vivir®2,

El Ministerio de Cultura es el responsable del Plan Contra el Racismo, politica
publica emitida mediante el Decreto 60 del afio 2010, este establece acciones
para erradicar racismo y discriminacion contra pueblos y nacionalidades.

El analisis de dimensiones culturales de Geert Hofstede consultor mundial,

establece con base en la puntuacion que Ecuador es un pais con grandes

desigualdades socioeconémicas y una sociedad que:

° Funsiona de forma conjunta y competitiva

] No puede manejar bien la incertidumbre, esto es tipico de una sociedad de

consumo'y poco ahorro

3.4 Politico

“PLAN NACIONAL DE CULTURA DEL ECUADOR - 2014 - 2017
2INFORME DE LA SECRETARIA NACIONAL DE PUEBLOS, MOVIMIENTOS SOCIALES Y
PARTICIPACION CIUDADANA - 2013
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El manejo y la inseguridad politica tienen una alta y directa repercusion en el
ambito de inversion y especificamente en la creacién de nuevas empresas con
vision nacional e internacional; por falta de secuencia, inestabilidad y garantias
para los capitalistas, o que genera miedos y temores en el momento de iniciar un

nuevo negocio en el territorio ecuatoriano.

La Republica se rige de forma descentralizada, segin el Articulo 1 de la
Constitucion, Ecuador es un Estado Constitucional de derechos y justicia social,

democrética y soberana, intercultural plurinacional y laico.

En los Gltimos 18 afios el pais ha tenido 7 gobernantes, con un promedio de 2,57

afios por periodo presidencial.

Actualmente se maneja una politica populista, poco predecible en medidas y
paternalista y el Estado ha crecido en tamafio e incrementado el endeudamiento

fiscal.

3.5 Division politica administrativa

Politicamente y administrativamente el territorio ecuatoriano se divide en 24

provincias y una zona no delimitada conformada por 3 cantones.

Las provincias se subdividen en 229 cantones, estos a su vez en parroguias

urbanas y rurales.
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En el Cuadro N° 8 se indica la division politica y administrativa del Ecuador,

segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos - INEC.

CUADRO N° 8. DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
REPUBLICA DEL ECUADOR

COLOMELA
ESMERALDAS CARCHI

'"“““”’“g\

LS
RiOS TUNBLRAHLA

BOLIVA y PASTAZA

MANABI

[ =]
(=]
—
=)
=
(==
E
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o

BUAYAS

SANTA G

o MORONA
CARR SANTUAGD

= ; BALAPAEDS
ZAMORA >

CHINCHIPE

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS - INEC

El territorio del Ecuador tiene una extension de 283.561 km? y una densidad

poblacional de 60 habitantes/ Km? a nivel nacional.

Las provincias con mayor densidad poblacional son Pichincha y Guayas,

mientras que las de menor son Pastaza y Galapagos.

3.6 Demografico


http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Imagen:Ecuad_provincias1.gif
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El pais se caracteriza por ser multiétnico y pluricultural, existe la presencia de

diversas razas y un gran namero de grupos indigenas, asentados en tres regiones

del pais.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC Ecuador tiene:

. Una poblacion de 15.480.755 habitantes

o Una tasa de crecimiento poblacional creciente de 1.52%, que sube a una

velocidad cada vez menor

o El 50,4% de habitantes del pais son mujeres y el 49,6% hombres

. Una media de edad de 28 afios

o Un promedio de 3,8 personas/hogar, esta cifra indica que se estan

reduciendo en tamarfio

. Su poblacion esta conformada por 65% de mestizos, 25% de indigenas,

7% de blancos y 3% de Afro-Ecuatorianos 3%

3.7 Legal

Para desarrollar, ejecutar e implementar la industria avicola nacional de cria,

produccién, comercializacion y exportacion de carne de pato para consumo
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internacional y nacional; se constituird la Compafiia Pato Xport, que cumple con
todos y cada uno de los requisitos legales y tramites establecidos en la
legislacion vigente ecuatoriana; que se rige por las disposiciones de la Ley de
Compariias, Codigo de Comercio, convenios de las partes y disposiciones del

Cadigo Civil.

3.8 Ecologico

En las diferentes fases de despliegue, ejecucion e implementacion del Proyecto,
se respetara el ecosistema del entorno de la infraestructura requerida por Pato
Xport entidad responsable, duefia y legalmente constituida para el manejo
integral e idoneo de la cria, produccion, comercializacion y exportacion de carne
de pato para consumo humano; se cumpliran con las disposiciones y tramites
vigentes en la legislacion ambientales ecuatoriana; en lo referente a

conservacion, uso sostenible de la biodiversidad y manejo sustentable.

La compafiia aplicard politicas, estrategias e instrumentos que ayuden a la

conservacion de los ecosistemas y al bienestar humano.

3.9 Tecnologico

Durante los ultimos afios se ha mejorado la accesibilidad a la tecnologia de
punta, permitiendo que los avances e innovaciones tecnologicos coadyuven al
desarrollo de las capacidades de las instituciones del sector publico, teniendo

una mejora en la gestion, creando nuevos sistemas y aplicaciones®.

3SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO - No. SENPLADES - SNPD 101- 2013
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Se ha fortalecido la implementacion de un Gobierno Electronico por parte del
Estado, a través del uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion,
para mejorar cualitativamente los servicios e informacion ofrecidos a los

ciudadanos.

El Proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato, tendra como

herramienta vital la investigacion, por ser el puntal de las empresas productivas

que cada dia son mas competitivas.

Pato Xport, tendra un equipo investigador altamente capacitado, que trabajara

incesantemente en: genética, sanidad, manejo y nutricion de los patos. Lo que

garantiza:

. Patos mas nutritivos, sabrosos y sanos

o Monitoreo permanente de enfermedades

° Evaluacion de vacunas

o Disminucion del uso de antibidticos para mantenimiento y mejoramiento

de la sanidad y produccion

o Monitoreo de requerimiento nutricional, para saber necesidad diaria de

proteinas, aminoacidos, energia y vitaminas que permitan el crecimiento.
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. Manejo integral de la crianza de los patos, donde juegan un papel
primordial, porque los pormenores intervienen en todos los aspectos

técnicos y operativos.

3.10 Ambiental

Pato Xport, es una compafiia con compromiso ambiental que:

o Invierte a largo plazo en sus instalaciones y empleados

. Tiene politicas de deber social, que desarrolla a través de la mitigacion del

impacto de sus actividades e infraestructuras

o Despliega acciones de bioseguridad y maneja estrictas normas de

inocuidad alimentaria

. Cumple con las leyes y ordenanzas ambientales

o Investiga y ejecuta proyectos del area ambiental, para optimizar sus

procesos

o Incluye en todas las actividades salud ocupacional y seguridad laboral

o Protege su mayor inversion que es el ser humano
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. Instala infraestructura idonea para evitar la contaminacién de los recursos

hidricos, del suelo y la atmosfera, para conservar el entorno

o Desarrolla programas de ahorro de energia, manejo de desechos y de

reutilizacion de residuos sélidos

. Trabaja en equipo arduamente para garantizar el cumplimiento ambiental

en cada sector empresarial.

o Tiene en el area ambiental asesoria externa de expertos nacionales e

internacionales

4 ESTUDIO DEL MERCADO

4.1 Analisis de la demanda

Para establecer la demanda de carne de pato de la Empresa Pato Xport, se toma

como datos base de la Tendencias Avicolas Mundiales 20134

La produccion global de carne de pato alcanzo un récord maximo en el afio
2011, el ultimo afio para el cual hay informacion disponible, de acuerdo con el
analista de la industria, Terry Evans. Como region, Asia domina la produccion

mundial y China es responsable de casi el 80 por ciento del total de Asia.

“RECORD DE PRODUCCION DE CARNE DE PATO EN 2013 - 03 MARZO 2014
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En el Cuadro N° 9 se muestra la informacion de la produccion de carne de pato a

nivel mundial.

CUADRO N° 9. PRODUCCION DE CARNE DE PATO
NIVEL MUNDIAL

4,500
4,000
3,500 -
3,000 +
2,500 -
2,000 -
1,500
1,000

500 —

r——— N ——
0 | } 1 | 1

2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e AffiCa e AMGTCA e ASiA e EUOPE e OceaNIa == Mundo

FUENTE: FAO - 2013
PRODUCCION EN MILES

En el Cuadro N° 10 se indican los principales importadores de carne de pato a
nivel mundial en toneladas, por continentes y paises, la mayoria de ellos también

son los mayores exportadores.
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CUADRO N° 10. IMPORTADORES DE CARNE DE PATO (Ton)
» ANOS (Toneladas)

CRUIERIE et 2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Africa 4,142 946 765 1.609 1.816 3.637 3.630
Togo 264 20 126 1.012 904 2.627 2.748
Otros 3.878 926 639 597 912 1.010 882
América 3.545 4,031 3.968 3.440 2519 3.216 3.274
Canada 906 1.687 1.807 1.483 1,002 1744 1.435
EUA 1.273 1730 1738 1.359 922 832 922
Otros 1.366 614 423 598 595 640 917
Asia 99,843 61.616 69.786 94.307 63.989 81.392 68.748
Arabia Saudita 20.717 632 679 106 106 888 1.836
Emiratos Arabes Unidos - 841 1.736 2491 954 857 1.330
China, Hong Kong 55.190 47,622 47583 48.247 51.255 52.401 53.181
China, Macao 133 1477 1.748 2.239 2.349 2.400 2.657
Japdn 14,931 8.064 6.620 6.361 5.098 3.262 4,865
Qatar - 1.174 3.696 25.942 180 16.994 141
Otros 8.872 1.806 7.724 8.921 4,047 4,590 4738
Europa 55.257 45,205 52.024 56.267 54.108 64.219 60.814
Alemania 21.052 11.473 14.936 16.371 14.676 17452 16.232
Austria 2.762 1775 2.888 2072 2478 3.468 2.291
Dinamarca 2.670 3.754 3.265 3.952 4.282 4117 5.846
Eslovaquia 1.345 1.355 1.309 2.285 1916 2.586 2451
Espafia 3.362 4.630 5.441 4,675 4.226 4371 4,042
Francia 1.201 1.463 1.666 1.870 1.584 1.664 1.786
Reino Unido 5.285 8.825 8.835 8.900 6.312 7.148 7817
Reptblica Checa - 3.164 3.603 4,579 6.209 5.657 7.040
Rusia 1938 1.966 3.001 3.737 3.822 5,591 2,924
Otros 9.552 6.800 6.940 7.826 8.603 11.505 10.385
QOceania 2071 1.097 948 600 535 696 948
Kiribati - 4 4 - 6 230
Nueva Caledonia 30 150 193 24 - 188 199
Polinesia Francesa 408 477 518 509 459 393 430
Otros 1.633 466 233 67 76 109 89
Total 164858  112.895( 127491  156.223] 122967 153.160] 137.414

FUENTE: FAO - 2013

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

En el Cuadro N° 11 se indican los principales importadores de carne de pato a

nivel mundial en porcentajes, por continentes y paises.



CUADRO N° 11
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. IMPORTADORES DE CARNE DE PATO (%)

i ANOS (%)

CONTINENTES /PAISES 2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Africa 2,51 0,84 0,60 1,03 1,48 2,37 2,64
Togo 6,37 2,11 16,47 62,90 49,78 72,23 75,70
Otros 93,63 97,89 83,53 37,10 50,22 21,17 24,30
América 2,15 3,57 3,11 2,20 2,05 2,10 2,38
Canada 25,56 41,85 45,54 43,11 39,78 54,23 43,83
EUA 35,91 42,92 43,80 39,51 36,60 25,87 28,16
Otros 38,53 15,23 10,66 17,38 23,62 19,90 28,01
Asia 60,56 54,58 54,74 60,37 52,04 53,14 50,03
Arabia Saudita 20,75 1,03 0,97 0,11 0,17 1,09 2,67
Emiratos Arabes Unidos - 1,36 2,49 2,64 1,49 1,05 1,93
China, Hong Kong 55,28 77,29 68,18 51,16 80,10 64,38 77,36
China, Macao 0,13 2,40 2,50 2,37 3,67 2,95 3,86
Jap6n 14,95 13,09 9,49 6,74 797 401 7,08
Qatar - 1,91 5,30 27,51 0,28 20,38 0,21
Otros 8,89 2,93 11,07 9,46 6,32 5,64 6,89
Europa 3352 40,04 40,81 36,02 44,00 41,93 44,26
Alemania 48,96 25,38 28,81 29,10 21,12 27,18 26,69
Austria 5,00 3,93 5,55 3,68 4,58 540 3,77
Dinamarca 483 8,30 6,28 7,02 791 744 9,61
Eslovaquia 2,43 3,00 2,52 4,06 3,54 4,03 4,03
Espafia 6,08 10,24 10,46 8,31 781 6,81 6,65
Francia 2,34 3,24 3,20 3,32 2,93 2,59 2,94
Reino Unido 9,56 19,52 16,98 15,82 11,67 11,13 12,85
RepUblica Checa - 7,00 6,93 8,14 11,48 8,81 11,58
Rusia 3,51 4,35 5,94 6,64 7,06 8,71 4,81
Otros 17,29 15,04 13,34 13,91 15,90 17,92 17,08
Oceania 1,26 0,97 0,74 0,38 0,44 0,45 0,69
Kiribati 0,36 0,42 - 0,86 24,26
Nueva Caledonia 1,45 13,67 20,36 4,00 - 21,01 20,99
Polinesia Francesa 19,70 4348 54,64 84,83 85,79 56,47 45,36
Otros 78,85 42,48 24,58 11,17 14,21 15,66 9,39
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: CUADRO N° 10 - FAO - 2013

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

Como se aprecia en el Cuadro N° 11 el continente asiatico es el mayor

importador de carne de pato del mundo durante el periodo 2000 - 2011; por lo

anterior expuesto la empresa Pato Xport, enviara la carne de pato a Asia,

especificamente a la Republica de China para cubrir 0,4% del total de las

importaciones de los hongkoneses.
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En el Cuadro N° 12 se detalla proyeccion del 0,4% de la demanda del mercado

de la importacion de Hong Kong.

CUADRO N° 12. PROYECCION DEL 0,4% DE LA DEMANDA DEL
MERCADO DE IMPORTACION A HONG KONG

Afios (kilos)
Demanda
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anual 232.449,26 239.422,74 246.605,42 254.003,58 261.623,69 269.472,40
Mensual 19.370,77 19.951,89 20.550,45 21.166,97 21.801,97 22.456,03

FUENTE: CUADR N° 10 - FAO - 2013
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

4.2 Necesidades del cliente

Los habitantes de Hong Kong disponen de uno de los per capita méas altos del
mundo; lo que permite la altisima aceptacion de productos de excelente calidad

Y COStoSo0s.

La ciudad, no tiene produccion de alimentos propios, esta es practicamente nula;
no poseen ninguna crianza de animales, si excluimos la de pollos y siempre a
pequefia escala; por lo anterior expuesto dependen de provisiones importadas

para cubrir la demanda de manutencion.

La carne es basica en la alimentacion local, en su gran mayoria es importada de
Brasil, Estados Unidos y China Continental; se calcula el consumo promedio
anual/habitante en 95 kilos. Con relacion al consumo de aves el despojo

comestible representa el 21% del mercado carnico.
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El pollo, cerdo y pato son en su mayoria importados de China continental; las

carnes mas consumidas son porcina, aves y despojos comestibles.

En el Cuadro N° 13 se indican las importaciones en délares de la partida 02.07
correspondiente a carne y despojos comestibles de aves de la partida 0105,

frescos, refrigerados o congelados.

CUADRO N° 13. IMPORTACION DE CARNICOS A HONG KONG
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Fuante: Experian

La Empresa Pato Xport, cumple requerimientos y normativas referentes a la
exportacion de carne de pato a Hong Kong; brinda un producto y servicio de
excelente calidad; que cumple con pautas mundiales, que le permite desplegar el

carnico con las exigencias del mercado internacional.

En el ambito nacional Pato Xport, cumple la Legislacion Ecuatoriana en lo
pertinente al manejo integral e idoneo de la cria, produccion, comercializacion y

exportacion de carne de pato para consumo humano.
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4.3 Encuestas

Se utilizd la encuesta como proceso de sondeo fundamental, con el proposito
obtener informacion primaria y especifica para establecer el habito de consumo
de carne de pato en la dieta familiar, entre otros aspectos de los consumidores de

este carnico.

La encuesta se aplico a un prototipo caracteristico de la poblacién universo; el
mercado meta para la exportacion de carne de pato es la ciudad de Hong Kong,
que actualmente importa alrededor de 50.112 Ton/afo, que equivalentes a cerca

de 4.843 Ton/mes.

Se disefio una encuesta con 14 preguntas, para tener una idea del tipo de carne
que consumen habitualmente, si predomina en su dieta diaria la salubridad y

cuanto pagan o estan dispuestos a gastar.

Se elabord inicialmente una encuesta referencial a 90 personas; con base en los
resultados, se ajusto la investigacion definitiva, teniendo en cuenta los errores
detectados. Concluida esta fase de prueba, se realizaron las 900 entrevistas y los

resultados se procesaron, analizaron y tabularon.

El nimero de encuestas realizadas, se determino a través de la formula para
calcular el tamafio de poblacion o universo®®. El tamafio de la muestra se

determino con la formula:

SCALCULO DE LA MUESTRA CORRECTA - 2011
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ZZ*P*Q*N

E2*(N-1)+Z2*P*Q

Donde:

n = Tamafio de la muestra
E = Error de la muestra

P = Nivel de éxito

Q = Nivel de fracaso

N = Universo

Z = Margen de confianza

Para esta investigacion se utilizé un margen de confianza del 96% equivalente a un

nivel 2, como se aprecia en la formula.

4.3.1 Muestra

La encuesta se realizo de forma eventual a personas mayores de 18 afios que
arribaban al Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de la ciudad de Quito; que
consumen algin producto carnico, se exceptuaron a menores de edad y poblacion

con habitos alimenticios vegetarianos, de clase media y media alta.

Se eligi6 el aeropuerto como sitio de la encuesta por la llegada de turistas
extranjeros, nivel socioeconémico y porque dicho sector se ajusta a las personas

que consumen carne de pato.
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En el Cuadro N° 14 se recopila la cantidad de extranjeros que ingresaron al

territorio ecuatoriano, en el periodo 2009 - 2013, segun datos del Ministerio de

Turismo.

CUADRO N° 14. ENTRADA DE EXTRANJEROS AL ECUADOR

Afios (Cantidad) Porcentaje
Mes (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2013 - 2012

Enero 86.544 96.109 105.548 127.116 130.842 2,93
Febrero 72.742 89.924 86.421 99.521 103.768 4,27
Marzo 72.226 82.452 87.495 96.948 113.361 16,93
Abril 72.910 70.540 87.507 92.627 89.669 (3,19)
Mayo 70.277 77.618 82.870 92.644 98.420 6,23
Junio 89.889 91.602 99.949 118.292 121.742 2,92
Julio 102.571 110.545 117.966 130.779 138.140 5,63
Agosto 87.221 95.219 98.962 106.375 112.576 5,83
Septiembre 68.124 71776 80.090 85.990 97.372 13,24
Octubre 77.960 83.701 88.357 99.145 111.519 12,48
Noviembre 76.965 81.253 92.573 99.674 112.061 12,43
Diciembre 91.070 96.359 113.299 122.790 136.799 11,41
TOTAL 968.499 1.047.098 1.141.037 1.271.901 1.366.269 7,42

FUENTE: MINISTERIO DE TURISMO, DIRECCION NACIONAL DEMIGRACION Y BANCO CENTRAL DEL ECUADOR - 2013

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

El tamafio de la muestra se determino con base en la aplicacion de la formula,

con los parametros estadisticos adoptados y el total de extranjeros que vinieron

al Ecuador en el afio 2013, como se indica a continuacion:

E = Error de la muestra 0,02

P = Nivel de éxito = 0,9

Q = Nivel de fracaso = 0,1

N = Universo = 1.366.269

Z = Nivel de confianza 95,5% = 2
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n= 22"0,90*0,1*1.366.269
0,022*%(1.366.269-1)+22*0,90*0,1

n= 491.856.84
546,87

n= 900 Encuestas

4.3.2 Segmentacion del mercado

Para fijar el mercado al cual va dirigida la exportacion de la carne de pato, es
necesario concretar el perfil de los potenciales importadores y enfocar de forma
correcta el despliegue del producto carnico y las tacticas de comercializacion y

mercadeo.

En el Cuadro N° 15 se recopilan los resultados del procesamiento de datos de las
encuestas realizadas para establecer el habito de consumo de carne de pato en la

dieta familiar.
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CUADRO N° 15. RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

Total
Descripcion >
P! Cantidad Porcentaje
(%)

. . 1.1Si 873 97

1. ¢Se preocupa de la alimentacion sana? 12No 2 3
2.1 Consumiendo frutas y verduras 207 23

2.2 Solo productor naturales 45 5

- . . 2.3 No come carne 18 2

2 Alos que dicen sf ¢De qué forma? 2.4 Comiendo solo pescado y aves 405 45
2.5 Alimentos bajos en grasas y azucares 189 21

2.6 Otros 36 4

5 3.1Si 859 95

3. ¢Consume carne habitualmente? 32No m 5
4.1 Res 207 23

4.2 Cerdo 180! 20

4. ¢ Qué tipo de came consume habitualmente? ji gs;lsa m i?i ig
4.5 Pato 99 11

4.6 Otros 9 1

5.1 A diario 565 63

5. ¢Con qué frecuencia consume carne? 5.2 De 2 a 3 veces por semana 306 34
5.3 Ocasionalmente 29 3

6.1 Aumenta los nutrientes 596 66

6.2 Fuente de proteinas de alta calidad 123 14

6. ¢ Qué beneficios del consumo de carne conoce? gi E‘O'e;zri?af:;:zb:%z:);bs gg 11
6.5 Grandes agrupaciones de vitamina B 14 2

6.6 Otros 3 0

7. ¢(Ha consumido carne de pato? ;; illo 82; 93
8.1 Domicilio 411 49

8. A los que dicen si ¢En donde ha consumido? 8.2 Restaurantes 414 49
8.3 Otros 12 1

9.1 Sabrosa 57 7

9.2 Nutritiva 389 46

9. A los que dicen si ¢Qué opinion le merece la came de pato? 9.3 Suave 83 10
9.4 Sana 302 36

9.5 Otros 6 1

10. ¢ Compraria came de pato? 13; Zlo 8;3 103
11.1 Sabor 2 7

11.2 Poder calorifico 1 4

11. Alos que dicen no ¢Por qué no? 11.3 Desconocimiento de poderes 9 33
11.4 Dificultad de conseguirla 12 44

11.5 Otros 3 11

12.1 Precio 147 17

12. A'los que dicen si: ¢ Qué factores consideraria para comprar care de pato? 12; r;l;tn)roxr:lon i;g ig
12.4 Otros 59 7

13.1 Supermercados 373 41

13.2 Negocios especializados 73 8

13. ; Donde compraria carne de pato? 13.3 Fincas 12 1
13.4 Restaurantes 437 49

13.5 Otros 5 1

14.1 Siempre 514 57

14. ¢ En qué momentos considera oportuno consumir carme de pato? 14.2 De vez en cuando 358 40
14.3 En eventos o fiestas 28 3

15.1 Menos de 12 27 3

15. ¢ Qué precio en délares paga o pagaria por un plato de carne de pato? 12; E:i: ié 5;8 ;3; g?
15.4 Maés de 20 360, 40

16.1 De 18 a 30 207 23

16. Edad 16.2 De 30 a 50 612 68

16.3 Mayores de 50 81 9

17, Sexo 17.1 Femenino 396! 44

17.2 Masculino 504 56

18.1 Empleado 459 51

. - 18.2 Estudiante 198 22

Datos personales 18. Actividad principal 18.3 Independiente 225 2%
18.4 Otras 18 2

19.1 Casado 162 18

19.2 Divorciado 315 35

19. Estado civil 19.3 Soltero 252 28

19.4 Separado 126 14

19.5 Viudo 45 5

I 20.1 Extranjeros 882 98

20. Nacionalidad 20 2 Nacionales 18 2

FUENTE: TRABAJO DECAMPO - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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El sondeo de opinion para conocer habitos de consumo de carne de pato, se

realizo con base en el formato de encuesta que se indica en el Anexo N° 1.

La informacion general requerida para el proyecto sobre la carne de pato se en

cuentra el item 2.1 Marco Tebrico.

Con base en Cuadro N° 15 de andlisis de resultados de las encuestas del sondeo
de opinidn del proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato, de la

empresa Pato Xport; se establecio que:

. El 97 % de las personas se preocupan de una limentacion sana y el 3%

restante no; como se aprecia en el Cuadro N° 16.

CUADRO N° 16. % DE LOS QUE SE PREOCUPAN DE LA
ALIMENTACION SANA

1. ; Se preocupa de la alimentacién sana?

H]1.1Si 1.2 No

FUENTE: CUADRO N° 15 -2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

o El 45% se preocupan por su alimentacion sana y consumen solo pescado y

aves, el 23% frutas y verduras, el 21% alimentos bajos en grasas y



Grant
Jaramillo 63

azucares, el 5% solo productor naturales, el 4% otros y el 2% no come

carne; como se percibe en el Cuadro N° 17.

CUADRO N° 17. % DE COMO SE PREOCUPAN

2. A los que dicenssi ; De qué forma?

u2.1 Consumiendo frutas y verduras
u2.2 Solo productor naturales

®2.3 No come carne

u2.4 Comiendo solo pescadoy aves

u2.5 Alimentos bajos en grasas y azucare

u2.6 Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 95% de las personas consumen carne habitualmente y el 5% no; como

se indica en el Cuadro N° 18.

CUADRO N° 18. % DE LOS QUE CONSUMEN
CARNE HABITUALMENTE

3. Consume carne habitualmente?

m31Si E3.2No

FUENTE: CUADRO N°15-2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014
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. El 26% pollo, el 23% res, el 20% cerdo, el 19% pescado, el 11% pato v el

1% otros; como se muestra en el Cuadro N° 19.

CUADRO N° 19. % HABITUALMENTE DEL TIPO
DE CARNE CONSUMEN

4. Qué tipo de carne consume habitualmente

= 4.1 Res
4.2 Cerdo
= 4.3 Pollo

® 4.4 Pescado
m 4.5 Pato

H 4.6 Otros

FUENTE: CUADRO N°15-2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

. El 63% a diario, el 34% de 2 a 3 veces/ semana y el 3% ocasionalmente;

como se evidencia en el Cuadro N° 20.

CUADRO N° 20. % DE FRECUENCIA DE CONSUMO DE CARNE

5. {Con qué frecuencia come carne?

u

m5.1 A diario

B52 De 2 a3 veces por semana

¥ 5.3 Ocasionalmente

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

J El 66% que aumenta nutrientes, el 14% fuente de proteinas de alta calidad,

el 11% Concentracion de minerales, el 7% Hierro de facil absorcion, 2%
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Grandes agrupaciones de vitamina B y el 1% otros; como se muestra en el

Cuadro N° 21.

CUADRO N° 21. % DE CONOCIMIENTO DE
BENEFICIOS DE LA CARNE

6. ; Qué beneficios del consumo de carne
conoce?

B 6.1 Aumenta los nutrientes

B 6.2 Fuente de proteinas de alta calidad

¥ 6.3 Hierro de facil absorcion

¥ 6.4 Concentracion de minerales

® 6.5 Grandes agrupaciones de vitamina B

® 6.6 Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

E71 93% han comido carne de pato y el 7% no; como se puede evidenciar

en el Cuadro N° 22.

CUADRO N° 22. % DE LOS QUE HAN COMIDO CARNE DE PATO

7. ¢ Ha consumido carne de pato?

27.1Si m72No

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 50% de las personas en restaurantes, el 49% en domicilio y el 1% otros;

como se percibe en el Cuadro N° 23.
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CUADRO N° 23. % DE DONDE HA CONSUMIDO CARNE DE PATO

8. ¢ Alos que dicen si (En donde ha

consumido?
® 8.1 Domicilio

® 8.2 Restaurantes
= 8.3 Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 46% nutritiva, el 36% sana, el 10% suave, el 7% sabrosa y el 1% otros; como
se muestra en el Cuadro N° 24.

CUADRO N° 24. % DE OPINION DE LA CARNE DE PATO

9. A los que dicen si ; Qué opinion le merece la
carne de pato?

m 9.1 Sabrosa
® 9.2 Nutritiva
9.3 Suave

= 9.4 Sana

m 9.5 Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

o El 97% de las personas comprarian carne de pato y el 3% no; como se

aprecia en el Cuadro N° 25.
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CUADRO N° 25. % DE LOS QUE COMPRARIAN CARNE DE PATO

10. ; Compraria carne de pato ?

=10.15i =10.2No

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 44% dificultad de conseguirla, el 33% desconocimiento de poderes
nutricionales, el 11% otros, el 7% sabor y el 4% poder calorifico; como se

muestra en el Cuadro N° 26.

CUADRO N° 26. % DE PORQUE NO COMPRARIAN
CARNE DE PATO

11. ; A los que dicen no ; Por qué no ?
m11.1 Sabor
B 11.2 Poder calorifico
% 11.3 Desconocimiento de poderes nutricionales
= 11.4 Dificultad de conseguirla
¥ 11.5Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 59% compra carne de pato por nutricién, el 23% por precio, el 17% por

sabor y el 1% por otros; como se muestra en el Cuadro N° 27.
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CUADRO N° 27. % DE PORQUE COMPRAN CARNE DE PATO

12. A los que dicen si ; Qué factores consideraria
para comprar carne de pato ?

m12.1 Precio
¥ 12.2 Nutricion
#12.3 Sabor
H12.4 Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

. El 49% en restaurantes, el 41% en supermercados, el 8% en negocios
especializados, el 1% en fincas y el 1% en otros sitios; como se visualiza

en el Cuadro N° 28.

CUADRO N° 28. % DE SITIOS DE COMPRA DE CARNE DE PATO

13. ;Donde compraria carne de pato

®13.1 Supermercados

® 13.2 Negocios especializados
13.3 Fincas

13.4 Restaurantes

13.5 Otros

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

o El 47% de las personas siempre comerian carne de pato, el 40% de vez en

cuando y el 3% en eventos o fiestas; como se aprecia en el Cuadro N° 29.
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CUADRO N° 29. % DE CUANDO COME CARNE DE PATO

14. ;En qué momentos considera oportuno
consumir carne de pato ?

H14.1 Siempre
m 14.2 De vezen cuando

143 En eventos o fiestas

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

. El 40% pagarian méas de 20 dolares, el 31% entre 16 y 20 afios, el 26%

entre 12 y 16 y 3% menos de 12; como se aprecia en el Cuadro N° 30.

CUADRO N° 30. % DE CUANTO PAGARIAN POR UN
PLATO DE CARNE DE PATO

15. ;En qué momentos considera oportuno
consumir carne de pato ?

m15.1 Menos de 12
m152 Entre 12y 16
®15.3 Entre 16 y 20
m15.4 Mas de20

FUENTE: CUADRO N°15-2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

. El 68% de las personas tienen entre 30 y 50 afios, 23% entre 18 y 30 afios

y 9% son mayor de 50 afios; como se aprecia en el Cuadro N° 31.
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CUADRO N° 31. % DE EDAD

16. Edad

m16.1De 18a 30
H16.2De 30a 50
= 16.3 Mayores de 50

FUENTE: CUADRO N° 15 -2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 56% de las personas son hombres y el 44% mujeres; como se indica en

el Cuadro N° 32.

CUADRO N° 32. % DEL SEXO

17. Sexo

H17.1 Femenino

= 17.2 Masculino

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 51% son empleados, el 25% independientes, el 22% estudiantes y el 2%
se dedican a otro tipo de actividades, son amas de casa y/o pensionados ;

como se percibe en el Cuadro N° 33.
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CUADRO N° 33. % DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL

18. Actividad principal

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014

= 18.1 Empleado

® 18.2 Estudiante

% 18.3 Independiente
H18.4 Otras

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE

JARAMILLO ARELLANO - 2014

71

El 35% son divorciados, el 28% solteros, el 18% casados, el 14%

separados y el 5% viudos; como se muestra en el Cuadro N° 34.

CUADRO N° 34. % DEL ESTADO CIVIL

19. Actividad principal

FUENTE: CUADRO N° 15 -2014

219.1 Casado

= 19.2 Divorciado
193 Soltero
m19.4 Separado
E19.5 Viudo

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE

JARAMILLO ARELLANO - 2014

El 98% son extranjeros y el 2% nacionales; como se evidencia en el

Cuadro N° 35.
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CUADRO N° 35. % DE NACIONALIDAD

20. Nacionalidad

E20.1 Extranjeros

m20.2 Nacionales

-

FUENTE: CUADRO N° 15 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014

4.4  Anadlisis de la oferta

La gastronomia china en general y en particular la de Hong Kong se basa en
arroz, verduras y carne. Al ser una ciudad moderna y cosmopolita hay todo tipo
de restaurantes pero los productos antes mencionados siguen siendo los mas

consumidos por los habitantes de esta metropoli®.

Aunque los habitantes de Hong Kong tienen la costumbre de comer a diario en
restaurantes; segun los Gltimos estudios efectuados por el Census and Statistics
Department, demuestran que los carnicos cubren el 25% de la canasta familiar

de los hongkoneses.

En Hong Kong las personas gastan el 63% mensual en comida del hogar, en el

Cuadro N° 36 se observan las preferencias de consumo en relacion a carnicos.

$EL. MERCADO DE LA CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS EN HONG KONG - 2013
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CUADRO N° 36. GASTO MENSUAL EN CARNICOS

1

Cearda Buey Bges Carne Carne &n Oitras
congelada lata Carnes

FUENTE: CENSUS AND STATISTICS DEPARTMENT HONG KONG
Respecto a las aves, se trata principalmente de patos importados de China y de

cordero de Nueva Zelanda o Australia®’.

Aunque la poblacion prefiere comer carne fresca, ésta representa solo el 20% de
las importaciones totales de este producto. La cual es principalmente de China,
por la proximidad geografica y los otros productos importados de carnes y

despojos de aves, vacuno, cerdo y cordero, llegan al mercado congelado.

La poblacion china consume una gran cantidad productos carnicos elaborados
tradicionales como jamones de Ginhua o Yunnan; aunque los occidentales ya
comienzan a introducirse en su dieta diaria, principalmente en el caso de chinos

de alto poder adquisitivo y expatriados extranjeros.

Segin AGROCALIDAD, hasta abril del 2014 no existen empresas para exportar

carne de pato, solo hay 1 registrada para crianza y 3 en proceso de inscripcion,

17 OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DEL CONSULADO GENERAL DE ESPANA EN HONG KONG

- 2013
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las 4 son para consumo nacional; luego no existe competencia directa en lo

referente a envio al exterior de carne de pato a nivel del territorio ecuatoriano.

Aungue no se tiene competencia directa a la exportacion de carne de pato, hay
otros productos carnicos como el pollo, pavo, ganso y codorniz que se

categorizan como competencia indirecta.

Con base en la informacién dada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, segun lo revisado en los datos histéricos desde el afio 2009
hasta el 2014, no se registra ingreso de carne de pato al pais en lo pertinente a

importaciones y ni en lo referente a exportaciones de este carnico.

45 Plaza

Hong Kong es el mercado para la exportacion de la carne de pato que produzca

la empresa Pato Xport.

Se selecciono como plaza a los hongkoneses, por su alto consumo de carnicos, la
inclusién en su dieta cotidiana de la carne de pato, la no produccién del producto
dentro de su espacio geografico y la cantidad anual que exportan para cubrir el

consumo local.

4.6 Comercializacion
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La comercializacion del producto del proyecto de factibilidad de exportacion de
la carne de pato, esta enfocada a consumidores que incluyen este carnico en su

dieta habitual por salud, sabor, calidad, finura y nutrientes.

La comercializacion de la carne de pato esta enfocada a enviarla a Hong Kong y
se realizaria a través de un distribuidor, la empresa Pato Xport exportar 19.371

kilos/afio, que son aproximadamente 6.000 patos mensuales.

El incremento previsto anual para la comercializacion es del 3% durante los 5

primeros afios del proyecto.

La demanda de carne de pato esta garantiza por el volumen de la importacion de
este carnico de Hong Kong; el cual a su vez estd avalado por las costumbres
alimenticias de la poblacion y la no crianza de animales, si exceptuamos la de
pollos en minima cantidad; por lo anterior expuesto penden de la importacion

para cubrir la demanda alimenticia local.

La legislacidn vigente para ingresar productos carnicos a Hong Kong es propia y
diferente a la de China Continental. En territorio hongkonés no existen barreras

arancelarias, ni cuotas de importacion.

Hong Kong, presenta una apertura mas amplia que China Continental a
importaciones, por ser un puerto libre y que muchas de estas son reexportadas

hacia otros paises, de las cuales son enviadas aproximadamente a China el 50%.
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Las empresas importadoras de carnes congeladas o refrigeradas, se tienen que
registrar en el Pre - Programa de Registro Voluntario Legal del Centro para la
Seguridad Alimentaria y contar con la licencia pertinente, que se tramita ante la
autoridad competente que es el Departamento de Higiene de los Alimentos y del
Medio Ambiente. A la solicitud de licencia de importacion debe anexarse
obligatoriamente el certificado sanitario actualizado, expedido por la autoridad

competente del pais exportador.

El Departamento de Higiene de los Alimentos y del Medio Ambiente a las 24
horas hébiles de aprobar la licencia de importacion, la entregara y esta es valida

para un Unico embarque y por 6 semanas desde su aprobacion.

Las autoridades de hongkoneses parten de la premisa que cualquier empresa
exportadora de carnicos cuenta con un método que permite verificar en cualquier
instante la ruta completa del producto desde la granja donde se cri6 al animal
hasta su llegada a Hong Kong. Por lo anterior expuesto, los primeros 3 envios de
carnes de un proveedor extranjero, son sometidos por el Departamento de
Sanidad a retencion y andlisis para su verificacién satisfactoria, este
procedimiento se realiza aplicando recomendaciones de la Organizacion

Mundial de Sanidad Animal - OIE.

La inspeccion del etiquetado y trazabilidad de los producto importados son

responsabilidad del Centro de Seguridad Alimentaria.

El exportador debera contar con la siguiente informacion en su envase:
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o Nombre y marca

o NUmero de planta registrada

o Lista de ingredientes

o Nombre del productor

o Embalaje

o Peso neto

o Fecha de produccion

. Temperatura y requerimientos de conservacion
. Vida atil

. Pais de origen

° Destino

La informacion solicitada en el etiquetado de los productos debe estar en inglés,

chino o0 en ambos idiomas.

4.7 Comunicacion

Para darse a conocer en el medio, la empresa Pato Xport lo hara via web, porque
sirve tambien de plataforma para vender la carne de pato y encontrar el

distribuidor.

El programa de comunicacion inicia con la campafia pertinente y exclusiva de

deseleccionar y elegir el distribuidor en Hong Kong; esto se logra con su propia



Grant
Jaramillo 78

pagina web y con links en diferentes paginas especializadas, ademas desplegara

las siguientes estrategias de comunicacion para cumplir el objetivo anterior:

o Publicar anuncios en revistas de comida gourmet e internet
o Divulgar via internet el correo electronico empresarial

o Generar boletines y catalogos electronicos

o Asistir a ferias gastronomicas y de alimentacion saludable

. Realizar conversaciones personalizadas con el distribuidor

. Contar con volantes, afiches, avisos, folletos, calendarios publicitarios y
stikers electronicos
. Invitar a los distribuidores a conocer infraestructura, instalaciones y

proceso de produccion

Se utiliza como principal medio de comunicacion, promocion y publicidad para
dar a conocer el producto cérnico el internet, dentro de este se empleara entre
otros las redes sociales y pagina web propia; para lo que asigna un presupuesto

del 10% de las ventas totales.

5 MARKETING MIX

5.1 Definicion del Producto

El proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato, tiene como umbral

lograr el bienestar del animal, la produccion, comercializacion y exportacion del
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carnico; brindar un producto casi no procesado, sin tantos aditivos, ni
conservantes, libre de hormonas y antibioticos, de alta calidad y muy natural

desde la incubacion y la crianza.

Pato Xport ofrece un producto carnico de calidad, con el fin de cubrir las
expectativas del usuario; la comercializacion y la exportacion de la carne de
pato, se hace bajo el argumento de que el consumidor final busca cuidar su salud
mediante una alimentacion saludable, rica y nutritiva.

Cabe destacar que la carne de pato puede ser de las mas caldricas, si se come con
piel; si esta se retira, su aporte de grasas es alrededor del 6%, muy similar al de

las carnes magras.

La carne de pato se destaca por su contenido de proteinas de buena calidad y su
aporte vitaminico, en ella sobresalen vitaminas hidrosolubles, es buena fuente de
hierro de facil absorcion, fosforo y zinc; tiene gran cantidad de glutamato, este
corresponde casi al 14% de aminoacidos y presenta tipologias de estimulacion
del sistema inmunolégico; lo que aumenta el consumo del producto en personas

que prefieren una carne con caracteristicas diferentes a las tradicionales.

5.2 Analisis de precios

El precio de exportacion de la carne de pato, se establece bajo la premisa que
debe ser bajo y estar dentro de los rangos del mercado internacional, por lo

anterior expuesto se establecio en 14,8 doélares/kilo; teniendo en cuenta que el
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precio/kilo de la carne de pato fresca importada a Hong Kong oscila entre los

8,09 y 32,8 dolares dependiendo de la calidad®-2°,

Como el precio de envio de Pato Xport estd muy cerca a los valores mas bajos
gue pagan por este carnico, para ser mas competitivos y porque el producto
enviado al mercado hongkonés es libre de hormonas y antibiéticos, mas saludable,

natural, sin aditivos, ni conservantes, de mejor sabor y textura.

Lo anterior hace la diferencia con otras carnes, le da mayor valor agregado,

rapida penetracion y acogida entre los consumidores por la calidad y precio.

El mercado de carnicos engloba de baja calidad en la que se compite por precio
y se logran beneficios por volumen y productos de alta calidad en que los

margenes son mucho mayores pero el volumen es menor.

6 PLANESTRATEGICO

6.1 Directrices de la Empresa

6.1.1 Mision

¥ESTUDIO DE MERCADO DE CARNES DE POLLO Y PATO EN HONG KONG -2013
 EL MERCADO DE LAS CARNES DE POLLO, PATO Y CONEJO EN JAPON - 2013
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Brindar un producto carnico de excelente calidad, fresco, saludable, nutritivo, y
sano; cumpliendo las condiciones fitosanitarias, econémicas, técnicas, socio
ambientales y de seguridad; manejadas de forma integral para incrementar

ventas, obtener rentabilidad y éxito.

6.1.2 Vision

Ser una empresa lider en el manejo idoneo sanitario y ambiental, que incluye
seguridad laboral para preservar capital humano, especie y ecosistema del lugar;
productora y comercializadora de carne de pato, que da siempre valor agregado a
los procesos de gestion, para tener una relacion de mutuo beneficio con los
participantes; comprometida con la alimentacion saludable, que ofrece un
carnico de la mas alta calidad, fresco y que conserva condiciones naturales para

satisfacer necesidades y expectativas de los consumidores.

6.1.3 Valores Organizacionales

La Empresa Pato Xport establece los valores organizacionales que reflejan la

calidad del producto carnico con base en los siguientes principios:

o Calidad
o Imagen y compromiso
o Seguridad y asesoria

o Atencion y amistad
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6.2 Objetivos

6.2.1 Objetivo general

Posicionar a Pato Xport, como una empresa productora de carne de pato por
infraestructura, atencion al cliente, comprometida y reconocida por eficiencia de
procesos, calidad, frescura, condiciones naturales del carnico y por brindar un

producto saludable, sano y nutritivo.

6.2.2 Objetivos especificos

. Exportar carne de pato a Hong Kong

o Producir un producto carnico de excelente calidad a precio razonable

o Capacitar al personal y generar puestos trabajo en el entorno empresarial
. Lograr seguridad y confianza al consumidor final de la carne de pato

o Dar a conocer una carne de alta calidad, mas sano, saludable y nutritiva
o Satisfacer necesidades y deseos de los consumidores aprovechando las

costumbres y tradiciones alimenticias

6.3 FODA

El analisis de la matriz FODA se efectud para establecer estrategias ofensivas,
defensivas, solidas e innovadoras; necesarias para cumplir con los objetivos

planteados para el proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato; con
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base en las variables predominantes que tienen incidencia directa sobre las

actividades empresariales.

El FODA es que es una herramienta vital, que permite investigar de manera
eficiente y técnica, las diferentes variables que intervienen, para lograr 6ptima

informacidn requerida en la toma decisiones del proyecto.

6.3.1 Analisis interno

° Fortalezas

R/
L X4

Disponer de un equipo multidisciplinario idéneo con experiencia y

capacidad técnica, operativa, administrativa y econémica financiera

% Contar con socios e inversionistas identificados y comprometidos

%  Tener la infraestructura requerida para cubrir las necesidades del

nicho de mercado seleccionado

% Contar con la logistica y el plan de mercado requerido

% Crecimiento econdmico y desarrollo comunitario del sector
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e Debilidades

% Ser una empresa nueva

% Carencia de incentivos para conservar ecosistemas y entorno

% Disponibilidad oportuna de los recursos econdémicos

% Escasez de centros de formacion en granjas de patos en el sector

% Falta de experiencia en exportacion de carnicos

6.3.2 Analisis externo

e  Oportunidades

K/

% Preferencia del ser humano por alimentacion saludable y nutritiva

<

»  Disponibilidad de recursos tecnoldgicos e incidencia de los medios

de comunicacion en practicas alimenticias

s Joint venture con empresas dedicadas a exportar y comercializar

carne de pato

X/
L X4

El alto consumo de los hongkoneses de la carne de pato
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R/

% Interés comunitario de crecer y desarrollar granjas de patos en el area

° Amenazas

D

»  Competencia desleal y crecimiento de la oferta de céarnico

D

»  Fendmenos naturales, falta de sistemas de control y seguimiento a

planes de gestidn del riesgo, con amplia participacién comunitaria

D

»  Disminucion de mano de obra del sector e incremento del costo

laboral

% Inestabilidad politica del pais

% Inexperiencia del manejo de granjas de patos de la comunidad y del

personal

En el Cuadro N° 37 se indica el analisis FODA del proyecto de factibilidad de

exportacion de carne de pato.

En Cuadro N° 37 recopila oportunidades y amenazas que corresponden al
andlisis externo y las referentes al interno fortalezas y debilidades, las cuales

permitirdn tomar decisiones empresariales y desarrollar estrategias apropiadas.
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CUADRO N° 37 ANALISIS FODA DE LA EMPRESA PATO XPORT

Internas

Externas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Disponer de un equipo
multidisciplinario idéneo con
experiencia y capacidad
técnica, operativa,
administrativa y econdémica
financiera

Ser una empresa nueva

Preferencia del ser humano
por alimentacion saludable y
nutritiva

Competencia desleal y
crecimiento de la oferta de
carnico

Contar con socios e
inversionistas identificados y
comprometidos

Carencia de incentivos para
conservar ecosistemas y
entorno

El alto consumo de los
hongkoneses de la carne de
pato

Fenémenos naturales, falta de
sistemas de control y
seguimiento a planes de
gestion del riesgo, con amplia
participacién comunitaria

Tener la infraestructura
requerida para cubrir las
necesidades del nicho de
mercado seleccionado

Disponibilidad oportuna de
los recursos econémicos

Disponibilidad de recursos
tecnoldgicos e incidencia de
los medios de comunicacion
en practicas alimenticias

Disminucion de mano de
obra del sector e incremento
del costo laboral

Contar con la logistica y el
plan de mercado requerido

Escasez de centros de
formacion en granjas de
patos en el sector

Joint venture con empresas
dedicadas a exportar y
comercializar carne de pato

Inestabilidad politica del pais

Crecimiento econémico y
desarrollo comunitario del
sector

Falta de experiencia en
exportacion de carnicos

Interés comunitario de crecer
y desarrollar granjas de patos
enel area

Inexperiencia del manejo de
granjas de patos de la
comunidad y del personal

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA - GADM - GADP - MARIA CRISTINA GRANT TERAN -
DANIEL FELIPEJARAMILLO ARELLANO - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

6.4 Matriz de relacion

La matriz de relacion del proyecto de factibilidad de exportacién de carne de

pato, analiza vinculos heterogéneos entre los 4 componentes del analisis FODA,

para establecer afinidades entre:

Fortalezas y Oportunidades

Fortalezas y Amenazas

Debilidades y Oportunidades
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o Debilidades y Amenazas
Las 4 relaciones anteriores, crean medidas estratégicas que aumentan los aspectos
positivos y restan los negativos del proyecto, estableciendo imparcialmente las

zonas de: éxito, ilusion, desgaste y vulnerable, ademas 2°-2

La zona de éxito incluye fortalezas y oportunidades para crear estrategias que las

propaguen.

La zona de ilusion crea habilidades que reducen ampliamente las debilidades e

aumentan las oportunidades.

La zona de desgaste forja estrategias que aumentan las fortalezas y disminuyen las

debilidades.

En el Cuadro N° 38 se encuentra la matriz de relacién de la empresa Pato Xport.

Dywww.gfdlat.com -2014
2LAsociasion Latinoamericana de QFD -2014


http://www.qfdlat.com/
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CUADRO N° 38. ANALISIS DE RELACION DEL PROYECTO

Anélisis de la matriz de

Fortalezas

Debilidades

Disponer de un equipo multidisciplinario idéneo con
experiencia y capacidad técnica, operativa,
administrativa y econdmica financiera

Ser una empresa nueva

Contar con socios e inversionistas identificados y
comprometidos

Carencia de incentivos para conservar ecosistemas y
entorno

(Fortalezas - Oportunidades)

relacion Tener la infraestructura requerida para cubrir las B .
. . y Disponibilidad oportuna de los recursos econémicos
necesidades del nicho de mercado seleccionado
o . |Escasez de centros de formacion en granjas de patos
Contar con la logistica y el plan de mercado requerido gran) P
en el sector
Crecimiento econémico y desarrollo comunitario del S ” -
Falta de experiencia en exportacion de carnicos
sector
. Zona de éxito Zona de ilusion
Oportunidades

(Debilidades - Oportunidades)

Preferencia del ser humano por
alimentacion saludable y nutritiva

Comercializacion y promocién de la carne de pato,
para satisfacer habitos de los hongkoneses que preferir
alimentacion saludable nutritiva

Presentar el producto carnico resaltando entre otras
poder nutricional y calidad con base en las costumbres
alimenticias de los hongkoneses

El alto consumo de los hongkoneses
de la carne de pato

Cubrir la cobertura propuesta del mercado de Hong
Hong utilizando personal calificado, optimizacion de
procesos y capacidad logistica

Generar alianzas con empresas experimentadas, para
mejorar calidad y sistemas de comercializacion de la
carne de pato

Disponibilidad de recursos
tecnoldgicos e incidencia de los
medios de comunicacion en practicas
alimenticias

Esgrimir la incidencia de la comunicacion para afirmar y|
potencializar tacticas de mercadeo y promocionar el
producto

Utilizar tecnologia de punta e incluirla en la publicidad
como promocion del producto cérnico e incentivar al
consumo Yy buena practica alimentaria

Joint venture con empresas dedicadas
a exportar y comercializar carne de
pato

Desarrollar tacticas de marketing que estaquen los
beneficios del producto carnico en convenios y
camparia publicitaria de los diferentes medios de
comunicacion para posicionarlo

Capacitar al personal, promover centros
adiestramiento y comunicar al distribuidor la politica de
precio razonable y calidad del producto

Interés comunitario de crecer y
desarrollar granjas de patos en el area

Utilizar la granja de carne de pato como motivacion
para el crecimiento comunitario

Contratar personal competente y experimentado e
implementar sistemas de capacitacion empresarial

Amenazas

Zona de desgaste
(Fortalezas - Amenazas)

Zona vulnerable
(Debilidades - Amenazas)

Competencia desleal y crecimiento de
la oferta de carnico

Emplear la experiencia y capacidad del equipo técnico
para contrarrestar competencia desleal y aumentar el
consumo del producto

Establecer un precio competitivo y asequible para el
mercado hongkonés y generar una imagen empresarial
responsable, ética y seria

Fenémenos naturales, falta de sistemas
de control y seguimiento a planes de
gestion del riesgo, con amplia
participacién comunitaria

Apoyar a empleados y comunidad en el buen manejo
ambiental y gestion del riesgo, para promover la
conservacion de ecosistemas del entorno y minimizar
dafios

Tener programa que motiven a la poblaciény a
empleados a conservar el habitat y a disminuir riesgos e
implementar controles permanentes para minimizar los
riesgos

Disminucién de mano de obra del
sector e incremento del costo laboral

Implementar uso sustentable de recursos y
optimizacion de procesos

Contar con recursos de seleccion de personal y
programas de mejora continua que incluyan incentivar y|
conservar mano de obra capacitada, entrenada y
experimentada, para minimizar rotacion de
contrataciones

Inestabilidad politica del pais

Tener contratos con los distribuidores, disponibilidad
de capital, disminuir costos y gastos, conservando
siempre la rentabilidad y la calidad del producto

Gestionar a nivel gubernamental centros de formacion
de granjas de patos

Inexperiencia del manejo de granjas
de patos de la comunidad y del
personal

Contribuir al desarrollo y al mejoramiento del nivel de
vida de los involucrados en el proyecto y realizar una
campafia novedosa que involucren el manejo del

producto

Contar con asesorias y programas de capacitacion
empresarial de negociaciones y administracion de
granjas de pato

FUENTE: ASOCIACION LATINOAMERICANA DE QFD - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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6.5 Matriz de estrategia de actuacion

Con base en FODA se elabor6é la matriz de estrategia de actuacion, la cual

permitio:

Utilizar las fortalezas para impulsarlas, salvaguardarlas y desarrollarlas

Corregir debilidades para contrarestarlas, mitigarlas y excluirlas

Emplear las oportunidades para explotarlas, esgrimirla y aprovecharlas

Usar las amenazas para prevenirlas, atenuarlas e impedirlas

Lo anterior con el propésito de tomar ventaja de fortalezas y oportunidades y

neutralizar debilidades y amenazas.

La matriz de actuacion es una herramienta esencial para contar con apropiada

estructura organizacional y tener sistemas de control idoneos empresariales.

Con los componentes de la matriz de estrategias de actuacion del proyecto de
factibilidad de exportacion de carne de pato, se implantan métodos de gestion y

tacticas apropiadas para actuar ante probables sucesos de la empresa.
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6.6 Analisis de las cinco fuerzas de Porter

La competencia relacionada con Pato Xport, se crea con base en las siguientes

fuerzas presentes en el medio en que se desenvuelve la empresa:

. Amenaza de entrada de nuevos competidores
. Rivalidad entre competidores

o Poder de negociacion de los proveedores

. Poder de negociacion de los clientes

o Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Del analisis de los elementos anteriores se obtienen 3 estrategias genéricas:

o Liderazgo en costos
o Diferenciacion

. Especializacion

Liderazgo en costos y diferenciacion busca cubrir el 0,4% de la demanda de
importacion hongkonés y la especializacion corresponde a costos relativamente

bajos de 14,8 délares/kilo en el nicho de mercado de la ciudad de Hong Kong.

6.6.1 Poder de negociacion de los clientes

La empresa Pato Xport esta enfocada a la necesidad existente y no atendida del

consumo de carne de pato de la ciudad de Hong Kong.
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En el mercado actual el manejo corresponde a menor precio baja la calidad del
producto y la politica empresarial es menor precio excelente calidad; bajo esta
proposicion, no existe competencia directa en el ambito de la exportacion del
producto carnico a los hongkoneses y ademas genera una oportunidad que ayuda

al proyecto en el momento de la negociacion.

6.6.2 Poder de negociacion de los proveedores

La empresa Pato Xport, dispondra de diferentes proveedores para suministros,
materiales, insumos y equipos; lo que conlleva a que el distribuidor no tiene
mayor poder de negociacién y genera ademas una oportunidad que ayuda al

proyecto en el momento de compras y adquisiciones.

6.6.3 Amenaza de nuevos productos

La posibilidad de ingreso de nuevos productos tiene una alta posibilidad en el
mercado de carne de pato hongkonés, como a nivel internacional; por lo que la
empresa Pato Xport tiene ventajas por costos de tecnologia, materias primas,

presentacion, mano de obra, transporte y precio entre otros.
La posibilidad y facilidad con que entran nuevos productos carnicos de pato al
mercado actual, permite tener una medida idonea de rentabilidad; lo que

conlleva para conservar e incrementar importaciones a:

. Politicas de excelente calidad
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. Mejoramiento continuo

o Optimizacion de procesos

6.6.4 Amenaza de productos sustitutos

El mercado de carne de pato de Hong Kong al igual que el mundial tienen la
posibilidad de ingreso de nuevos productos carnicos sustitutos; que pueden ser
socios estratégicos o complementar debilidades del proyecto, lo que conlleva a
que Pato Xport y el Ecuador tengan una excelente opcion en el momento que
los hongkoneses seleccionen la importacion de la carne de pato; lo que lleva a

solidificar el producto, incrementar importaciones y atraer a nuevos clientes.

6.6.5 Rivalidad entre los competidores

La rivalidad entre competidores para el proyecto es un factor concluyente para
que Ecuador y la empresa Pato Xport exporten a Hong Kong carne de pato de

buena calidad a precios muy competitivos.

Igualmente en los dltimos afios globalizacion y apertura de fronteras, hicieron
crecer extraordinariamente la competencia, asi como los escenarios de lucha
empresarial; por lo que las firmas han cambiado y tienden a la deslocalizacion,
esto favorece, porque genera socios estratégicos o complementa debilidades del

proyecto.
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6.7 Ciclo de vida del producto

El ciclo de vida del producto representa su evolucion durante su permanencia en

el mercado y se compone de las siguientes 5 fases:

. Desarrollo de un nuevo producto
o Introduccion en el mercado

) Crecimiento

) Madurez

. Decadencia o declive?

Con base en lo anterior, el producto del proyecto de factibilidad de exportacion
de carne de pato se encuentra en la fase de desarrollo, porque esta en proceso de

elaboracidn, no hay ventas y los costos que se invierten se acumulan.
El ciclo de vida de la carne de pato es de largo plazo, por ser un alimento carnico
de excelente calidad, saludable, sano y altamente nutritivo que es de consumo

permanente en el mercado hongkonés.

En el Cuadro N° 39 se encuentra el ciclo de vida del producto.

2 VIGIL Q. JUAN - GRAFICA DEL CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO - 2012
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CUADRO N° 39. CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

MADUREZ

DESARROLLO

INTRODUCCION

FUENTE: DIRECCION DE MAREETING - PHILIP KQTLER - KEVIN LANE KELLER -2009
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANTEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

Para prevenir la fase de declive, desde un inicio se comenzara a diversificar el

mercado hacia otros paises asiaticos.

6.8 Plan de implantacion

El cronograma de actividades proyectadas para la implantacion y ejecucion del
proyecto de factibilidad de exportacién de carne de pato se encuentra en el Cuadro

N° 40.

El afio cero no se incluye en el Cuadro N° 40 del cronograma de actividades,
porque es el tiempo para obtener la inversion requerida de implementacion y

ejecucion del proyecto; el funcionamiento y despliegue inicia en el uno.
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CUADRO N° 40. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE
IMPLANTACION Y EJECUCION
EMPRESA PATO XPORT

Afio 1 (meses)

Item Descripcion de actividades
1 (2|3 |4 |5 |6 |7 |89 ]|10|11

1 |Trabajo de campo

2 |Recopilacion, procesamiento y andlisis de informacion

Adquisiciones: Terreno, vehiculos, maquinaria, equipos,
materiales y otros

4 |Elaboracion de estudios definitivo y otros

Oficinas

Planta

Vias internas de acceso, parqueadero
y casetas de guardiania

5 |Disefios
Galpones: Comederos, bebederos y
criadoras

Avreas de cuartos frios, bodegas,
equipos, mantenimiento y otros

Zonas de recreacion y lago

Programas de manejo ambiental, capacitacion, investigacion y
desarrollo

7 |Estudio de Impacto Ambiental

Oficinas y planta
8 [Construccion

Parqueadero, area de recreacion, lago
y vias internas

Servicios basicos: Acueducto, alcantarillado, energia eléctrica,
desechos sélidos, telefonia e internet

10 |Seminario y capacitacién en administracién de granjas y planta

11 |Capacitacion en manejo de granjas de crianza de patos

12 |Licencia y planes de manejo ambiental

’ Ambiental
13 Centro de monitoreo y

control .
Avicola

14 |Base de datos

15 |Investigacion y desarrolio

16 |Coordinacion gestion y enlace

17 |Evaluacion, control y seguimiento

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

7/  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

7.1 Ubicacién del proyecto
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La empresa Pato Xport, tendra sus oficinas y funcionara en la parroquia rural de

Puembo.

Puembo estd ubicado en la provincia de Pichincha, en el valle nororiental del
cantén Quito entre los rios Chiche, Guayllabamba y Guambi a 32 kilémetros de la

ciudad de Quito.

Se selecciond la parroquia rural de Puembo del Distrito Metropolitano de Quito,
teniendo en cuenta su practica tradicional agricola y ganadera, que un 80% de la
poblacion se dedica a la avicultura y floricultura, el 20% restante a la agricultura;

este lugar es 6ptimo para la produccion de patos por:

. Facilidad de acceso

. Ubicacion cercana al aeropuerto internacional Mariscal Sucre
o Proximidad a la ciudad de Quito

. Clima adecuado para los animales

. Buena disponibilidad de mano de obra

. Terrenos disponibles para infraestructura e instalaciones

o Topografia

. Disponibilidad a corrientes de aguas superficiales

. Entorno social y ambiental apropiado para el proyecto

. Buena disposicion comunitaria
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En el Cuadro N° 41, se indica la ubicacién de la parroquia de Puembo que
corresponde al sitio geogréafica del proyecto de factibilidad de exportacién de

carne de pato - Pato Xport.

CUADRO N° 41. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
DE FACTIBILIDAD DE EXPORTACION
DE CARNE DE PATO

S.Jose de Minas

Pacto Atahualpa
Nanegal havezpamba
g Perucﬁo ¢
Gualea Puéllaro
Nanegalito
Calacali
S. Antonio

Pomasqui Guayllabamba
Calderdn

Llano Chico Tegab

Zambiza
Quito Naysn PUEMbo  Checa

Nono

Fﬁ\aoumche

Cumbaya Yarugui
Lioa Tumbaco
Guangopolo

Conocoto La Merced Pifo
Alangasi

Amaguafia
Division parroquial del
Distrito Metropolitano de Quito Pintag
Parroquia de Puembo
Parroquias suburbanas y rurales

Parroquias urbanas

FUENTE: UPLOAD.WIKIMEDIA.ORG

7.2 Tamanio del proyecto

La empresa Pato Xport se conforma legalmente, para manejar en forma integral

el proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato, que estard ubicado


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a9/Mapa_Parroquia_Puembo_%28Quito%29.svg
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en la parroquia rural de Puembo del Distrito Metropolitano de Quito, en la

provincia de Pichincha.

El terreno requerido para que funcione infraestructura, instalaciones y oficinas

del proyecto en la parroquia rural de Puembo, tiene una superficie aproximada

de 1 hectéarea, el precio es de $ 485.800 dolares/Ha, para un costo total de $

485.800 ddlares.

La infraestructura fisica estara conformada por:

Oficinas

e Galpones para bodegas, equipos y mantenimiento
e Areas de cuartos frios, servicios y otros

e Comederos, bebederos, criadoras y termometro

e Planta

e Centro de monitoreo y control

e Casetas de guardiania

e Parqueaderos

e Areade recreacion

e Lago

e Vias internas de acceso

7.3 Estructura de la empresa
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En el Cuadro N° 42, que se muestra la estructura organizacional seleccionada
para de la empresa Pato Xport que manejara el proyecto de factibilidad de
exportacion de carne de pato; este organigrama esta dado para que el gerente
general responda por el buen funcionamiento de la institucién y administre
apropiadamente bajo lineamientos claros y concisos recopilados en el manual de

funciones, debidamente aprobados por la junta de accionistas.

CUADRO N° 42. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
EMPRESA PATO XPORT

erente
general

Asesor legal

exportacion y
ventas

administrativo
y financiero

zootecnia

Director de
Produccion
3 - Operarios
2- Obreros

i

Zoetecnista

3- Operarios

H

FUENTE Y ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

2 - Obreros

iH

Como se aprecia en el Cuadro N° 42 de la estructura organizacional de la

empresa Pato Xport, esta conformada por:
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1 - Gerente general

1 - Asistente

1 - Asesor legal

1 - Director de zootecnia

1 - Zoetecnista

3 - Operarios

3 - Obreros

1 - Director de exportacion y ventas
1 - Vendedor

1 - Director administrativo y financiero
1 - Contador

1 - Asistente

2 - Conserjes

1 - Director de produccion

3 - Operarios

3 - Obreros

Descripcion de puestos

Gerente general

% Experiencia: 8 afios en mercado de carne de pato y/o avicola

% Titulo: Cuarto nivel especifico en el sector avicola

100



X/
°e
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Descripcion del puesto: Garantizar coordinacion, optimizacion y
gestion idénea de las personas bajo su mando, uso adecuado y
conservacion de infraestructura y suministros de bienes de la

empresa

Actividades propias del puesto:

>  Desarrollo y crecimiento del negocio y tasas de ocupacion

»  Orientar a los jefes de las dependencias de la empresa en los

aspectos estratégicos

»  Velar por la aplicacion de normas de calidad del produccion y

regulaciones comerciales

»  Velar por el estricto cumplimiento de la legislacion laboral

»  Garantizar buena gestion de costes y margenes de la empresa

»  Garantizar la excelente gestion de quejas y reclamos

»  Avalar las exportaciones del carnico, calidad del servicio, del
producto y de la excelente atencién de los clientes
»  Garantizar mantenimiento y actualizacion de estandares de

calidad y prestacién de servicios
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»  Plantear vias de desarrollo comercial y de exportacion

»  Ser modelo de desempefio

Asistente/ Secretaria

% Experiencia: 2 afios en cargos similares

«  Titulo: Bachillerato técnico

% Descripcién del puesto: Garantizar y organizar la secretaria del

gerente general e interconexion con la junta directiva, directores y

todas las dependencias

X/

% Actividades propias al puesto:

»  Manejo de agenda del gerente general

»  Circular documentos de gerencia

»  Preparar y redactar la correspondencia interna en espafol,
chino, francés e inglés

»  Gestionar la agenda de reuniones, citas y viajes entre otros

»  Garantizar interconexion entre gerencia general, proveedores,

importadores y exportadores



Grant
Jaramillo 103

Asesor legal

X/
°e

Experiencia: 4 afios en cargos similares

X/
°

Titulo: Abogado

%+ Descripcién del puesto: Proveer asistencia legal, administrativa y
laboral, en la gestion general y especifica desarrollada en el &mbito
de la empresa, aportando un marco juridico adecuado para disefio y
ejecucidn de acciones, programas y proyectos de competencia de la

institucién

R/
L X4

Actividades propias del puesto:

»  Asesorar a el gerente general y a la junta directiva en temas
juridicos de su competencia administrativos, comerciales, de

exportacion y laborales

»  Preparar informes técnicos juridicos

»  Elaborar y gestionar normas de creacion y ejecucion de
proyectos y programas desarrollados por la gerencia general
articulandolos con la empresa

»  Redactar normas de procedimiento para implementacion y

ejecucién de programas y proyectos
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Participar en elaboracion de informes y control de escritos

legal

Analizar y resolver actuaciones administrativas y tramites de

expedientes

Elaborar notas, memorandums, providencias, dictdmenes y

actos administrativos que atafien con la gestion de la gerencia

general

Disefiar convenios, contratos, resoluciones, reglamentos y

acuerdos a suscribirse

Participar en la elaboracién de informes especificos sobre la

gestion de acciones

Analizar normativa aplicable para la resolucién de temas

relacionados con la empresa

Resolver situaciones de complejidad juridica

Director de zootecnia

K/
L X4

Experiencia: 5 afios en cargos similares



X/
°e

D
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Titulo: Tercer nivel zootecnista

Descripcion del puesto: Participar en la planificacion y garantiza el

mantenimiento de las diferentes instalaciones de la granja de patos

Actividades propias al puesto:

»  Dirigir y dinamizar el personal técnico de la granja de patos en
relacibn a componentes estructurales basicos como gestion
econdmica, administrativa, alimentacion, nutricion, fisiologia

de la produccién, reproduccidn, genética y mejoramiento

»  Salvaguardar la salud de los patos a través de diagnostico,
tratamientos y prevencion de enfermedades, evitando la

transmision a las persona

»  Preparar y controlar los contratos de la direccion de zootecnia

»  Velar por la sanidad y el bienestar de los patos

»  Planificar obras en curso y previstas en su dependencia

»  Gestionar los stocks requeridos en la granja
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Ayudar al gerente general en el control de gastos de energia,

operativos y administrativos

Comprobar y controlar el mantenimiento de los diferentes

equipamientos e infraestructuras de la granja

Diagnosticar las necesidades de mantenimiento

Dirigir la ejecucion de obras de remodelacién

Planificar el mantenimiento de la planta

Garantizar control de documentos administrativos en materia

de seguridad

Avalar la seguridad de bienes y personas

Organizar el trabajo en funcion de actividades y prioridades

Resefiar y llevar a cabo la planificacién del trabajo

Repartir las funciones segun las prioridades establecidas

Fiscalizar trabajos realizados y proveer tareas a empleados
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»  Difundir, acatar y hacer cumplir las disposiciones de junta

directiva y del gerente general

»  Atender los problemas de tipo zootecnistas de la granja

»  Coordinar con entes publicos y privados lo pertinente a la

direccion

»  Promover y realizar investigaciones técnicas, administrativas y

financieras que con lleven a mejorar la calidad de la carne de

pato y la productividad de la granja

Zootecnista

% Experiencia: 2 afios en cargos similares

% Titulo: Tercer nivel zootecnista

% Descripcion del puesto: Garantizar y organizar las actividades de la

direccion de zootecnia e interconexion con la junta directiva,

directores y todas las dependencias

% Actividades propias al puesto:

> Garantizar control de los contactos del director de zootecnia
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Preparar y redactar oficios técnicos y agenciar el conjunto de

llamadas telefdnicas

Gestionar la agenda de reuniones, citas y viajes entre otros

Coordinar las actividades entre la direccién, gerencia general,

proveedores y exportadores

Cuidar la sanidad y el bienestar de los patos

Planificar obras en curso y previstas por el director

Hacer seguimiento del stocks requerido en la granja

Ayudar al director en el control de gastos de energia,

operativos y administrativos

Verificar mantenimiento equipamientos e infraestructuras de la

granja programadas por la direccion

Hacer seguimiento a la planificacion del mantenimiento de la

planta
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> Garantizar control de documentos administrativos en materia

de seguridad

»  Avalar la seguridad de la sanidad y bienestar animal

»  Difundir, acatar y hacer cumplir las disposiciones de junta

directiva, gerencia general y direccién de zootecnia

»  Atender los problemas de tipo zootecnistas de la granja

»  Participar en investigaciones planteadas por la direccion de

zootecnia, que con lleven a mejorar calidad de la carne de pato

y productividad de la granja

Operarios

% Experiencia: 2 afios en cargos similares

«  Titulo: Bachillerato técnico

%+ Descripcion del puesto: Realizar el proceso zootecnista, productivo y

operativo de la granja de patos

X/
L X4

Actividades propias al puesto:



Grant
Jaramillo 110

»  Ejecutar el control zootecnista de los patos

»  Realizar programas de sanidad y bienestar de los patos

> Preparar y suministrar alimentacion e hidratacion de los patos

»  Mantener en perfecto estado de limpiezas areas de la granja

»  Efectuar las tareas asignadas por la direccion

»  Avisar oportunamente al zootecnista los requerimientos para

cumplir a cabalidad los trabajos

»  Informar rapidamente al zootecnista de cualquier anomalia y/o

situacion que conlleve a afectar la excelente calidad del

producto, sanidad y bienestar de los patos

Obreros

K/
L X4

Experiencia: 1 afio en manejo de aves de corral

<

»  Titulo: Basica Superior, equivalente a certificaciones de 8°, 9° 0 10°

grados de Educacién General Bésica - E.G.B.

% Descripcion del puesto: Efectuar trabajos directos con los patos y de

limpieza de areas zootecnistas, productivas y operativas de la granja
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% Actividades propias al puesto:

»  Cuidar y manejar los patos

»  Limpiar de areas de la granja

»  Alimentar e hidratar a los patos

>  Efectuar tareas asignadas por la direccion

»  Informar de cualquier anomalia y/o situacién que conlleve a
afectar la excelente calidad del producto, sanidad y bienestar

de los patos

Director de exportacion y ventas

K/
L X4

Experiencia: 5 afios en cargos similares

«  Titulo: Tercer nivel comercio exterior

%+ Descripcién del puesto: Garantiza la gestion de exportacion y venta
de la carne de pato; participar en las actividades de planificacion,

seguimiento comercial y desarrollo de nuevos mercados

% Actividades propias al puesto:
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Definir estrategia de marketing, estudios de mercado propio y

empresa y de la competencia

Gestionar la estrategia de exportacion, ventas, planificacion,

tacticas y partidas presupuestarias

Crear y mantener de la red de distribucion

Cumplir con los ingresos marcados como objetivo

Gestionar actividades empresariales en el extranjero que
involucren cifra de negocios, margen, rentabilidad, inversion y

desarrollo

Definir responsables de zona de exportacion

Organizar redes comerciales presentes en diferentes paises

Buscar nuevos contactos y seguir las relaciones con los ya

comprometidos

Participar en negociaciones de acuerdo con los importadores

Elegir a los distribuidores locales

Preparar y controlar los contratos de la direccion
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»  Preparar y redactar correspondencia en espafiol, chino, francés

e inglés

»  Coordinar con entes publicos y privados lo pertinente a la

direccion

»  Promover y realizar investigaciones técnicas, administrativas y

financieras que con lleven a mejorar las exportaciones y ventas

>  Participar en ferias relacionadas con la exportacién de carne de
pato nacionales e internacionales, seminarios y eventos de

distribuidores

»  Realizar visitas de inspeccion

Vendedor

% Experiencia: 1 afio en cargos similares

% Titulo: Tecnologo

% Descripcion del puesto: Contribuir a elaborar la estrategia comercial

y de exportacion mediante una buena gestion de presupuestos y

asegurando promocién de la imagen de la empresa, cumpliendo

estandares y normas de exportacion y gestionar activamente archivo

de clientes
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Actividades propias al puesto:

»  Ayudar al director de exportacion y ventas en la elaboracion y

realizacion del plan de accion comercial y de facturacion

»  Aplicar la politica empresarial de exportacion y ventas

»  Promover nuevos contactos y continuar relaciones con los ya

comprometidos

»  Negociar los contratos con los distribuidores bajo parametros

de la empresa

»  Vigilar e incrementar resultados mensuales por exportaciones

y ventas

»  Coordinar citas con distribuidores actuales y nuevos

»  Participar en ferias relacionadas con la exportacion de carne de
pato nacionales e internacionales, seminarios y eventos de

distribuidores

»  Realizar visitas de inspeccion

»  Mantener actualizado el archivo y la base de datos de contactos

de importadores, distribuidores y clientes
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»  Garantizar el envié oportuno y puntal del boletin de noticias,

tarjetas de buenos deseos e informacion entre otros

Director administrativo y financiero

X/
°e

Experiencia: 5 afios en cargos similares

% Titulo: Tercer nivel ingenieria comercial y finanzas

s+ Descripcién del puesto: Responder por el funcionamiento interno de
la empresa, contratacion de servicios profesionales y personal en
general, también se encarga de cuidar los recursos financieros de la
institucién y de inversiones en mercado de capitales, adquisicion de
inmuebles, terrenos u otros bienes; participar en las actividades de

planificacién, seguimiento y desarrollo administrativo financiero

% Actividades propias al puesto:

L)

»  Disefiar, establecer, desarrollar, vigilar y controlar estrategias

administrativas financieras

»  Gestionar estrategia de mantenimiento y mejora de la calidad

de procedimientos y protocolos administrativos financieros

»  Realizar y mantener negociones financieras con proveedores y

entidades financiera
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Optimizar recursos administrativos, economicos y financieros

para alcanzar los objetivos

Analizar, seleccionar, definir, direccionar y responder por las

inversiones empresariales

Dirigir y ejecutar decisiones administrativas financieras, que

aseguren el mejor rendimiento de los recursos

Determinar y optimizar las politicas de estrategia y operacion

del régimen administrativo financiero

Analizar resultados operacionales y de gestion empresarial

Generar indicadores que evallten el desarrollo de la empresa

Coordinar y elaborar los estados contables y financieros

Motivar al personal, promoviendo su identificacion con la

empresa

Elaborar estudios e informes de viabilidad de proyectos e
inversiones y reorientaciones de estratégicas administrativas

financiera

Diserio y supervision de politicas fiscal
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»  Coordinacion de los servicios generales

> Garantizar control de documentos administrativos en materia

de seguridad

»  Difundir, acatar y hacer cumplir las disposiciones de junta

directiva y del gerente general

»  Coordinar con entes publicos y privados lo pertinente a la

direccion

»  Apoyar con gerencia general y directores

»  Realizar visitas de inspeccién

»  Promover y realizar investigaciones técnicas, administrativas y

financieras que con lleven a mejorar la empresa

Contador

<

»  Experiencia: 5 afios en cargos similares

%+ Titulo: Tercer nivel contador publico

% Descripcién del puesto: Responder por el régimen contablemente,

aspectos fiscales y de financiamientos sanos empresariales; llevar



X/
°e

Grant
Jaramillo 118

excelente control, analizar informacion contable generada en otras
dependencia, verificar su exactitud, a fin de garantizar estados

financieros confiables y oportunos

Actividades propias al puesto:

»  Disefiar, establecer, desarrollar, vigilar y controlar estrategias

contables

»  Gestionar estrategia de mantenimiento y mejora de la calidad

de procedimientos y protocolos contables

»  Recibir, clasificar y enumerar documentos

»  Archivar la informacion financiera institucional

»  Examinar y analizar informacion de documentos asignados

»  Caodificar cuentas con base a informacion y lineamientos

establecidos

»  Preparar informes, estados financieros y balances de pérdidas y

ganancias

»  Contabiliza ndminas de pagos del personal
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Revisar y generar cheques, 0rdenes de compra y solicitudes de

pago entre otros

Preparar y elaborar escritos, proyecciones, cuadros y analisis

contables

Desarrollar e implementar los sistemas contables necesarios

Elaborar, analizar, corregir comprobantes de movimientos y

registros contables

Elaborar los asientos contables, con base en el manual de

procedimientos

Verificar con el programa de contabilidad, la fidelidad de

registros contables diarios

Confrontar y verificar c6digos de cuentas

Emitir cheques de pagos a proveedores y servicios entre otros

Llevar el control de cuentas por pagar y bancario de ingresos

que entran por caja

Realizar transferencias bancarias
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»  Elaborar ordenes de pago para la reposicion de caja chica

»  Manejar la informacion sistematizada

»  Elaborar informes periodicos de actividades y solicitados

> Garantizar control de documentos contables en materia de

seguridad

»  Promover y realizar investigaciones técnicas contables que con

Ileven a mejorar la empresa

Asistente

% Experiencia: 2 afios en cargos similares

% Titulo: Bachillerato técnico

%+ Descripcién del puesto: Garantizar y organizar la secretaria de la

direccion administrativa financiera e interconexién con la junta

directiva, directores y todas las dependencias

K/

% Actividades propias al puesto:

> Garantizar el control de los contactos del director
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> Avalar la difusion de determinados documentos

»  Preparar y redactar la correspondencia interna en espafiol,

chino, francés e inglés

»  Agenciar el conjunto de Ilamadas telefonicas

»  Gestionar la agenda de reuniones, citas y eventos entre otros

»  Garantizar interconexion entre gerencia general, direcciones,

proveedores e importadores entre otros

Conserjes

% Experiencia: 2 afio en puestos similares

% Titulo: Bésica Superior, equivalente a certificaciones de 8°, 9° 0 10°

grados de Educacion General Bésica - E.G.B.

< Descripcion del puesto: Efectuar trabajos de vigilancia y control de
las instalaciones de la empresa incluso por camaras, ingreso y salida
de personas, velando porque no se perturbe orden empresarial, ni la

tranquilidad y seguridad de empleados

% Actividades propias al puesto:
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Abrir y cerrar puntualmente los accesos

Realizar y reportar vehiculos que ingresen

Recepcion y entrega rapida de documentos y correspondencia

Efectuar tareas asignadas por la direccion

Informar de cualquier anomalia y/o situacion que conlleve a

afectar seguridad y tranquilidad empresarial

Remplazar equipamiento que no requiera reparacion técnica

calificada, de focos y fluorescentes

Encender, apagar y mantener servicios empresariales de agua

caliente y calefaccion, ascensores, montacargas y motores

Engrasar y hacer el mantenimiento de puestas automaticas de

acceso vehicular

Cuidar cuartos de servicios basicos, de motores y entradas de
energia eléctrica, de conduccion general de agua, bajantes y

sumideros receptores de aguas fluviales

Recoger recipientes de desechos sélidos de la via publicas
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»  Poner en conocimiento de la empresa anomalias o averias de
funcionamiento y bajo su responsabilidad la suspension del

servicio en caso de peligro de ser utilizado

Director de produccion

% Experiencia: 5 afios en cargos similares

% Titulo: Tercer nivel ingeniero industrial y produccién

%+ Descripcién del puesto: Participar en la planificacion y garantiza la

produccién y mantenimiento de instalaciones de la granja de patos

o

»  Actividades propias al puesto:

»  Organizar y hacer crecer continuamente el nivel productivo

»  Implementar un excelente funcionamiento productivo

»  Programar, coordinar, dirigir y controlar de forma efectiva las

actividades operativas de la granja

»  Controlar diariamente produccion, mortalidad, consumo de
alimentacion, concentrado, medicamento, agua, temperatura y

lo pertinente a sanidad y bienestar de los patos
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Velar por el funcionamiento dptimo de herramientas, equipos y

maquinarias del area de produccion como de clasificacion

Normalizar, coordinar, supervisar e realizar mantenimientos

preventivo y correctivo de maquinaria y equipos de granja

Supervisar que las actividades establecidas por areas se hagan

de manera eficiente y eficaz

Administrar garantizando optimizacion de recursos

Implementar y manejar permanentemente el bienestar de los

patos, las mejores condiciones sanitarias y ambientales

Cumplir disposiciones de funcionamiento de granjas avicolas,

parametros productivos, normas y procedimiento legales

Cumplir y evaluar el programa de control de plagas

Analizar necesidades de personal fijo y temporal de acuerdo a

produccidn, vacaciones, temporadas y necesidades propias

Evaluar el desempefio de todo el personal a cargo

Preparar y controlar los contratos de la direccion
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»  Dirigir y dinamizar el personal técnico con relacion a gestion
econdmica, administrativa, alimentacion, nutricion, fisiologia

de la produccidn, reproduccidn, genética y mejoramiento

»  Planificar obras en curso y previstas en su dependencia

»  Gestionar los stocks requeridos en la direccién

»  Dirigir la ejecucion de obras de remodelacion

»  Planificar el mantenimiento productivo

»  Garantizar control de documentos en materia de seguridad

»  Avalar la seguridad de bienes y personas

»  Coordinar con entes publicos y privados lo pertinente a la

direccién

»  Promover y realizar investigaciones técnicas, administrativas y
financieras que con lleven a mejorar la calidad de la carne de

pato y la productividad de la granja

Operarios

% Experiencia: 2 afios en cargos similares
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<  Titulo: Bachillerato técnico

X/
°e

Descripcion del puesto: Realizar proceso de produccion y operativo

de la granja de patos

X/
°e

Actividades propias al puesto:

»  Ejecutar el control de produccion

»  Realizar programas de produccidn, sanidad y bienestar de los

patos

»  Verificar alimentacion e hidratacion de los patos

»  Mantener en perfecto estado de limpieza todas las superficies

de produccion

»  Avisar oportunamente a la direccion los requerimientos para

cumplir a cabalidad los trabajos

»  Informar rapidamente al director cualquier anomalia y/o

situacion que conlleve a afectar la produccion

Obreros

K/

% Experiencia: 1 afio en manejo de aves de corral
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% Titulo: Basica Superior, equivalente a certificaciones de 8° 9° o0 10°

grados de Educacion General Bésica - E.G.B.

X/
°

Descripcion del puesto: Efectuar trabajos directos con los patos y de

limpieza de areas de la planta, productivas y operativas de la granja

D

»  Actividades propias al puesto:

»  Manjary cuidar a los patos

»  Limpiar areas productivas de la planta y granja

»  Cuidar infraestructuras de sanidad y bienestar patos

»  Efectuar tareas asignadas por la direccion
»  Informar de cualquier anomalia y/o situacién que conlleve a

afectar la produccion

7.5 Manual de funciones

El manual de funciones, incluye especificamente trabajos, responsabilidades,

obligaciones y atribuciones de los empleados de la empresa Pato Xport.
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La junta directiva, aprobard el manual de funciones que elabore la gerencia
general, el asesor juridico y los directores; este incluye perfiles de empleados,

especificacion de funciones y competencias de cada uno de los cargos.

Cada uno de los empleados de la empresa Pato Xport, tiene funciones
especificas que desempefiar y sera capacitado para que preste servicios de alta

calidad y de lo mejor de si dentro de la estructura organizacional institucional.

7.6 Sueldosy salarios

El proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato, necesita personal

capacitado en el manejo de aves de corral, trabajando tiempo completo.

Los sueldos y salarios de la empresa Pato Xport, se fijaron teniendo en cuenta
los existentes actualmente en el mercado laboral, en el medio y respetando todos
los beneficios de Ley establecidos en Ecuador, para trabajadores y empleados,
tales como: aporte al Instituto Ecuatoriano del Seguro Social — IESS, vacaciones,

fondos de reserva, decimo tercero y decimo cuarto.

En el Cuadro N° 43, se recopilan sueldos y salarios de empleados que trabajan

en la empresa Pato Xport.
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_ cantidad | sueldo | Aporte (D6lares) |\acaciones| 7090 @€ [ Decimos (Délares)| Sueldo
Trabajador NG D6 Dol reservas anual
( ume ro) ( 0 ares) IESS SECAP ( 0 ares) (D6|ares) Tercer Cuarto (Dé|ares)
Gerente general 1 2.500,00| 28375 12,50 1.250,00 2.499,00| 2.500,00 340,00 36.885,25
Asistentes 2 1.000,00| 113,50 5,00 500,00 999,60 1.000,00 340,00 29.916,20
Asesor legal 1 2.000,00| 227,00 10,00 1.000,00 1.999,20( 2.000,00 340,00 29.576,20
Directores 4 2.000,00| 227,00 10,00 1.000,00 1.999,20( 2.000,00 340,00 118.304,80
Zoetecnista 1 1.800,00] 204,30 9,00 900,00 1.799,28| 1.800,00 340,00 26.652,58
Contador 1 1.800,00| 204,30 9,00 900,00 1.799,28( 1.800,00 340,00 26.652,58
Vendedor 1 800,00 90,80 4,00 400,00 799,68| 800,00 340,00 12.034,48
Operarios 6 600,00 68,10 3,00 300,00 599,76/ 600,00 340,00 54.665,16
Obreros 6 400,00 45,40 2,00 200,00 399,84| 400,00 340,00  37.123,44
Conserjes 2 500,00 56,75 2,50 250,00 499,80| 500,00 340,00 15.298,10
Anual 387.108,79
Total

Mensual 32.259,07,

FUENTE: IESS - SECAP - SONDEO DEL MERCADO - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

7.7 Estandares de calidad y Normas 1SO

Aunque ningun estandar puede erradicar todas las dificultades y problemas las

normas de calidad constituidas a nivel nacional e internacional son el camino

idoneo para generar confianza a los consumidores finales a lo largo de la cadena

de suministro de alimentos.

El manejo empresarial de Pato Xport, esta direccionado a hacia la gestion de

calidad. En cada proceso se hace un control de produccién para garantizar que el

producto carnico comercializado cumpla con los requerimientos técnicos de

salubridad, inocuidad, seguridad alimentaria y expectativas del cliente.
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Para el control de calidad se hace monitoreo en diferentes etapas del proceso y

se cuenta con la siguiente informacion:

o Documentacion de procesos

. Estandarizacion y generacion de indicadores

. Registro:

% Historico de errores, fallas y defectos en produccion

< Inconformidades del cliente

Los controles de calidad se efectdan en los siguientes procesos:

o Compras materias primas e insumo

o Crianza del pato

o Enfermedades y mortalidad

. Produccién

o Seleccion para sacrificio
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o Sacrificio y empaque

La implementacion y seguimiento de las normas de calidad establecidas a nivel
nacional e internacional, permiten alcanzar un producto de excelente calidad y

de altisima aceptacion en el mercado.

Las normas de calidad estan orientadas a la gestion de inocuidad de alimentos, a

la seguridad alimentaria, definen y especifican requerimientos para desarrollar e

implementar el sistema; con el fin de lograr:

o Peculiaridades nacionales e internacionales que admitan el mejoramiento
de la seguridad alimentaria durante el transcurso de toda la cadena de
suministro

. Especificaciones técnicas que definen competencias del auditor y duracion
de la auditoria que los organismos de certificacion tienen que poner en

practica

o Informacion necesaria y dar confianza a los clientes

8 INGENIERIA DEL PROYECTO

8.1 Empresa



Grant
Jaramillo 132

8.1.1 Tipo

La empresa Pato Xport se constituird en la Republica del Ecuador como una

compaiiia limitada.

8.1.2 Nombre

La empresa que maneja el proyecto de factibilidad de exportacién de carne de

pato se llama Pato Xport Cia. Ltda.

8.1.3 Conformacion juridica

La empresa Pato Xport Cia. Ltda se constituird legalmente en el territorio
ecuatoriano, especificamente en la ciudad de Quito y cumplira todos los
requisitos reglamentarios legales requeridos para conformar una compafiia

limitada; cuyo objeto social es exportar carne de pato.

Oficinas, instalaciones e infraestructura estan ubican en la parroquia rural de

Puembo del Distrito Metropolitano de Quito, en la provincia de Pichincha.

8.2 Inversion

Con base en los objetivos para desarrollar, ejecutar e implementar el proyecto de

factibilidad de exportacion de carne de pato, la empresa Pato Xport Cia. Ltda.,
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requiere de infraestructura, equipos y materia prima entre otros, para iniciar el

negocio y concluir la primera venta del carnico.

8.2.1 Infraestructura fisica

En el Cuadro N° 44 se recopila la infraestructura fisica y costo de las obras

civiles de la construcién de instalciones de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.

CUADRO N° 44. INFRAESTRUCTURA FISICA
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

Descripcion C,O 510
(Dolares)
Oficinas 157.000,00
Galpones para bodegas, equipos y mantenimiento 45.360,00
Areas de cuartos frios, servicios y otros 40.000,00
Comederos, bebederos, criadoras y termémetro 293.440,00
Planta 172.920,00
Centro de monitoreo y control 167.500,00
Casetas de guardiania 4.480,00
Parqueaderos 50.400,00
Avrea de recreacion 21.980,00
Lago 195.000,00
Vias internas de acceso 113.280,00
Subtotal obras civiles 1.261.360,00

FUENTE: CAMARA DELA CONSTRUCCION - TRABAJO DE CAMPO - SONDEO DEL MERCADO - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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La materia prima en cantidades requeridas que utiliza la empresa Pato Xport Cia.

Ltda., se encuentra en el mercado facilmente y todos los insumos que utiliza son

de naturaleza bioldgica

y de venta es libre.

En el Cuadro N° 45 se indica materia prima, materiales e insumos y costo

requeridos por la empresa Pato Xport Cia. Ltda., para implementar el proyecto

de factibilidad de exportacion de carne de pato.

CUADRO N° 45. MATERIA PRIMA, MATERIALES E INSUMOS
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

- Costo (Dolares)
Descripcion —
Unitario Total
Materia prima Patos y patas reproductores 1,448 8.688,00
Viruta 0.096 576,00
Desinfectantes 0.024 144,00
Materiales ’
Gas 0.080 480,00
Otros 0,056 336,00
Vitaminas 0.320 5.760,00
Vacunas 0.040 720,00
Insumos -
Alimentacion 12,000 216.000,00
Nutrientes 7584 | 136.512,00
Otros 4,040 72.720,00
Subtotal materia prima, materiales e insumos (Délares) 381.024,00

FUENTE: CAMARA DE LA CONSTRUCCION - TRABAJO DE CAMPO - SONDEO DEL MERCADO - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

NOTA: COSTOS SECALCULARON CON BASEEN EL TOTAL DEPATOS

8.2.3 Equipamiento

6.000
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En el Cuadro N° 46 se indica equipamiento y costo requeridos por la empresa

Pato Xport Cia. Ltda., para desplegar e implementar el proyecto de factibilidad

de exportacion de carne de pato.

CUADRO N° 46. EQUIPAMIENTO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

. : Costo (Dolares)
Descripcion Cantidad —
Unitario Total

Balanzas 24 63,00 1.512,00
Balanzas 24 52,70 1.264,80
Bascula 12 65,42 785,04
Bebederos 216 11,50 2.484,00
Bomba para agua 12 290,39 3.484,68
Botiquin veterinario 12 168,01 2.016,12
Calentador 24 215,00 5.160,00
Canastas 30 15,95 478,50
Comederos 480 6,96 3.340,80
Cono de desgolle 126 16,74 2.109,24
Cortadora 12 436,01 5.232,12
Costuradora 12 381,02 457224
Criadoras de pato 24 871,01 20.904,24
Cuarto fri6 12 5.000,26 60.003,12
Desplumadora 12 2.150,01 25.800,12
Escaldador 12 887,36 10.648,32
Fumigadora manual de palanca 6 32,31 193,86
Incubadora 12 6.900,02 82.800,24
Nacedora 12 6.900,02 82.800,24
Termometros 12 14,40 172,80
Mesa principal inoxidable 12 670,01 8.040,12
Mesas de acero inoxidable 24 570,01 13.680,24
Tanque de gas de presion 12 86,22 1.034,64
Vehiculos 2 12.500,00 25.000,00
Oficinas 25 580,00 14.500,00
Planta 1] 345.890,00 345.890,00
Centro de monitoreo y control 1 25.800,00 25.800,00
Subtotal equipamiento (D6lares) 749.707

FUENTE: CAMARA DE LA CONSTRUCCION - TRABAJO DE CAMPO - SONDEO DEL MERCADO - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

8.2.4 Recursos tecnologicos

En el Cuadro N° 47 se indican los requerimientos de la empresa Pato Xport Cia.

Ltda., con sus costos, en lo pertinente a recursos tecnologicos y adquisiciones.
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CUADRO N° 47. RECURSOS TECNOLOGICOS Y ADQUISICIONES

EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

L : Costos (Dolares)
Descripcion Cantidad —
Unitario Total
Terreno (Ha) 1 485.800,00 485.800,00
Equipos 1 550.000,00 550.000,00
Estudios y otros 1 160.000,00 160.000,00
Subtotal recursos tecnoldgicos y adquisiciones (Doélares) 1.195.800,00

FUENTE: TRABAJO DECAMPO Y SONDEO DEL MERCADO - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

En el Cuadro N° 47 lo pertinente a equipos se refiere a la planta de sacrificio y

empaque; mientras que estudios involucran computadoras, impresoras, métodos

informaticos y sistemas de alarmas.

En el Anexo N° 2 se encuentra la guia para comparadores de pato, suministrada

por cortesia de USA Poultry and Egg Export Council - Consejo de exportadores

de carne de ave y huevos de los Estados Unidos; esta incluye clasificaciéon y

procesamiento, descripcién del producto, conservar y servir el pato, métodos de

conservacion y congelamiento rapido entre otros.

8.2.5 Flujo operativo proyectado

En el Anexo N° 3 se encuentra el calculo de la depreciacion de los bienes de la

empresa Pato Xport Cia. Ltda.
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Para facilitar y realizar un 6ptimo analisis, se discriminaron los diferentes tipos
de gastos administrativos y de ventas; los ingresos en cambio estan totalizados
porque provienen de la venta del producto carnico que es la Unica entrada

econdmica de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.

En el Cuadro N° 48 se aprecia evolucion de egresos e ingresos y Flujo operativo

proyectado para los primeros 5 afios de funcionamiento.

CUADRO N° 48. FLUJO OPERATIVO PROYECTADO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

[ | || n
. Flujo operativo proyectado (aiins)
0 1 2 3 4 5

Tnsresos 344024002 | 36851847 | 3047SBOL? | 422864836 | 452972812

ez 344024002 | 368319475 | 3047 5B0.62 JIMG4R36 | 452072812

Gavtos admminisiratives 18630240 [-127917243 |-LN451305 [135130815 |-L380 66D
Suelice (*1) - 42BTIBAT |- M7500825 |- 44030050 |- 451277 |- 45321880
G v eoxdsd - 15w |- 28818 |- 2TTm |- 2e@Os |- 2mmTT
M Entenimisnio fstkciones 0005 |- s30680 |- ssmOT |- smLE |- Tome - TaImpos
hntenimisnin nuebles y quips 0005 |- 58700 |- 621816 |- s486E0 |- 6TSSE |- 60MSE
Itectipriones v gstos besles - 100 - 18L& - 1m0s |- 2087 |- 21225

Titiks de dficim - 5413 |- 563630 |- 58SL7S |- 608633 |- 634008
Tmpuestos fEcsbs vommicpaks - S0 |- o218 |- oB6RGS - 105TIE@ |- 113M32
Szt linpiem v oo - 73158 |- Tsmes |- Tolnss - s22038 |- BsEss
Trplerenin de dficie - 240000 |- 240600 |- 2585084 |- 260067 |- LETES
aeris prine, mEEriEks e Emme - 3BLOM00 |- 30626456 |- 41211556 |- 42860008 |- #5710
Equipemisnin - METOTAR |- 168%37 |- 1NS1% |- 126487H |- 15135776
Alrripnes 3 amplssdos - #/12 |- M |- 5@ |- 372 |- 38,75
Mecknee - T |- TEM |- a0 |- BTE |- 851 02
Sanvicio da insmet - EED |- w7 |- mide [- Tem |- 5 50
Gasins bancatios - 412830 |- 4284 |- 446517 |- 48877 |- 4E@S3
Libros, pericdios ¥ =visss - wme - 112725 |- 11723 |- 12183 - 1a@ia
!ﬂmajnaaeh-;ma - 6lmas |- 644015 |- 6T |- GoESS |- TamIe
Catiloens - flmas |- s440)15 |- ST |- GoEss |- Tamze
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Aoz - 3440240 |- 35T |- 7L |- 3560E1T |- 400605
Tt eninmienin vehirulos - 4600000 |- 47B4000 |- 4D7SIED |- SLT4SM |- 53E1540
Confbustbk whicuhe - 13524000 |- 14064060 |- 14627558 |- 15212641 |- L5B21167
Savicios bésicos - I24M: |- BIWET |- M365 |- 2520057 |- 26311535
Capacizcinal personal - ToEDQ0 |- T3S |- 7TETTH |- Tos |- BIRIED
Unformes - 11800 |- 127 |- 1262 |- 13734 |- 133043
Castos de venta - 40644134 |- DI@ELE |- HNG060S |- 45710123 |- 4TSATEES
Suetics (*2) - 4161068 |- 4527501 |- 4500611 |- 4680636 |- 4B67REL
Commicscin, publrided v popamnds (+3) - 30800114 |- 303209 [ 33315404 |- 643040 |- 36031777
Pubicacionss (%) - 24T |- BIMW |- MTOT |- 2522735 |- 26644
hidlzmcicny viies (45 - 3440240 |- 35T |- 370 |- 3560812 |- 400605
Castos fijox - ITIBGGAS |- ITTEG63S |- ITTBG6IS |- ITTEG635 |- ITVEGGIS
Deprecirionss - 26813600 |- 2B13600 |- 268153600 |- 26813600 |- 28815600
Samm0s - 97055 |- 97335 |- 9035 |- 9730535 |- 87035
Fhijoope miive 063503 | LT0S45608 |191558407 | 11422806 | 238679631

TUENTE CLADIO 43 - 45 - 46 ¥ ANDD 2 - 314
ELABCRACTON: MATLA CRISTENA CRANT TERAY T4 MEL FELIFE TARAMILT O ARELT AN - 384

HOTAS:

(1) ELW ALOT. IVE SUELDer5: DET FROYECTD SEDCREMEVTD EY AFROSTMADAMENTEEL 10.73% FATRA PACO EBORAS EOILAS ¥ PERS0NAL EVENTUAL REQUERIDO
1) SUELIOS BIEITE S PARA PACO DECOMEIONES ETNCENTVOS DEVENTAS

CORTES PO NIE APROOT AT MEVTE AL:

(3] 5I5%DELAS VENTAS

(*4) THDEL AUBLO N TRARAJD S DE TMPHESTA. CATALOGOS, OOMIIICACIN, FUBLICTIAD ¥ FRO PAGANM

(5] 1 HWIELAS VENTAS

8.2.6 Costos de operacion

El capital de trabajo que requiriere la empresa Pato Xport Cia. Ltda., se fijo bajo

la premisa de que son necesarios minimo 3 meses para hacer la primera venta.

En el Cuadro N° 49 se indica el capital de trabajo requerido para implementar el

proyecto de factibilidad de exportacién de carne de pato.

CUADRO N° 49. CAPITAL DE TRABAJO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

Gastos C,O Stos
(Dolares)
Administrativos - 1.865.302,40
De ventas - 406.441,34
Fijos - 277.866,35
Total - 2.549.610,09
Capital de Trabajo - 637.402,52

FUENTE: CUADRO N° 48 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE
JARAMILLO ARELLANO - 2014
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La inversion total y el financiamiento requerido para ejecutar, desarrollar e

implementar el proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato que

manejara la empresa Pato Xport Cia. Ltda, es de $ 3.094.562,52 dolares.

En el Cuadro N° 50 se indica y discrimina la inversién total requerida por la el

proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato.

CUADRO N° 50. INVERSION TOTAL
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

. Costos
Descripcion ,
(Délares)
Oficinas 157.000,00
Galpones para bodegas, equipos y mantenimiento 45.360,00
Avreas de cuartos frios, servicios y otros 40.000,00
Comederos, bebederos, criadoras y termémetro 293.440,00
Planta 172.920,00
o Centro de monitoreo y control 167.500,00
Obras civiles -
Casetas de guardiania 4.480,00
Parqueaderos 50.400,00
Area de recreacion 21.980,00
Lago 195.000,00
Vias internas de acceso 113.280,00
Subtotal obras civiles (Ddlares) 1.261.360,00
Terreno (Ha) 485.800,00
Recursos Equipos 550.000,00
tecnoldgicos y -
adquisiciones Estudios y otros 160.000,00
Subtotal recursos tecnoldgicos y adquisiciones (Dolares) 1.195.800,00
Obras civiles, recursos tecnolégicos y adquisiciones 2.457.160,00
Totales Capital de trabajo 637.402,52
Inversion total (Ddlares) 3.094.562,52

FUENTE: CUADROS N° 44, 47 Y 49 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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9 ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

9.1 Beneficios del proyecto

Los beneficios directos del proyecto de factibilidad de exportacion de carne de

pato son:

. Consumidores finales del producto carnico; porque este alimento les

genera salud y por ende bienestar

o La poblacion en general del entorno a la empresa por:

% Reactivacién econémica

% Generacion de empleo

% Incremento de actividades comerciales
% Aumento de ingresos familiares

% Respeto a la biosfera

% Uso de terrenos desocupados

Para el calculo de los beneficios econdmicos se tuvo en cuenta:

o El 0,4% del total de las importaciones de carne de pato de Hong Kong

o Costo por kilo del carnico
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En el Cuadro N° 51 se indican los beneficios econdmicos de la empresa Pato

Xport Cia. Ltda., que corresponden a venta del producto y valor de desecho.

CUADRO N° 51. BENEFICIOS ECONOMICOS
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

Afio/Ingresos (Dolares)

Descripcion
0 1 2 8 4 5
Ventas 3.440.249,02 | 3.685.194,75 | 3.947.580,62 | 4.228.648,36 4.529.728,12
Valor de desecho 1.077.208,00
Total beneficios 20.908.608,88

FUENTE: CUADROS N° 48 Y ANEXO 2 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

9.2

Proyeccion financiera

En el Cuadro N° 52 se recopilan porcentajes de los elementos asumidos en la

proyeccion financiera del proyecto de factibilidad de exportacién de carne de

pato.

CUADRO N° 52. ELEMENTOS DE PROYECCION FINANCIERA
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

Elementos de

Descripcion ———
Cubrir importacion del carnico de Hong Hong 0,30
Tasa de descuento 16,24
Inflacion 3,20
Impuestos 25,00

FUENTE: CUADROS N°12 - ANEXON® 2 - INEC Y SRI - 2013

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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9.3 Definicion de la tasa de descuento

En el Cuadro N° 53 se indica la determinacion de la tasa de descuento que se
aplica al proyecto; se observa que en el resultado es del 16,24% por la fuerte
incidencia de las variables mas criticas riesgo pais con el 6,14% y Libor con el

5,36%.

CUADRO N° 53. DETERMINACION TASA DE DESCUENTO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

Descripcion Porcentaje (%)
Tasa libor 360 5,36
Riesgo pais 6,14
Riesgo politico 1,01
Riesgo del proyecto 0,53
Inflacién 3,20
Tasa de descuento (%) 16,24

FUENTE: METODO EMBI
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

9.4 Flujo proyectado a 5 afios

El flujo proyectado de la empresa Pato Xport Cia. Ltda., se calculado teniendo

en cuenta:

o Tasa de descuento del 16,24% establecida en el Cuadro N° 53
o Depreciacion de los bienes determinada en el Anexo N° 2
En el Cuadro N° 54 se encuentra el flujo proyectado para los 5 primeros afos de

funcionamiento de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.
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CUADRO N° 54. FLUJO PROYECTADO A 5 ANOS

EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

L Flujo proyectado (afios)
Descripcion
0 1 2 3 4 5

Ingresos 3.440.249,02 |3.685.194,75 |3.947.580,62 |4.228.648,36 |4.529.728,12
Ventas 3.440.249,02 | 3.685.194,75 |3.947.580,62 |4.228.648,36 |4.529.728,12
Gastos administrativos -1.865.302,40 |-1.279.172,43 |-1.314.523,05 [-1.351.308,15 [-1.389.586,59
Sueldos - 428.719,47 |- 447.599,25 |- 449.399,50 |- 451.271,75 |- 453.218,90
Guardiania y seguridad - 2.549,68 |- 2.651,67 |- 2.757,74 |- 2.868,05 |- 2.982,77
Mantenimiento instalaciones 0,005 |- 6.306,80 |- 6.559,07 |- 6.821,43 |- 7.094,29 (- 7.378,06
Mantenimiento muebles y equipo 0,005 |- 5.979,00 |- 6.218,16 |- 6.466,89 |- 6.725,56 |- 6.994,58
Inscripciones y gastos legales - 1.840,00 |- 191360 |- 1.990,14 |- 2.069,75 |- 215254
Utiles de oficina - 541952 |- 563630 |- 586176 |- 6.096,23 |-  6.340,08
Impuestos fiscales y municipales - 8.600,62 |- 9.212,99 |- 9.868,95 |- 10.571,62 |- 11.324,32
Suministros limpieza y cafeteria - 731589 |- 7.60852 |- 791286 |- 822938 |- 855855
Implementos de oficina - 2.400,00 |- 2.496,00 |- 2.595,84 |- 2.699,67 |- 2.807,66
Materia prima, materiales e insumos - 381.024,00 |- 396.264,96 |- 412.11556 |- 428.600,18 |- 445.744,19
Equipamiento - 749.707,48 |- 116.954,37 |- 121.632,54 |- 126.497,84 |- 131.557,76
Atenciones a empleados - 33,12 |- 34,44 |- 35,82 |- 37,26 |- 38,75
Misceléneos - 736,00 |- 765,44 |- 796,06 |- 827,90 |- 861,02
Servicio de internet - 680,00 |- 707,20 |- 735,49 |- 764,91 |- 795,50
Gastos bancarios - 4.128,30 |- 4.293,43 |- 4.465,17 |- 4.643,77 |- 4.829,53
Libros, periodicos y revistas - 1.08390 |- 112726 |- 117235 |- 1.21925 |-  1.268,02
Trabajos de imprenta - 6.192,45 |- 6.440,15 |- 6.697,75 |- 6.965,66 |- 7.244,29
Catélogos - 6.192,45 |- 6.440,15 |- 6.697,75 |- 6.965,66 |- 7.244,29
Auditoria - 3440249 |- 3577859 |- 37.209,73 |- 38.698,12 |- 40.246,05
Mantenimiento vehiculos - 46.000,00 |- 47.840,00 |- 49.753,60 |- 51.743,74 |- 53.813,49
Combustible vehiculos - 135.240,00 |- 140.649,60 |- 146.27558 |- 152.126,61 |- 158.211,67
Servicios bésicos - 2249122 |- 23.390,87 |- 2432651 |- 25.299,57 |- 26.311,55
Capacitacion al personal - 7.080,00 |- 7.363,20 |- 7.657,73 |- 7.964,04 |- 8.282,60
Uniformes - 1.180,00 |- 1.227,20 |- 1.276,29 |- 1.327,34 |- 1.380,43
Gastos de venta - 406.441,34 |- 422.698,99 |- 439.606,95 |[- 457.191,23 |- 475.478,88
Sueldos - 41.610,68 |- 43.275,11 |- 45.006,11 |- 46.806,36 |- 48.678,61
Comunicacion, publicidad y propaganda - 308.001,14 |- 320.321,19 |- 333.134,04 |- 346.459,40 |- 360.317,77
Publicaciones - 2242702 |- 23.324,10 |- 24.257,07 |- 25.227,35 |- 26.236,44
Movilizacion y viajes - 3440249 |- 3577859 |- 37.209,73 |- 38.698,12 |- 40.246,05
Gastos fijos - 277.866,35 |- 277.866,35 |- 277.866,35 |- 277.866,35 |- 277.866,35
Depreciaciones - 268.136,00 |- 268.136,00 |- 268.136,00 |- 268.136,00 |- 268.136,00
Seguros - 973035 |- 973035 |- 9.730,35 |- 9.730,35 |-  9.730,35
Flujo operativo 890.638,93 | 1.705.456,98 |1.915.584,27 |2.142.282,63 | 2.386.796,31
Impuestos - 222.659,73 |- 426.364,25 |- 478.896,07 |- 535.570,66 |- 596.699,08
Flujo después de impuestos 667.979,20 |1.279.092,74 |1.436.688,20 |1.606.711,97 |1.790.097,23
Valor de desecho 1.077.208,00
Inversion Activos -2.457.160,00

Capital de Trabajo - 637.402,52 637.402,52
Flujo neto -3.094.562,52 936.115,20 | 1.547.228,74 |1.704.824,20 |1.874.847,97 |3.772.843,75

FUENTE: CUADRO 48, 50 Y 53 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

En el Cuadro N° 55 se indican ingresos y egresos discriminados de la empresa

Pato Xport Cia. Ltda., donde se diferencian los gastos para facilitar el analisis y

la visualizacién de resultados.
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CUADRO N° 55. INGRESOS Y EGRESOS DISCRIMINADOS
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

EIngresos

2.000.000,00 ® Gastos administratives

4 Gastos de venta

1.000.000,00 ¥ Impuestos

-1.000.00000 -~

-2.000.000,00 -+

FUENTE: CUADRO N° 54 - 2014
FLABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANTEL FELIPE JARAMILLO ARFLLANO - 2014

En el Cuadro N° 56 se indican en forma global ingresos y egresos totales de la

empresa Pato Xport Cia. Ltda.

CUADRO N° 56. INGRESOS Y EGRESOS TOTALES
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

5.000.000,00 |
4.000.000,00 | |

3.000.000,00 B Gastos totales
2.000.000,00 ) R A N OIngresos
1.000.000,00

-~ Gastos totales

FUENTE: CUADRO N° 54 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANTEL FELIPE JARAMILLO ARFLLANO - 2014

9.5 Financiamiento del proyecto

El financiamiento requerido para el proyecto de factibilidad de exportacion de

carne de pato es de $ 3.094.562,52 ddlares, como se indica en el Cuadro N° 50.
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Las acciones de la compafiia estan estructuradas con base en aportes de socios,
los cuales deben financiar el 100% del proyecto para iniciar actividades en el

mercado la empresa Pato Xport Cia. Ltda.

En el Cuadro N° 57 se indica la inversion versus los ingresos de la empresa Pato

Xport Cia. Ltda.

CUADRO N°57. INVERSION VS INGRESOS
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

20,000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
$.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

mlnversion

Olngresos

Inversion vs Ingresos

FUENTE: CUADRO N° 54 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANTEL FELIPE JARAMILLO ARFLLANO - 2014

9.6 Punto de equilibrio

En el Cuadro N° 58 se indica el punto de equilibrio de los 5 primeros afios de

funcionamiento de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.
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CUADRO N°58. PUNTO DE EQUILIBRIO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.
. Afos/Costos (Délares)
Descripcion
1 2 3 4 5

Costos totales 2.549.610,09 | 1.979.737,77 | 2.031.996,35 | 2.086.365,73 | 2.142.931,82
Precio 14,80 15,39 16,01 16,65 17,31
Punto de equilibrio cantidades 172.271 128.621 126.939 125.322 123.769

FUENTE: CUADROS N°48 Y 54 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

En el Cuadro N° 59 se muestra graficamente el punto de equilibrio de los 5

primeros afios de funcionamiento de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.

CUADRO N°59. PUNTO DE EQUILIBRIO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

300000000 7
2.500.000,00 1

2.000.000,00 “
B Costos totales
1500.000,00 wPrecio

Puntode equilibrio cantidades
1.000000,00 7
500.000,00

~7 Punto de equilibrio cantidades

/" Costos totales

R
3 —F

FUENTE: CUADROS N°48Y 54 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO -2014

9.7 VAN, TIRyPPD

Con base en los Cuadros N° 53 y N° 54 correspondientes a la tasa de descuento y
flujo proyectado a 5 afios de funcionamiento de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.,
establecidos en los numerales 8.3 y 8.4 respectivamente; se calculo VAN -Valor

actual neto, TIR - Tasa interna de retorno y PPD - Periodo de pago descontado.



En el Cuadro N° 60 se muestran los resultados obenidos del VAN, TIR y PPD de

la empresa Pato Xport Cia. Ltda.
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CUADRO N° 60. VAN, TIRY PPD

Descripcion Resultados
VAN Inversionista $2.746.093,36
TIR Inversionista 42,66%

PPD

2,62

FUENTE: CUADROS N°48 Y 52 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE

JARAMILLO ARELLANO - 2014

9.8 Analisis de escenarios

9.8.1 Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad del proyecto de factibilidad de exportacién de carne

de pato se indica en el Cuadro N° 61.

CUADRO N° 61. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

Variacion Tasa ce VAN Cambio Variacion | Precio VAN Cambio
descuento Van Van
$2.746.093,36 $2.746.093,36

30% 21,11%|  2.012.137,70 -27% 30% 1924 | 5.775.743 46 110%

20% 19,49%|  2.240.626,87 -18% 20% 17,76 | 4.826.908,50 76%

10% 17,86%|  2.484.814,87 -10%) 10% 16,28 | 4.155.440,38 51%)

0% 16,24%|  2.746.093,36 0% 0% 1480 | 2.746.093,36 0%

-10% 14,62%|  3.026.003,27 10% -10% 1332 | 2.257.770,46 -18%

-20% 12,99%|  3.326.253,49 21% -20% 11,84 | 1.308.93551 -52%

-30% 11,37%|  3.648.742,27 33%) -30% 10,36 360.100,55 -87%)

FUENTE: CUADROS N° 48, 52, 53, 54 Y 60 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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En el Cuadro N° 62 del grafico del analisis de sensibilidad de la empresa Pato
Xport Cia. Ltda., podemos apreciar descriptivamente la conducta de la tasa de

descuento, precio, inflacion y gastos de ventas del proyecto de factibilidad de

exportacion de carne de pato.

CUADRO N° 62. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO
EMPRESA PATO XPORT CIA. LTDA.

D Gastos de ventas
Einflacién
WPrecio

M Tasa de descuento

100% )
150%

FUENTE: CUADROS N° 48, 52,53, 54 Y 60 - 2014
ILABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANTEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014

En los anteriores Cuadros N° 61 y N° 62 del andlisis de sensibilidad, se distingue

que las variables criticas del proyecto de factibilidad de exportacion de carne de

pato son tasa de descuento y precio del carnico.

9.8.2 Resumen de escenarios

El Cuadro N° 63 de resumen de escenarios, se hace la sintesis de los resultados

de cada uno de los contextos optimista, realista y pesimista del proyecto de

factibilidad de exportacion de carne.
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CUADRO N° 63. RESUMEN DE ESCENARIOS DEL PROYECTO
Descripcion Valores actuales|  Optimista Realista Pesimista
Tasa de descuento 16,24%) 12,99% 16,24% 19,49%)
Datos cambiantes
Precio 14,80 17,76 14,80 11,84
VAN Inversionista $2.746.093,36 $2.012.137,70 $2.746.093,36 $3.648.742,27
Resultados TIR Inversionista 42,66%)| 70,39% 42,66% 19,86%
PPD 2,62 1,39 2,62 8,08

FUENTE: CUADROS N° 48, 52, 53, 54 Y 60 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN

- DANIEL FELIPEJARAMILLO ARELLANO - 2014

Como se observa respectivamente en los Cuadros N° 61, 62 y 63 de andlisis de

sensibilidad y resumen de escenarios del proyecto de factibilidad de exportacién

de carne de pato, es rentable la empresa Pato Xport Cia. Ltda., aun en el peor

escenario que corresponde al pesimista, tiene ganancias y el periodo de pago de

la inversion es menor al tiempo de andlisis y la tasa interna de retorno es mayor

que la esperada por los inversionistas.

9.8.3 Esperanza matematica

El Cuadro N° 64 indica la esperanza matematica del proyecto de factibilidad de

exportacion de carne de pato, de la empresa Pato Xport Cia. Ltda.

CUADRO N° 64. ESPERANZA MATEMATICA DEL PROYECTO

. . Aporte
Escenario VAN TIR PPD Ocurrencia
VAN TIR PPD
Pesimista $3.648.742,27 19,86% 8,08 50% $1.824.371,13 9,93% 4,04
Realista $2.746.093,36 42,66% 2,62 30% $823.828,01|  12,80% 0,79
Optimista $2.012.137,70 70,39% 1,39 20% $402.427,54|  14,08% 0,28
Esperanza Matematica (Promedio ponde rado) $1.016.875,56 12,27% 1,70

FUENTE: CUADROS N° 63 - 2014
ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN - DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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10 RIESGOS

La empresa Pato Xport Cia. Ltda., es productora de carne de pato y los riesgos

que debe de enfrentar no son financieros, ni de mercado porque el proyecto:

. Es sostenible y sustentable financieramente, como puede evidenciarse en

el capitulo anterior, item 8.8 de analisis de escenarios

. Desde el punto de vista de mercado, es minima la competencia por el

volumen de exportacion, precio y calidad

Los principales riesgos son de:

. Produccién: Para garantizar excelente calidad del cérnico, se seguird de
forma permanente y rigurosa el protocolo de control de calidad, se tendran
registro total de todo el proceso y se inspeccionard entre otras

caracteristicas las sensoriales, microbioldgicas y fisicoquimicas

o Organizacional: Con el objeto de no afectar la compafiia en cada periodo
y/lo proceso; se llevard estricta contabilidad, registros organizados,
administracion idénea e intachable y control financiero exhaustivo; para

garantizar sostenibilidad y sustentabilidad empresarial
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. Ambiental: Se mitiga con cuidado del ecosistema, conservacién ambiental
y buen manejo de impactos eventuales producidos durante la etapa de

implementacion en el sitio de funcionamiento empresarial

o Seguridad laboral: Se minimiza con capacitacion y supervision, por ser la

Unica forma de enfrentarlo y mitigarlo

. Desastres naturales y ambientales: El territorio ecuatoriano, la provincia de
Pichincha, el Distrito Metropolitano de Quito y por ende la parroquia rural
de Puembo, presentan vulnerabilidad a estos eventos y seran mitigados con
planes nacionales, regionales y locales gubernamentales de prevencion de
desastres, manejo ambiental y comunitario para garantizar la vida Gtil de la

compaiiia.

La empresa Pato Xpor Cia. Ltda., evaluara riesgos de cada obra civil de la
infraestructura; por las medidas tomadas al seleccionar sitio y ubicar obras con
criterio de prevencion, proteccion ambiental y constructiva seran considerados
manejables. Con base en lo anterior, la valoracion por actividades es baja y por

amenazas de compatible a moderado bajo.

No sera necesario realizar obras complementarias de mitigaciones a las previstas
por que la empresa Pato Xport Cia. Ltda., ya que la vulnerabilidad se mantendra
en niveles bajos de exposicion, por prevencion y mitigacion de riesgos en forma

permanente a través del gobierno y la participacion de la poblacion.
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11 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1 Conclusiones

El estudio de factibilidad de exportacion de carne de pato, sefiala que la empresa

Pato Xport Cia. Ltda., es y/o tiene:

. Un gran mercado potencial para exportar carne de pato a Hong Gong

o Viabilidad técnica, administrativa, econémica, financiera, legal, social y

ambiental

o Apta para iniciarse y sostenerse en el mercado alimenticio y comercial

. Ente generador de empleo

o Potencial de desarrollo local y nacional del sector avicola

o Fuente de progreso local con beneficios socioecondmicos ambientales

o Medios apropiados para desplegar una granja avicola en concordancia con

el habitat

o Cultura de seguridad laboral, resto del entorno y cuidado ambiente
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. Un negocio productivo de alto consumo alimenticio entre los hongkoneses

o Alta demanda por generar un producto cérnico de gran valor nutricional

o Un producto inocuo carnico avalado, que cumple y garantiza todas y cada

una de las condiciones sanitarias nacionales e internacionales

11.2 Recomendaciones

Se sugiere a la empresa Pato Xport Cia. Ltda., tener en cuenta las siguientes

recomendaciones:

o Participar activamente en ferias y eventos que promuevan innovacion,

iniciativas empresariales avicolas y consumo de carne de pato

. Cumplir medidas de prevencion prevista, para minimizar impacto negativo
ambiental, que se puede producir durante la construccion de infraestructura

e implementacion

. Identificar entidades y gremios entre otros, con los que se puedan hacer alianzas

estratégicas para cria y comercializacion de patos

. Realizar permanentemente investigaciones del mercado de consumo, para

identificar cambios potenciales de costumbres alimenticias
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. Motivar al gobierno para mejorar incentivos que promuevan inversion de

la poblacion y empresarios a nivel nacional

o Realizar campanas publicitarias permanentes y agresivas de carne de pato,

para dar a conocer a la empresa en el mercado hongkonés

o Cuidar el ecosistema del sitio por ser una fuente de riqueza local, regional

y del pais

12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En el Cuadro N° 65 se indica el cronograma de actividades del Plan de Trabajo
del proyecto de factibilidad de exportacion de carne de pato de la empresa Pato
Xport Cia. Ltda.

CUADRO N° 65. PLAN DE TRABAJO

PROYECTO DE FACTIBILIDAD DE
EXPORTACION DE CARNE DE PATO

Tiempo (Meses)

ftem Descripcion
1123 |4]|5(6]|7]38

1 |Recopilacion y seleccion de informacion

2 |Verificacion y organizacion de la informacion

3 |Informacion basica requerida

4 |Despliegue del proyecto

5  |Disefio y realizacion de encuestas

6  |Recopilacion, procesamiento, andlisis y tabulacion de encuestas

7 |Elaboracion y entrega de la tesis

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANA - 2013



Grant
Jaramillo 155

BIBLIOGRAFIA

C Cruz - Hernandez, Z Deng, J Zhou - Journal of AOAC. Agriculture and Agri-

Food, Canada - 2004

Centro de Formacion - INETADOTA, Produccion Agropecuaria, Produccion y

comercializacion de patos, Cordoba - 2010

CFIA Meat Hygiene Export Database and Port of Entry Data, Canada - 2012

Cristina Herndndez L, Sebastian Montoya O y Natalia Vallejo V, Explotacion de

patos para la comercializacion de su carne, Facultad de ciencias administrativas,

Corporacion Universitaria Lasallista, Caldas - Antioquia - 2009

El Sitio Avicola, Articulos: Tendencias Avicolas Mundiales - 2009 - 2013

Fundacion para la Innovacion Agraria, Produccion de Pato Muscovy para Carne,

Ograma Ltda., Chile - 2008

José Luis Hernandez Cabrera, Estudio de pre factibilidad para la produccion de came de

Pato en el Per(i - 2011

Juan Pablo Avilez Ruiz. - Manuel Felipe Camiruaga Labatut, Manual de crianza

de patos, Editorial UC TEMUCO, Chile - 2006



Grant
Jaramillo 156

Marco Bolafios F, Productora y comercializadora de carne de pato muscovy,

Facultad de ciencias econdmicas y administrativas, Universidad Autonoma de

Occidente, Santiago de Cali - Valle del Cauca - 2012

Ministerio de agricultura, pesca y alimentacién, Estudio de caracterizacion de la

avicultura de carne alternativa, Espafa - 2004

Subsecretaria de Ganaderia, Direccion Nacional de Estudios y Analisis

Econdémico del Sector Pecuario - Ficha Pais - Regién Administrativa Especial de

Hong Kong de la Republica Popular China - 2013

Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de estudios superiores

Cuautitlan, Manual de produccion intensiva de pato - 2010

http://www.botanical-online.com/

http://www.captur.travel/

http://www.cfs.qov.hk/english/import/import icfsg 07.html

www.cfs.qov.hk/english/food leg/food leg nl guidance.html

http://www.consumer.es/

http://www.ekosnegocios.com/



http://www.botanical-online.com/
http://www.captur.travel/
http://www.cfs.gov.hk/english/import/import_icfsg_07.html
http://www.cfs.gov.hk/english/food_leg/food_leg_nl_guidance.html
http://www.consumer.es/
http://www.ekosnegocios.com/

Grant
Jaramillo 157

http://www.elsitioavicola.com/

http://www.feedbacknetworks.com/

http://www.icex.es/

http://www.infoanimales.com/

http://www.infogranja.com. ar/

http://www.turismo.gob.ec/

http://www.saludybuenosalimentos.es/

http://www.cfs.qov.hk/english/import/import icfsg 07.html

http://www.optur.org

http://www.upload.wikimedia.org

http://www.vitalimentos.es/



http://www.elsitioavicola.com/
http://www.feedbacknetworks.com/
http://www.icex.es/
http://www.infoanimales.com/
http://www.turismo.gob.ec/
http://www.saludybuenosalimentos.es/
http://www.cfs.gov.hk/english/import/import_icfsg_07.html
http://www.optur.org/
http://www.upload.wikimedia.org/
http://www.vitalimentos.es/

ANEXOS

ANEXO N° 1
FORMATO DE ENCUESTA SOBRE CONSUMO DE
CARNE DE PATO
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=y

. ¢Se preocupa de la alimentacion sana?

1.1Si

1.2 No

~

. Allos que dicensi ;De qué forma?

2.1 Consumiendo frutas y verduras

2.2 Solo productor naturales

2.3 No come carne

2.4 Comiendo solo pescado y aves

2.5 Alimentos bajos en grasas y azucares

2.6 Otros

w

. (Consume came habitualmente?

3.1Si

3.2 No

=

. ¢Qué tipo de carne consume habitualmente?

4.1 Res

4.2 Cerdo

4.3 Pollo

4.4 Pescado

4.5 Pato

4.6 Otros

o

. ¢Con qué frecuencia consume carme?

5.1 A diario

5.2 De 2 a3 veces por semana

5.3 Ocasionalmente

=

. ¢Qué beneficios del consumo de carne conoce?

6.1 Aumenta los nutrientes

6.2 Fuente de proteinas de alta calidad

6.3 Hierro de facil absorcion

6.4 Concentracion de minerales

6.5 Grandes agrupaciones de vitamina B

6.6 Otros

=

. ¢Ha consumido carne de pato?

7.1Si

7.2No

©

. A los que dicen si ¢En donde ha consumido?

8.1 Domicilio

8.2 Restaurantes

8.3 Otros

©

. A los que dicen si ¢Qué opinion le merece la came de pato?

9.1 Sabrosa

9.2 Nutritiva

9.3 Suave

9.4 Sana

9.5 Otros

10. ¢ Compraria carne de pato?

10.1Si

10.2 No

11. A'los que dicen no ¢Por qué no?

11.1 Sabor

11.2 Poder calorffico

11.3 Desconocimiento de poderes nutricionales

11.4 Dificultad de conseguirla

11.5 Otros

12. A los que dicen si: ¢Qué factores consideraria para comprar carne de pato?

12.1 Precio

12.2 Nutricién

12.3 Sabor

12.4 Otros

13. ;Donde compraria carne de pato?

13.1 Supermercados

13.2 Negocios especializados

13.3 Fincas

13.4 Restaurantes

13.5 Otros

14. ¢En qué momentos considera oportuno consumir carne de pato?

14.1 Siempre

14.2 De vez en cuando

14.3 En eventos o fiestas

15. ¢ Qué precio en ddlares paga o pagaria por un plato de carne de pato?

15.1 Menos de 12

15.2 Entre 12y 16

15.3 Entre 16 y 20

15.4 Mas de 20

Datos personales

16.1 De 18 a 30

16. Edad 16.2 De 30 a 50
16.3 Mayores de 50
17.1 Femenino

17 Sexo 17.2 Masculino
18.1 Empleado

18. Actividad principal

18.2 Estudiante

18.3 Independiente

18.4 Otras

19. Estado civil

19.1 Casado

19.2 Divorciado

19.3 Soltero

19.4 Separado

19.5 Viudo

20. Nacionalidad

20.1 Extranjeros

20.2 Nacionales

FUENTE Y ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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) ANEXO N° 2
GUIA PARA COMPARADORES DE PATO

PATO

GUIA PARA COMPRADORES

ENGORDA CON GRANOS
FORRAJEROS Y PASTAS DE LA MAS
ALTA CALIDAD NUTRICIONAL

CERTIFICADO SANITARIO
EXPEDIDO POR El
DEPARTAMENTO DE
AGRICULTURA DE LOS
ESTADOS UNIDOS.

TRANSPORTADO EN
CONTENEDORES Y
A LA TEMPERATURA
APROPIADA PARA
CADA PRODUCTO.

ok k
usA

Poultry & Eggs
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CLASIFICACION Y
PROCESAMIENTO

L as canales de pato Indivicuales y listas para cocinarse, se
clasifican en tres categorias de edades: 1) Pato parriliero o
para frex, 2) Pato para rostizar y 3) Pato maduro.

1.

Pato parriliero o para freir. Es un pato joven,
enteso y listo para cocinarse, sacrfficado aproxi-
madamente a los 49 dlas de edad. Puede ser de
cuaiquiera de ambos SEX0s Y SU CAMe 85 Suave.
Los patos de este grupo pesan de 1.360 a 2.950
kg(de3a6.5.).

Pato para rostizar. Los patos de esta clasifi-
cackon vienen anteros y listos para cocinarse y
se Procesan a una edad de mas de 12 semanas.
Pueden ser de cualquier sexo, su came s blanda
y pesan de 1.820 a 3.400 kg (de 4 2 7.5 Ib).

Pato maduro. Los patos de esta categoria ge-
neralmente tenen mas de 6 meses de edad. Pue-
den ser de cuakquier Sexo y SU CaMe Bs sumamen-
te frme. Los patos asignados a esta clasificacion,
generalmente son adultos que han conchukdo su
cicio reproductivo. Su came se deshuesa mecani-
camenta y se usa en productos procesados.

Grant
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INTRODUCCION |

Ei conocido Pato Blanco Paquings, domesticado hace varios
skglos, es originario de China. En 1873 un barco Yankee Clip-
per llego a Estados Unidos con menos de una docena de elios,
marcando asi & Inicko de 13 industria anaticola estadouniden-
se. En i3 actualidad, descendientes de 8505 primeros patos se
producen por milonas en Estados Unidos.

El cruzamiento sedectivo y el uso de los mejores ingredien-
tes alimenticios, han hecho que en Estados Uniksos se produz-
can los patos mas apreciados del mundo. La eficlencla en of
crecimiento y los mas altos estandares de calidad en el proce-
samiento, asaguran un producto suculento y sabroso.

El pato es un aimento favorito a nived Internacional. Aon
cuando se le conoce Mas por su presentacion en elegantes
platilios, la cantidad de recetas deliciosas y faclies de preparar
&5 Interminable. Este atractivo alimento, que se consume du-
rante todo ef ano, se selecclona también por sus caracteristicas
nutricionales, pues es fuente de proteinas de alta calidad y su
contenido de colesterol, sodio y caloras es bajo, atrayendo asl
2 los consumidores consclentes de su sakd.

Esta Guia para Compradores Inciuye fotografias de los
productos derivados de pato dsponibies actualmente en el
mercado. El texto y las graficas que aqul presentamos ayuda-
ran a los consumidores de todo tipo a disfrutar los productos
de pato.
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO |
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l. PATO ENTERO

(Whole Ducliing). Disponible fresco o
congalago, con pesos de 1.360 a 2.950
kg (de 3 2 6.5 Ib). Puade indulr una bolsa
con e cuedo, el corazon, el igado y Ia
motieja. Los patos que no incluyan estas
partes pueden llevar l2 etiquata WOGS
{Iniclales en ingles para: without gibiets).
Para su embarque genesaimente se colo-
can en cajas de 6 patos

2. 1/4 DE PATO CON PIERNA Y
MUSLO.

(Quartared Leg). Incluye a3 plemna, el mus-
lo y la mitad de |a parte posterior del dor-
SO, CON UNa porcion de 13 cola. Su peso
vana de 340 a 454g(ce.75a 1 Ib). Se
empacan a granel en boisas de polietiano
y las cajas que las contienen pesan hasta
13.62 kg (30 ).

3. ALAS EN TROZO.

(TwoJoirt Wings). Pueden Inclulr Jos dos
primesos terclos, o bien ed segundo tercio
Yy 13 punta del ala. Se empacan a granel
en bolsas de polietiieno con 13.62 kg (30
Ib). Fnalmante, las bolsas se colocan en
cajas de carton para su embarque.

4

4. ALAS ENTERAS.

(Whole 'Mng‘,. Las tres articulacionas se
consarvan intactas. Se empacan en boisas
de poBatieno con 13.62 kg (30 Ib) que se
ermbarcan en @@s oe carton.

5. 174 DE PATO CON PECHUGA
(Breast Quartd). Incluye media pachuga
con las costillas y una porcion del dorso.
Estos cuartos de pato estan disponibies
con o sin ala. Su peso es de 454 a 680
g (de 1 a 1.5 ). Se empacan a grangl
en boisas de polletheno y se embarcan en
cajas de carton.

6. PECHUGA ENTERA

CON HUESO.

(Whok Braast Bone-in). Se trata de la pe-
c".uga entera, sin alas nl columna verte-
beal. Psan de 4103680 Qg (@2 098 1.5
). Ganesgimante se ampacan a razon
de una docena de pechugas por cajg. B
paso de las cajas vana Oe4.750a38.178
kg (de 10.5a 18 1)

7. PIERNA Y MUSLO.

(Whok [og). Las dos plezas vienen juntas
y tienen un peso promedio de 1/2 b. Sa
empacan a granel en boksas de polietiie-
N0 y en cajas para su embarque. Las cajas
Benas pesan aproximadamente 9 kg (20

i)
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8. MENUDENCIAS. (GOEtS).
Aungue no se ke considera como tal, se
puede Inciulr el cuello con las menudan-
clas, cojocandolo en la misma bolsa con
el corazon, la molleja y el migado. Gane-
raimente vienen a granal en paquetes con
recubnimiento intarior de polietiieno y pe-
san 02 6.800322.700kg (15350 D)

9. ALAS DE PAVO EN PARTES.
(Buttafied Glzzards, Tonguss & Fed). Las
moBiajas ablertas en forma de mariposa
wianen Impias y desgrasadas. Las patas se
escaldan y se les quita 13 plal; estan ds-
ponibles con o sin unas y callos plantares.
Las lenguas se empacan a razon de 5 b
por boisa de polietiieno y cada caja con-
tiene & bolsas. Las patas y mollejas se em-
pacan a granel, en boisas de polietieno
de 13.620 kg (30 ib)

10. PierNA ¥ MUSLO
DESHUESADOS.

(Boneiess Lag and Thigh). Esta carne des-
huesada esta disponible marinada y sin
marninar. Se empeca en boisas g2 poiletl-
leno de 2.270 kg (5 Ib) y cada caja inclu-
ye 3 bosas.

l l PIELES DE CUELLO.

(Necx Skirs). Estos trozos de plel se em-
pacan a granel en boisas oe polietiieno.
Cada boka tiane un peso neto de 13.260
kg (30 1)

12 PIERNA Y MUSLO DESHUE

SADOS Y SIN PIEL

(Bonefess/Skinfess [eg and Thigh). La car-
ne de plarna y musio deshuesada y sin
plel esta disponible en forma marinada y
sin marninar. Se empaca en bolsas de po-
lietiieno que contienen 2.270 kg (& Ib)
Cada caja Incluye 3 boisas.
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13. PECHUGA DESHUESADA Y
SIN PIEL

{Boneis s/Skinless Broest). Esta came sin
grasa y sn piel esta asponible en por-
clones de tamano controlado cuyo peso
vana da 116 a 290 g (de 4 a 10 onzas).
Cada porcion se empaca Indvidualmen-
te en boisas de polietiano y sa colocan
30 bolsas por caa.

14 PECHUGA ENTERA DESHUE
SADA.

(Boreiss Whole Brasst). Las pechugas
enteras y deshuesadas se empacan n-
dividugimente para su almacenamiento
¥ us0. Dependiando de su tamano, se
empacan a razon de 16 a 32 pechugas
por caja.
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15 NUGGETS DE PATO.

(Duck Nuggets). Esta came de pato empa-
nizada y deshuesada contiene un maximo
de 30% o2 capeado, respecto de su peso
total. Cada trozo pesa aproximadamente
21.5 g (75 onzas). Los nuggats da pato
S8 empacan en bokas de polietieno de
4.5 kg (10 Ib).

16. Maciza cocipa N
TROZO.

(Cockad Pookd Meat). Los patos entaros
sin cuedlo Nl menudencias se cocinan len-
tamente en agua durante varias horas
Cuando estan completamente cocidos, &
carne se gesprende manualmente de B
canal, separandola del hueso y ded cartila-
go. L2 came se empaca y se congela para
su embarque en bolsas de polletiano.
Cada caja contiene dos boisas de 2.270
kg (5 ). (Sin foto)

17 CARNE MOLIDA DE PATO
DESHUESADA MECANICAMENTE
(MDM).

(Mechantally Detoned Duck Meat - MOM).
Esta carne inamente malida se utiiza para
la fabricacion de productos t2es como
salchichas y embutiios. La carme MDM se
empaca a granal an cajas y/o tambores re-
cublertos Internameante con Lna capa de
polietiieno, con un paso entero de 22.700
kg (50 b) cada uno.

18. UGA ENTERA
AHUMADA CON HUESO.

(Smoked Whok Breast Bone In). Estas pe-
c.":ugas pesan  aproximadamentie 454
g (1 libra) y sa cocinan completamente
para envasarias Indviduaimente al vaoo.
Cada Cﬂﬁ contlena ﬂﬂoﬁmaﬂamm[ﬂ 10
pechugas. {Sin foto)
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|9. SALCHICHAS DE PATO.

(Duck Franks). Salchichas Frankfurt elabo-
radas con carne de pato deshuesada me-
canikamente, COCKIEs 3 termino y saliadas
al vacio en paquetes de 454 g (1 Ib). Para
sU embarque, se Incluyen 12 paguetes
por cag.

20. PECHUGA AHUMADA
DESHUESADA.

(Smoked/Bonekss Braast). Estas pechugas
enteras y cocinadas 3 termino, se ahu-
mMan y envasan al vacio Para su empague.
Cada caj contiene aproximadamenta 20
pachugas. (Sin foto).
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EL PROCESO DEL SACRlFIClOI

COMO DESCONGELAR, PREPARAR |
Y COCINAR EL PATO

DESCONGELAMIENTO

Sl el pato esta congelado, se recomienda descongelanio en su em-
paque original dentro del refrigerador durante 24 horas. Si se de-
s2a un descongelamiento rapido, se puede meter el pato en un
reciplente con agua fria. Una vez completamente descongedado,
se saca del empaque y se extraen las menudenclas y el cuelio que
vienen en la cavidad.

PREPARACION

Enjuagar con agua fresca de la Bave por dentro y por fuera; es-
curmirlo y secario con una toalla de papel. Rascar firmemente la
plel gel pato con un tenedor, pinchandola culdadosamente de tal
manera que se logre un efecto de auto roclado. Tener culdado de
que los pequenos orfficios atraviesen solo la pel pero no Tleguen
a la came, pues de lo contrario el pato perdera sus jJugQos natu-
rales y quedara reseco. Espolvorear sal homogeéneamente en las
cavidades del cuespo y del cuello y quadara listo para rellenario o
rostizario.

COCIMIENTO

Para rostizario, colocar el pato en una bandeja sobre una pamilia o
un trébede, con la pachuga hacia armiba. Rostizarlo “sin tapario”™ a
177° C (350° F) awrante 30 a 35 minutos por cada medio kilogra-
mo, 0 hasta que esté dorado y cruflente.

Todos los patos Inspaccionados y clastficados por
al USDA se procesan en mataderos sometkios a los
reglamentos y requenimientos del Servicio de Ins-
peccion y Control Sanitario ded Departamento de
Agricultura de los Estacos Unidos. Después det pro-
ceso de sacrificlo, los patos pasan por &l desangra-
do. desplume y eviscaraclon, para despuas separar
las patas y la cabeza. Todo este proceso se reall-
za bajo la cukiadosa supervision del inspector del
USDA. Se culda que 1a temperatura de las canales
reclén procesadas disminuya a 4° C (40° F) o me-
nos, dentro de una hora después de la matanza.

Una vez conciuido este proceso, el pato se
prepara para la venta ya sea entero o destinado a
procesamiento ulterior.

PATO LISTO PARA |
COCINARSE

Los patosenteros salen delasplantasdeprocesamiento
ya sea COmo canales frescas o congeladas, ambas
empacadas Indhvidualmente, y pueden Inclulr una
boisa con el cuelio y las menudenclas. Cuando no se
Inciuyan estas partes se les puede colocar la etiqueta
“"WOGS™ (siglas en Inglés de without gibies, sin
menudencias). El pato fresco y enfriado por iInmersion
tiena una vida de anaqued de hasta 21 dias.

-
i
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PROCESAMIENTO |

Toaos 1os productos de camne de pato, distintes al pato entero fresco y congelado

ULTERIOR Iistos para cocinarse, se clasifican como pato para "procesamiento ulterior”.
Bemplos de ello son el empanizado, el cocinamiento, la clasificacion de plezas
por tamanos, el ahumado, el curado, ef deshuasado, al destazado y ef empaque.
Los proguctos somatidos a procesamiento ulterior siempee uevan 1a Inspeccion
aeal USDA y tambieén puaden ser clasificados por dicha dependenc
SIEM LEA, COMPRENDA Y SIGA INSTRUCCIONES DE LA ETIQUETA. B
procesamiento ulterior presenta al usuario final toda una gama de productos con
caracteristicas distintas; es por elio que varia 1a manera de manejarios, preparanios,
almacenaros y sarvirios.
- Pato vs. Otras Carnes
¢POR QUE i -
CONSUMIR PATO? @
©
n SO0
COLESTEROL
Pato vs. Otras Carmes ] :n oo --a
_—p i porcon de 100G (15 oreas)
CALORIAS x
= Pato v= Otras Carnes
- Crmmon por cats poroon de 100g (1.5 cnoe)
-1 st
Oramce por cacta pescon de 100g (1.5 crew) -

=
1w
& o |

Crarxn por cads porcion Se 1003 (1.5 ora)

Ei pato, que era aigno solo de reyes y emperadores, es
actualmente un alimento al akance de todas las clases
soclales. Conockio en una época por su magnifico aspecto
como centro de mesa, ahora se ke puede encontrar en platiios
de entrada, ensaladas, sopas y embutidos finos.

La ampita popularidad del pato se debs a multiples
razones. Bl mundo se ha reducido graclas a todos los medios
modarmos de transporte, ademas, las divisiones entre clases
soclales se han desvanecido.

Bl procesamiento ulterior y los métodos mejorados de
almacenamiento y cocckon, hacen dal pato un alimento
mucho mas atractivo; sin embargo, son las poderosas
cualidades nutriclonales de la came de pato, as responsables
de que el pablico 1a consuma. Su sabor es agradable y es
fuente de proteina de alta calidad.

Baja en calorias, grasa, sodio y colesterol, la came de
pato es sabrosa y complementa 1as dietas mas exigentes.
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METODOS DE |
CONSERVACION

EMPAQUE AL VACIO

Bl empaque al vaclo es una forma de conservacion en la que los productos de pato
procesados, frios y crudos se empacan en bolsas sintéticas. Despuss de introduck ef
producto se extrae todo e alre amblental (oxigeno). formando un vacio dentro de
Ia bolsa. La eliminacion del oxigeno retarda el crecimiento de las bacterias aerobias.
En algunas ocasiones, con e fin de efiminar el oxigeno, se Introduce un gas (bloxido
de carbono 0 nitrogeno) al empague.

E1 aspecto mds Importante para la vida de anaquel de los productos envasados
al vacio es 1a temperatura del pato. La vigencla del producto variard dependiendo
de la temperatura y del mantenimiento del amblente carente de oxigeno.

Los producto de pato envasados al vacio normalmente Uenen una vikia de
anaquel de 21 dias, cuando se conservan a -2.2° C (28° F) o de 10 a 14 dlas sl se
consarvan a 0° C (32° F). NO SE RECOMIENDA PARA EMBARQUE MARITIMO.

CONGELADO A GRANEL

Es una forma de congelamiento mediante 12 cual los productos de pato procesados
se enfrian aproximadamente a temperatures de 1.7 2 4.4° C (de 352 40°F), se em-
pacan en contenadores y se colocan en un congelador a -17.8° C (07 F) o menos.
Los productos de pato generalmente se congealan dentro de de 24 a 62 horas. Salvo
que sa haya utlizado un empaque especial iIndividual, todas las plezas se congelan
Juntas, de tal manera que para sacar una sola pleza es necesario descongelar el con-
tenador completo. Los productos de pato congelados a granel suelen tener una vida
de anaquel de hasta 12 meses, sl se embarcan y almacenan corectamente a -17.8°
C (o° F) 0 mencs. RECOMENDADO PARA EMBARQUE MARITIMO.

CONGELADO RAPIDO INDIVIDUAL (1QF)

Se trata de una forma de congelacion en la cual Jos productos procesados de pato se

congelan individualmente a una temperatura aproximada de -17.8° C (0° F), antes

de ser empacados en jos contenedores de embarque y colocados en un

de almacenamiento a -17.8° C (0° F). Las plezas no estan congeladas juntas, de tal

manera que es possible sacar una plaza Individual aon en estaco de congelaclon.
Los productos de pato congelados Individualmente tienen una vida de anaquel

de hasta 12 meses sl se embarcan y almacenan comrectamente a -17.8°C (0°F) o

menos. RECOMENDADO PARA EMBARQUE MARITIMO.
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CONGELADO RAPIDO (IQF) POR PIEZAS
Denominados 10F (por sus siglas en ingles; Individually Quick Frozen),
los productos de pato se congelan individualmente y con rapidez, a una
temperatura aproximada de -51° C a -40° C (-60° F a -40° F) dentro de un
periodo de 60 miNutos © mencs, contados a partir del Iniclo del proceso
de congelacion. Las plezas se congelan en forma separada por lo que es
posible sacar cada una de ellas Individualmente aun en estado de congela-
cion. El uso del término congelamiento rapido esta legislado por el Depar-
tamento de Agricultura de los Estados Uniksos y requiere que los productos
se coloquen en el congelador Inmediatamente después del enfriamiento
Inicial, o blen se puaden conservar en frio durante 48 horas a una tempara-
tura de 2.2° C (36° F), para después congedarios a -17.8° C (0° F) o menos,
dentro de las 72 horas posteniores al iniclo del proceso da congalacion.
Los productos de pato congelados individualmente en forma rapkia
tienen una vida de anaquel de hasta 12 meses 0 mas sl se embarcan y ak-
macenan correctamente a-17.8° C (0° F) o menos. RECOMENDADO PARA
EMBARQUE MARITIMO.

EMPAQUE POR CAPAS

Los productos de pato se eMpacan en capas separadas mediante hojas de
poliatiieno de tal manera que sea possible sacar plezas Individualmente sin
tener que dascongelar toda la caja.

ALMACENAMIENTO EN CONGELACION

La vida de anaquel de Jos productos de pato congelados en 1a pianta o en
el comerclo, empacados y almacenados bajo ias condiclones adecuadas,
es normalmente de 12 meses. Sin embargo, las pruebas han mostrado que
los productos avicolas, particularmente jos crudos, se pueden almacenar
durante varios anos, con una merma insignificante de su vida de anaquel
0 sabor.

No obstante, los productos de pato congelados pueden expe-
rimentar varios gracdos de dano, debido a quemaduras por conge-
lacion, deshidratacion, deterloro quimico y nutricional durante ef
embarque y almacenamiento. Las variables durante el embarque y
almacenamiento que afectan la vida de anaqued son las sigulentes:
Mantenimiento de una temperatura constante de -17.8°C (0°F o
menos, el lempo, 1a proteccion de los productos contra el are y 1a
velocidad del are dentro del congelador.

RECALENTAMIENTO,
CONSERVACION Y PORCIONES

RECALENTADO

COMO PREPARAR Y |
SERVIR EL PATO

La preparacion de los allmentos pueds ses
una tarea complefa, pues es durante este
proceso cuando @ producto estda menos
protegido de la contaminacion con gérme-
nes patogenos. El proceso de preparacion
2 todos los patos y sus productos debe
nclulr:

1. Estricta higiene personal y condiclones
sanitarias para el mangjo del almento.

2 Apiicacion continua de las técnicas sa-
nitarias de manejo de alimentos.

3 Manejo minimo de todos los produc-
tos.

4. Estricto apego a todos kos procedimien-
tos adecuados para manejar, coclnar,
sarvir y recalentar el producto.

S . Nunca almacenar 1a came coclda cerca
de la came cruda.

El pato que se haya cocinado, refrigarandolo despuss, se debe recalentar ra-
pidaments a un minimo de 73.9° C (165° F), antes de servirio. El recalentado
debe hacerse en el homo. Los banos marfa y otros equipos empleados para
mantener callentes kos alimentos no son adecuados para ef recalentado.

COMO CONSERVARLO CALIENTE
Durante el serviclo es necesario mantener las sigulentes temparatures Intemas para el pato
totaimente cocinado y para kos productos de pato:

» Para platiios frios: 4° C (40° F)
« Para platifios cadlentes; 63° C (145.5° F) o mas

PORCIONES POR LIBRA/KILO
Consklerar de 340 a 454 g (92 3/4 a 1 libra) de came con hueso, por persona. Un pato par-
o en cuatro alcanza faclimente para 4 parsonas.

10



Las bacterias
sg duplican
cada 30 minutos
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20 horas

Por cada 10 grados
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TERMOMETRO DEL PATO |

Ebulbcian del agua

Coomientn del pato entoro y partos
oSS
Cocmiento de pechuga de pato

Limite maximo de temperatura para
bacteries tormafias

Termperatura minima sogura pars
mantener @ patn caliere

Limite minimc de temperatura para
bacterizs torm sdias

Lirite minimc de temperatura para
bacterizs moes i

Limite minimo de temperatura para
bacteries pricrofiles

Temperatura segura de almacenamiento
en refrigeracion

Limite maximo de temperatura segura
para el pato congelado

Congelsmicnto rapido

Congelamiento de tods el agua del pato.

ok k
UsSA

Poultry & Eggs
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Esta Gula para Compradores de Pato se proporclons por cortesia de UISA Poultry and Egg Export Council
(Consejo de Exportadores de Carme de Ave y Huevo de 1os Estados Unidos), como un esfuerzo para distri-
bulr todos los productos gue procesa ¥ vende 13 Industria estadounidense del pato. No obstante, debldo a
Ia estructura Independlente de esta industria, no ha sido posible describlr todos kos productos ni la varkedad
completa de sus Tormas, tAmanos y pesos.

Las preguntas referentes a productos especificos o a las Fuentes de abastecimiento de Pato y sus productos,

deben dirigirse al personal de USA Pouttry and Egg Export Cowncll, en las oficings y domicilios indicados.

OFICIMNAS CENERALES

USA Poultry and Egg Export Councll
2300 West Park Place Bhvd.

Sulte 100 Stone Mountain Georgla, USA
30087

Ted: (770} 413 0ODE

Fax: (770) 413 D007

E-mailt USapeeCeusapest.ong

MEXIC0

Josa Luls Cruz, Director

Oficing Montermey

Bhed. Deaz Ordaz No. 140 Piso 7

(Col. 5anta Mana CP 84650
Monterrey, ML, MEXICO

Tel: (B1) 8333 7562 y (B1)B333 7508
Fax: (81)8333 3731

E-mnait: |uitspos prodigy.net. mx

OFICIMA CIUDAD DE MEXICD
Alma Lilla de Leon, MKE. Manager
Jzime Balmes Mo. @ Piso 2

Col. Los Morales Polanco CF 11510
MEXICO DF

Tel: (E5) 5282 0933 y (55) 5262 0046
Fax: (5E) 5282 D952

E-mait: alllladeleonprodigy.net.mx

JAPOIN

lzumi Amand

1-46-3, Hatsiadal, Shiburya-iu
Tokyo 151-0061 JAFAN

Tol: 81-3-5354-7428

Fax: 81-3-5354-7099

E-mialt amanoléaal.com

SINGAPUR

Margaret Say, Drector

Maria Cheong, Asst. Director

541 Orchand Rd.

Sulte 15-04 Liat Towers
SINGAPORE 238881

{Abarca Malasia, Indonesla, Vietnam,
Tadandla, Fipinas y Brunaly

Tel: GE-GT3T-1726

Fax: G5-G737-1727

E-mailt usapeec_singeépacificnat sg

SHAMCHAL

Carl =hi, Manager

Jullet Zhu, Asst. Manager

1B05-1810 Cversazs Chinesa Manskon
122 ¥anan Rd. West

Shanghal, 200040 CHINA

{Abarca el Sur ¥ Cantro de China)

Tel: B621-6249-2625

Fax: BE21-6248-1653

E-mailk: shofficegusapeac. org.cn

COREA

Lan Sohn

sohin’s Market Makers

5 Flocr, Chunghboo Bidg.
118-4 Chungdam-dong.
Kangnaim-ku

Seoul KOREA 135-100
Tel: B22-543-0380

Fax: B22-543-0044
E-mall: lare¥sahnmim.com

MIDDLE EAST/CIE

Simon Bakht AMFI

Ras Beirut, Manara

Tabbara Bidg. 4* Fioor

PO, box 113-50Z8

Hamma Befrut 1103-2010
Eelnut, LEBANDN

Tel: B61-1-740378, 741223
Fax:- B51-1-T40303

E-mail: amAmesecyberia net iy

AMFL SAUDI ARABLA

Al Bandriah Centre,

5% Floor, Sulte 501

2B 51 Pepsi Cola 5L

P Box 3492

Al-Khobar, 31952 SALDI ARABIA
Tel/Fax: 966-3-BR23265

AMEF] AZERBAIJAN
Hussein Efendiey
Mizami 5t. 91, Sulte 44
Fostal Coda 370000
PO Box 189

Eaky, AZERBALIAN
Tel/Fax: 98-412-833731

Rusia

Albert Davieyey. Director
Tatlana Solowiova, Asst. Director
Matalla Izmaliowa, Asst Director
15 Petrovsky Bivd. Biog. 1
Mioscow, RUSSEA 103081
(Abarca Rusla, Elslorusia)

Tel: T096-9B0-6140

Fax- T095-9B0-6141

E-mall: LsapeacEUsapesc il

SUDAFRICA

Zeida Sharp, marketing

& Dleu Donna, Finotage St
Meryersdahi, Johannesburg
SOUTH AFRICA 1443

{Abarca Africa)

Tel: 27-11-BET-7082

Fax: 27-11-867-7083

E-mail: IEHB.EI'EI'F!IP‘I'H'AECI.ED.I&

EURDPA

Lisa Sandbiom

[Abarca Eurppa Central y dal Este)
Tal: 46-3-T762427

Fax: 46-0-TTE2427

E-mall: LISEFIE'E':-EIJHHH.EEHTI

HOME KONG

Sarah LI, Director

Cecllla Ch, Asst. Director

2010 Hang Lung Canire

2-20 Paterson SE.

Causewsy Bay, Hong Kong
[Abarca Hong Kong, el Sur de China y
Takvany

Tal: 052-2690-2008

Fax: B52-2B35-5546

E-mall: HmEIPLISapME.EUI'ﬂ.HK

BEIJING

Richard Hu

Room 419, Buliding A

Hegiao Marsion

No. 34 Guanghua Road
Chaayang District

Bafjing 100026, China

Tal: 8610-6581-1255

Fax: 86710-6581-2922

E-mall: bjofMce#usapeec.org.cn

Poultry & Eggs
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ANEXO N° 3
Costo (Délares)
Descripcién Afios
Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Oficinas 157000| 15700| 15700| 15700| 15700| 15700 15700| 15700| 15.700| 15.700| 15.700
Galpones para
bodegas, equiposy | 45.360|  4536| 4536| 4536| 4536 4536| 453 | 453 | 453 | 4536| 4536
mantenimiento
Avreas de cuartos
wreas de ¢ 40000| 4000 4000 4000 4000 4000| 4000| 4000| 4000| 4000| 4000
frIOS, Servicios y otros
Comederos,
bebederos, criadoras | 203.440|  20.344| 20.344| 29344| 20344| 20344| 20344| 20344| 20344| 20344| 29344
y termémetro
Planta 1729020 17202 17.202| 17202| 17202| 17202| 17202| 17202 17.202| 17.202| 17.202
Centro de monitoreo
J contl 167500| 16750| 16750| 16750| 16.750| 16.750| 16750 16750| 16.750| 16.750| 16.750
Casetas de 4.480 448 448 448 448 448 448 448 448 448 448
guardiania
Parqueaderos 50400| 5040| 5040| 5040 5040 5040 5040 5040 5040| 5040| 5040
Araderecreacion | 21980| 2108| 2108| 2198| 2198| 2198 2198 2108| 2108| 2108| 2.198
Lago 195000| 19500| 19500| 19.500| 19.500| 19.500| 19500| 19500| 19500| 19.500| 19.500
;c/'caessc')memasde 113280 11328| 11.328| 11.328| 11.328| 11.328| 11328| 11328 11328| 11.328| 11.328
Equipos 550.000| 110.000| 110.000| 110.000| 110000 110.000| 110.000| 110.000| 110.000| 110.000| 110.000
Estudios y otros 160000| 32000| 32000| 32000 32000 32000 32000| 32000| 32000| 32000| 32.000
Total (Dolares) | 1.971.360| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136| -268.136
Valor de desecho 1.077.208
FUENTE: CUADRO 38 Y 41 - 2014

ELABORACION: MARIA CRISTINA GRANT TERAN -DANIEL FELIPE JARAMILLO ARELLANO - 2014
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