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Resumen: El documento se constituye en necesario debido a la gran importancia que en
los dltimos afios ha alcanzado la Industria cementera en el Ecuador, como uno de los
principales actores de la economia nacional. Conocer la dindmica de la industria del
cemento en el pais, sus mercados y, sus actores principales constituye un insumo técnico
necesario para la elaboracion de planes estratégicos, y planes de negocio que permitan
identificar oportunidades a ser aprovechadas en el corto, mediano y largo plazo por las
empresas participantes en la industria. Adicionalmente, conocidas las oportunidades, se
podran identificar objetivos estratégicos y proyectos requeridos para el logro de los
mismos, los cuales podran ser implementados por los actores principales, en particular
por las empresas publicas cementeras, asi como también empresas mineras de caracter
publico o privado. La posibilidad de expansién de la Industria y de las empresas que
pertenecen a ella estard determinadas por un correcto andlisis de su situacion actual y una
Acertada proyeccion en el tiempo.

Los resultados y las directrices que arroje este proyecto, serviran al Ministerio de
Industrias y Productividad a la toma de decisiones gerenciales enfocadas a la
implementacion y fortalecimiento de los mecanismos nuevos y existentes de la Industria
Cementera en el ecuador y sus derivados.
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.  INTRODUCCION

En el Ecuador, el Cemento se constituye como la principal materia prima en el sector de la
construccion, una actividad que en los dltimos afios se ha caracterizado por su crecimiento

constante, aun en situaciones econémicas adversas; como crisis econémicas y financieras.

Segun el Banco Central del Ecuador, la actividad de la construccion en el Ecuador pasé a ser a
partir del afio 2008, la cuarta mas importante del pais en relacion a su aporte a la construccion
del PIB, con aproximadamente el 10% del mismo. Adicionalmente se constituye en uno de los

sectores mas intensivos en la generacién de plazas de empleo de manera directa e indirecta.

El marcado desarrollo de esta industria esta influenciado por dos variables; la fuerte
canalizacion de recursos a través del sector publico para el desarrollo de obras de toda indole
patrocinadas por el Gobierno nacional y el inesperado “boom” inmobiliario que vice el ecuador

en la actualidad.

Dadas las condiciones actuales, a simple vista se puede concluir que el negocio Cementero en el
ecuador es un negocio rentable para los actuales miembros de este sector. Mas aln cuando la
participacién del mercado se encuentra dividida Unicamente entre cuatro (4) actores, de los
cuales dos (2) HOLCIM y LAFARGE forman parte de multinacionales extranjeras que gozan
del reconocimiento y prestigio mundial y dos (2) son empresas Publicas con participacion del

Estado.
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En el afio 2010 la actividad cementera facturd alrededor de USD 600 millones de délares y sus
utilidades oscilaron cerca de USD 170 millones de doélares, dejando una rentabilidad del sector

de aproximadamente el 32%.

Con el atractivo que representa invertir en el sector cementero en el Ecuador, la participacion en
el mercado y los ingresos generados por los participantes, dependeran exclusivamente de las
estrategias de posicionamiento que cada empresa determine, de esta manera, el Estado
Ecuatoriano como uno de los principales implicados y con los beneficios que representa el ser
“Patrocinado” por el propietario (Estado) de la materia prima en el pais, se encuentra en la
obligacion de estudiar la dinamica de la industria y realizar planteamientos encaminados al

desarrollo de sus empresas en este lucrativo sector.

1. OBJETIVOS

La Asesoria pretende realizar el levantamiento de informacion, en base a datos actuales y reales
de las condiciones existentes en el Ecuador de la Industria Cementera. A partir de aquello
establecer directrices estratégicas de gestion, en calidad de recomendaciones, para cada uno de

los puntos analizados dentro del presente trabajo.

El objetivo principal del documento es:

Investigar la dinamica de la Industria Cementera en el Ecuador y proyeccion a 20 afios.

Los Objetivos especificos comprenden los siguientes analisis:



Crespo 3

Describir y analizar la cadena de valor de la industria cementera en el Ecuador.

Describir y analizar las fuerzas que mueven a la competencia en este sector industrial.
Identificar oportunidades de negocio para una empresa 0 empresas en la cadena de valor
en el Ecuador

Desarrollar planes estratégicos para las empresas detalladas en el objetivo anterior.

I1.A. Objetivo General.

Investigar la dindmica, mercados y principales actores de la Industria Cementera en el Ecuador;

que implica el andlisis estructural de este sector industrial, mismo que me servird como insumo

principal para definir Directrices estratégicas para cada uno de los segmentos y realizar una

proyeccion a 20 afos.

11.B. Objetivos especificos.

Los objetivos especificos de la Asesoria son:

Analizar la cadena de valor de la industria cementera en el Ecuador:

Este analisis permitird comprender el tamafio y funcionamiento del mercado y las
interrelaciones entre sus actores, con una proyeccion a 10 afios. Ademas permitira
entender el comportamiento y la estructura de costos. Se requiere un analisis cuantitativo
y cualitativo.

Analizar las fuerzas que mueven a la competencia en la industria cementera en el
Ecuador:

Para los competidores potenciales debera tenerse en cuenta lo siguiente:

- barreras de entrada y sus caracteristicas,
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- reaccion esperada a la entrada de un nuevo actor,
- estructura de precios baja como disuasivo al ingreso,
- experiencia y escala como barreras de ingreso.

- Desarrollar planes estratégicos para las empresas identificadas: la asesoria debera
exponer los planes estratégicos, de produccion o abastecimiento, de marketing y ventas y
financiero para las oportunidades de negocio sefialadas en el punto anterior. Esto debe
incluir:

Vision, misién y objetivos a cinco afios,

- Estrategia de posicionamiento,

- Estrategia de mercado sefialando: productos, precios, canales de distribucion y
comunicacion.

- Estrategia financiera incluyendo: ingresos, costos, gastos y margenes,

- Tecnologia a ser utilizada,

o Posibilidad de alianzas con consorcios internacionales, entre otros.

I1l. JUSTIFICACION.

El documento se constituye en necesario debido a la gran importancia que en los ultimos afios ha
alcanzado la Industria cementera en el Ecuador, como uno de los principales actores de la economia

nacional.

Conocer la dindmica de la industria del cemento en el pais, sus mercados y, sus actores principales
constituye un insumo técnico necesario para la elaboracion de planes estratégicos, y planes de negocio
gue permitan identificar oportunidades a ser aprovechadas en el corto, mediano y largo plazo por las

empresas participantes en la industria.
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Adicionalmente, conocidas las oportunidades, se podran identificar objetivos estratégicos y proyectos
requeridos para el logro de los mismos, los cuales podran ser implementados por los actores principales,
en particular por las empresas publicas cementeras, asi como también empresas mineras de caracter

pablico o privado.
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IV. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DE LA
INDUSTRIA CEMENTERA EN ECUADOR

IV.A. Analisis del impacto que tienen las variables macroeconémicas en

el sector cementero.

A continuacion se analizard el impacto del as variables macroecondmicas que interfieren directamente en

el normal desarrollo del sector cementero en el Ecuador.

IV.A.1. Producto Interno Bruto por Sector de la Economia

IV.A.Ll. a) Aspectos Generales.

La dindmica de la industria del cemento esta estrechamente relacionada con la evolucién del
sector de la construccion. Diversos estudios sobre el impacto de la construccién en la economia
concurren en que esta industria constituye uno de los ejes principales para el desarrollo
econémico del pais en la etapa pre-dolarizacién y post-dolarizacién. Una de las razones
fundamentales es que en la construccion confluyen de manera armoénica los tres insumos

productivos claves: la mano de obra, la tecnologia y el capital.

El sector de la construccion en Ecuador es directamente dependiente de la evolucion y bonanza
de ciertos sectores de la economia ya que el desarrollo de estos sectores produce los cuatro

efectos virtuosos del desarrollo econémico.
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de la masa

= salarial

Prosperidad
Incremento
Reinversién de un de los

en el Sector Sector reucrsos

, . fiscales
Econdmico

—

Ahorro

Nacional

llustracién I.- Impacto del desarrollo de un sector en la economia

Fuente: llustracion propia

Efecto de reinversion en el negocio: parte de los recursos monetarios que generan ciertos
sectores econémicos son reinvertidos en el mismo sector para sostener y/o incrementar la
capacidad operativa lo cual a su vez se traduce en inversiones locativas que recaen en la

actividad de la construccion.

Efecto de incremento de la masa salarial: la prosperidad econémica de un sector
determinado de la economia permite un incremento de la masa salarial asociada al sector que
facilita incrementar la capacidad de ahorro de sus trabajadores directos e indirectos. Parte de

este ahorro a su vez es destinado a la inversion directa en proyectos inmobiliarios.

Efecto incremento de las disponibilidades fiscales: las excedentes econémicos que generan

los principales sectores de la economia se traducen en el pago de mayores impuestos que
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permiten al Estado Ecuatoriano, contar con mayores recursos para atender sus gastos
corrientes y necesidades de inversion. Estas necesidades de inversion estan vinculadas por lo

general a obras de infraestructura civil.

Efecto en el ahorro nacional: finalmente los excedentes que genera la economia en su
conjunto al ser captadas por el sistema financiero facilitan el financiamiento de obras de gran
envergadura a nivel puablico y privado. Dichas obras por su puesto estan estrechamente

vinculadas con el ramo constructivo.

IVV.A.1.b) Aporte de la construccion al PIB

Una de las medidas de desempefio del sector de la construccion constituye el porcentaje de
aporte de la construccion (valor agregado) al PIB Nacional. Para tal efecto hemos realizado un
analisis de dicho aporte desde el afio 2000 hasta el afio 2011 y hemos proyectado el aporte que
tendra la construccion hasta el afio 2020, basandonos en un promedio del aporte que ésta ha
representado durante los afios 2011, 2010 y 2009, el cual es equivalente al 9.6%. Se ha
considerado que el promedio de los Gltimos tres afios puede ser razonable para proyectar el valor
del agregado de construccion para los afios del 2012 al 2020, si se tiene en consideracion que el
pais tiene una politica de desarrollo futuro basado en el cometimiento de inversiones de
infraestructura para los proximos siete afios como: la edificacion de los 8 mega-proyectos
hidroeléctricos con una inversion de mas de 7.500 millones de ddlares; 6 proyectos mineros de
gran escala y la construccion de la Refineria del Pacifico con una inversién de mas de 5.000
millones de délares y; nueve proyectos de irrigacion y control de inundaciones con una inversion

de 1.500 millones de dolares.
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Con el propdsito de aportar al andlisis objeto del presente acépite, también hemos considerado

prudente incluir el aporte al PIB nacional de la construccion para Colombia, Per, Brasil y Chile.

APORTE CONSTRUCCION AL PIB POR PAIS

9,28%  9,55%

S L 4

12,0% -
9.18%  gs83% 8,84%

10,0% - 791% . 8,44% 8,57% 8,49% 8,32%
g0% | 692% * 2 * * P'S ¢ *
6,0% -
4,0% -
2,0% -

0,0% T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

@sm=gm== Colombia Aporte al PIB essimmm Per(j Aporte al PIB === Brasil Aporte al PIB e======= Chile Aporte al PIB @ Ecuador Aporte al PIB

llustracion I1.- Aporte del Agregado de Construccidén al PIB Total Por Pais
Fuente 2000 al 2011: Banco Central de cada pais considerado

De este modo, al analizar la informacion que se presenta en la ilustracion precedente, se
evidencia que de estos 4 paises analizados en la region, Ecuador es el pais que presenta mayor
peso porcentual de relevancia al comparar el agregado de construccion con el PIB total. Esto se
explica principalmente porque las economias analizadas tienen mayores niveles de actividad
econdmica que reducen la importancia de la construccion en el Producto Interno Bruto. Al
mismo tiempo, el grafico precedente refuerza nuestra sugerencia de utilizar un patrén similar al

experimentado en los ultimos 3 afios (9.6% para la proyeccion futura).

Finalmente, al utilizar como base la programacion cuatrianual 2012 al 2015 del Gobierno
Nacional y aplicando el indicador porcentual antes detallado tendriamos una proyeccion de
Producto Interno Bruto, agregado de la construccion y crecimiento de la construccion del

siguiente orden:
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PROYECCION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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PIB Construccién el Aporte de la construccién al PIB === Crecimiento PIB Total
llustracion I11.- Proyeccién PIB construccién

Fuente: Banco Central del Ecuador, Programacién Cuatrianual 2012 al 1015 del Gobierno Nacional y
estimacion propia

IV.A.1.c) Aporte de la construccion a la Formacion Bruta de Capital
Fijo (FBK)

Otra de las medidas de desempefio del sector de la construccion constituye el porcentaje de peso

relativo del agregado de la construccion en la Formacion Bruta de Capital Fijo.

Como es de conocimiento general la cuenta de Formacion Bruto de Capital Fijo mide el valor de
las adquisiciones netas de activos fijos realizadas por el sector empresarial, los gobiernos y los
hogares. En este contexto, la medicion del peso porcentual de la construccion provee una base
razonable para comparar el desempefio de la construccion y asegurar los parametros para la

prediccién de su tendencia futura.

Para efecto del analisis que abordamos en este acépite, a continuacion presentamos dos

ilustraciones: la primera en la cual se presenta un comparativo del peso porcentual del



Crespo 11

construccion en la Formacion Bruta de Capital Fijo de Ecuador, Colombia, Pert y Chile y le
segunda en la cual presentamos la proyeccion de este indicador en el periodo de tiempo 2012 al
2020 con el proposito determinar si lo mencionado en la seccion precedente constituye una

proyeccion confiable sobre el desempefio econdmico del sector de la construccion.

APORTE CONSTRUCCION AL FBK POR PAIS

60,0% -

50,0% -

40.0% A 34,52%  33,46%  33,77%  33,60%  33,31%  32,25% 32,24%  31,50% 4 3089% 34,00%  32,89%

30,0% - 4 L '3 * *

20,0% - 3

10,0% -

0,0% ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

e Colombia PIB Const/FBK essim=s Per(j PIB Const/FBK e Brasil PIB Const/FBK

==z Chile PIB Const/FBK ¢ Ecuador PIB Const/FBK

llustracion 1V.- Aporte del Agregado de la Construccion al FBK por pais

Fuente Banco Central de los paises en cuestién

Como puede apreciarse la construccion en Ecuador representa en el 2010 un 32.9% de la
Formacion Bruta de Capital Fijo y se ha encontrado ligeramente por encima del indicador de
otros paises de la region (exceptuando Colombia) promediando asi en la década del 2000 al 2010
un 33%. En el caso especifico de Colombia, este indice ha sufrido un considerable repunte hasta
ubicarse en el 51.9% por cuanto gran parte de variaciones en activos fijos de su economia se han
debido a obras civiles relacionadas con infraestructura, sector eléctrico, hidrocarburos y el sector

inmobiliario de sus ciudades principales.

A continuacién se presenta una grafica donde se detalla, la Formacion Bruta de Capital Fijo y el

aporte de la construccion a la Formacion Bruta de Capital Fijo en el Ecuador.
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FBK'Y APORTE DE LA CONSTRUCCION AL FBK
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llustracién V.- FBK y aporte de la Construccién al FBK
Fuente: Banco Central Del Ecuador, afios 2000 al 2011
PROYECCION FBK Y APORTE DE LA CONSTRUCCION AL FBK
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llustracién VI.- Proyeccion FBK y Aporte de la construccién al FBK
Fuente: Banco Central Del Ecuador, afios 2000 al 2011

De la ilustracion precedente FBK y aporte de la construccion al FBK se desprende que este

indicador ha oscilado entre el 31% y el 34% y al contrastar la proyeccion planteada en el acapite
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precedente  “IV.A.1.b) Aporte de la construccion al PIB con el resultado de indicador

construccion / FBK proyectado”, se concluye que la proyecciéon de sector de la construccion

sugerida utilizando como base el aporte de la construccion al PIB del 9.6% es razonable (por

cuanto se produce un resultado del indicador agregado de construccion / FBK dentro del rango

antes indicado) y permite consecuentemente inferir con un adecuado grado de aproximacion el

consumo de cemento a futuro.

Finalmente, con el proposito de ilustrar la importancia del sector privado y del sector publico en

el sector publico en la Formacién Bruta de Capital Fijo, y colateralmente la importancia de estos

dos sectores en la construccion, presentamos de manera gréfica la serie histdrica y la proyeccion

futura del peso de la inversion privada y la inversion publica en la Formacion Bruta de Capital

Fijo.
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lustracién VI1.- Peso porcentual del Sector Publico y Privado en el FBK
Fuente: Banco Central Del Ecuador, afios 2000 al 2011
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La gréfica precedente nos permite inferir que debido a la politica del Estado de fundamentar el
crecimiento de la economia utilizando como pilar la inversion estatal ha permitido cortar la
brecha entre el peso porcentual de la inversién del Estado y peso porcentual de la inversion

privada en el FBK total.

La proyeccion que se presenta entre el afio 2012 al 2020 se encuentra dentro del rango
experimentado en los Gltimos tres afios; periodo en el cual se presenta una tendencia que va
acorde con las nuevas politicas de Estado que privilegian el acortamiento de las brechas de

inversion que arrastraba el pais.

IV.A.1.d) Impacto de la construccion debido a la variacion del indice de

Precios de la Construccion
Con el propésito de conocer si la actividad de la construccion se ve afectada con el crecimiento
del indice de precios de sector, expresado a través del IPCO* (por sus siglas indice de Precios de
la Construccién), a continuacion presentamos una ilustracion en la cual se evidencia
graficamente la variacion del crecimiento del agregado de la construccion en comparacion con la

variacién anual de IPCO.

LIPCO, Indice de Precios de la construccion; indicador que mide mensualmente la evolucion de los precios, a nivel de productor
y/o importador, de los Materiales, Equipo y Maquinaria de la Construccion
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IPCO Y VARIACION AGREGADO CONSTRUCCION
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llustracion VI11.- IPCO vs Variacién del Agregado de la Construccion
Fuente; Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC, datos del afio 2000 al 2010

La variacion de la construccion en el rango de periodos analizados no es visiblemente afectada
por una variacion en los precios hasta cierto limite. Cabe enfatizar que esta interpretacion
responde a un rango limite de variacién de los precios, pues ante un excesivo repunte de los
precios de los “commodities™ utilizados en esta industria se produciria una desaceleracion de la
actividad economica del sector que reduciria el nimero de demandantes de unidades
habitacionales e impediria también el cumplimiento de los objetivos de reduccion de brechas de

infraestructura que tiene el Estado.

IV.A.le) Tasas de interés hipotecarias y volumen de crédito

hipotecario
Para poder analizar el impacto que tiene el crédito en la construccion se ha utilizado el indice de
financiamiento de construccion que resulta de dividir el volumen de crédito hipotecario para el

PIB nominal de la construccion. Por cuanto el volumen de crédito es una variable que se

2 Commodities; cualquier producto destinado a uso comercial



Crespo 16

encuentra en Dolares corrientes hemos aplicado para este andlisis el agregado nominal de la

construccion.

A continuacion presentamos una ilustracion en la cual se grafica el denominado indice de
financiamiento de la construccion junto con crecimiento de la construccion y el crecimiento el

volumen de crédito para el 2003 al 2011.

Impacto del Crédito y Tasa Hipotecaria en la Construccién
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lustracién 1X.- Impacto del crédito y tasas de interés en la construccién
Fuente: Banco Central del Ecuador y Superintendencia de Bancos

En cuanto al indice de financiamiento de la construccién evidenciamos que a partir del afio 2009
este presenta cierta asimetria con el crecimiento del PIB de la construccion nominal, lo cual nos
podria llevar afirmar que a partir de que principalmente la Banca Estatal inicié su politica

desembolso de creditos hipotecarios se beneficio la reactivacion de la construccion.
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En cuanto a las tasas de interés se puede afirmar que la disminucién dréstica de tasas ocurrida
después del afio 2003 definitivamente motivé a inversionistas y clientes del sector inmobiliario a

la demanda de bienes raices.

A partir del afio 2006, la tasa se ha situado en lo que pareceria ser sus niveles naturales esto es
en un promedio del 10.7%, lo cual ha dotado de estabilidad al sector permitiendo su crecimiento
en los ultimos afos, siendo apropiado mencionar adicionalmente, que desde el punto de vista
técnico un incremento en considerable de las tasas de interés, generaria una reduccion de la base
de prospectos con capacidad crediticia produciendo una reduccién del volumen de créditos

hipotecarios entregados y la desaceleracion en el crecimiento del sector.

IVV.A.1.f) Sector Externo.

Remesas de inmigrantes

Como es de conocimiento general uno de los factores que permitié apuntalar la construccion
entre el afio 2000 y el 2007 fueron las remesas de los inmigrantes. Esto se evidencia a través del
indicador que mide el peso de las remesas de los inmigrantes en el PIB nominal de la

construccién cuya ilustracién continua:
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llustracién X.- Impacto de las remesas en la construccion
Fuente: Banco Central del Ecuador

A partir del afio 2008 este indicador se ha reducido del 81% promedio afio 2000 al 2007 al 39%
presentado en el afio 2010. A pesar de la reduccion de este indicador y por ende de la reduccién
de las remesas el sector de la construccion ha experimentado tasas de crecimiento apuntaladas
principalmente: por la intervencion del Estado en proyectos de gran envergadura como lo
anticipamos en la primera seccion de este acapite asi como un mayor nivel de actividad
inmobiliaria en las principales ciudades del pais concluyéndose por tanto que la politica
contraciclica del Estado basada en el aumento del disponible para créditos hipotecarios y el plan

de inversion en infraestructura permitio evitar que la construccion decrezca.
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Efecto de crisis internacionales en precios de los commodities y balanza comercial

Debe considerarse que tras la crisis del afio 2008 el sector de la construccidn que venia creciendo
a tasas del orden del 20% en promedio nominal redujo su crecimiento a un escaso 3% nominal,
coligiéndose por tanto que una crisis de orden internacional que implique la reduccién de precio
de los bienes primarios exportables (concretamente en el caso de Ecuador el precio del petréleo)
tiene un efecto directo en el sector de la construccion por cuanto se reduce la capacidad del pais
para invertir en obras de infraestructura, se restringe el flujo del efectivo que puede destinarse
para actividades inmobiliarias y por ende se reduce la capacidad econdmica de la poblacion
econdémicamente activa generandose una reduccion de los disponibles en el sistema financiero

que confluyen en una reduccion de la inversién en este sector.

Por otro lado al analizar la evolucion de la balanza comercial, no ha sido posible concluir que el
saldo de la balanza comercial puede tener un efecto directo en la construccion. Sin embargo, de
continuar una tendencia negativa de este saldo que no pueda ser compensado con la remesas de
los inmigrantes, se podria producir una iliquidez en el sistema que traeria consigo la reduccion de

toda actividad econdmica entre ellas la construccion.

IV.A.1.g) Déficit/ Superavit Fiscal y Endeudamiento Externo

Un déficit fiscal financiado y producido por razones de acrecentamiento de la Formacion Bruta

de Capital Fijo no genera impactos negativos en la construccion.

El déficit ecuatoriano del afio 2009 derivado de la crisis financiera mundial que redujo los
precios de los bienes primarios que exporta Ecuador, se produjo principalmente por el
sostenimiento de la Formacion Bruta de Capital Fijo, el cual fue financiado a través del

endeudamiento externo y mediante la captacion de recursos internos. En cuanto al afio 2010,
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también se aprecia que una de las razones del déficit es el sostenimiento de la inversiébn como

motor de la economia.

Por otro lado, mirando la trayectoria de la Formacién Bruta de Capital Fijo y los planes de
gobierno, no prevemos que el Gobierno restrinja el dinero destinado hacia la inversiéon en
infraestructura por lo que de generarse un déficit fiscal, éste seria manejado via la opcion de

endeudamiento interno o externo.

Desde el punto de vista técnico es plenamente justificable que este sostenimiento de la inversién
sea financiado a través de endeudamiento tomando en cuenta que gran parte de dichas
inversiones generaran ahorros e importantes beneficios econémicos para la economia en su

conjunto.

A continuacion, se presenta a manera ilustrativa una gréafica que permite visualizar el déficit

fiscal y el déficit presupuestario asi como la variacion del PIB nominal de la construccion.
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llustracién XI.- Déficit Fiscal y Presupuestario
Fuente: Banco Central del Ecuador
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V. LA INDUSTRIA DE CEMENTO EN ECUADOR

V.A. Aspectos relevantes de la industria de la construccién en el

Ecuador

El ciclo de desarrollo de la construccion tuvo un importante despegue durante los afios 90,
logrando obtenerse un crecimiento importante en este sector después del cambio de siglo. Esto se
refleja en los resultados de algunos indicadores, como son el crecimiento de proyectos
inmobiliarios y la expansion de proyectos de vivienda en otras ciudades como Guayaquil,

Cuenca, Manta y Ambato.

En los Gltimos afios, cuando la creencia de los intervinientes del sector era que la construccion
enfrentaba una recesion especialmente en el 2007 al computar su tasa de crecimiento el 0,1%, el
Gobierno adopt6 politicas anti-ciclicas ubicando el bono rural y el bono urbano en US$3,600
también duplico el bono de mejoramiento de vivienda urbana e incrementé el del sector rural
hasta establecerlos en el orden de US$1,500. Asi para el afio 2008, la situacion mejord
notablemente, las inversiones realizadas en materia de reconstruccion vial y vivienda permitieron
que la construccion registre una tasa de crecimiento del 13.8%. Para el afio 2009, para mantener
la actividad en el sector el Gobierno Nacional dispuso se destinen US$600 millones de los
Fondos de Reserva de Libre Disponibilidad que estaban en el Banco Central a octubre de ese
afio para vivienda de los cuales: US$200 millones se canalizaron a través del Banco Ecuatoriano
de la Vivienda para otorgar créditos a constructores a una tasa del 5% y a 3 afios plazo; US$200
millones se canalizaron por medio de crédito hipotecario al 5% de tasa fija, 12 afios plazo a

través del Banco del Pacifico y; US$200 millones fueron destinados a través del Ministerio de
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Desarrollo Urbano y Vivienda para entregar bonos de US$5,000 a las personas que requeria

comprar vivienda de hasta US$60,000.

En este contexto, el sector de la construccion se vio fortalecido para el afio 2010. Segun la
Camara de la Construccion de Pichincha cerca de 85,000 personas compraron vivienda en este
afio incidiendo de manera positiva para el sector la participacion del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social que a partir del mes de octubre entregd su cartera al Banco del IESS (BIESS
por sus siglas), computando en solo 3 meses US$114 millones en operaciones efectuadas y

participando con el 14.3% de volumen de crédito de vivienda.

Para el afio 2011 segun nuestras estimaciones el BIESS computara US$718 millones generando
un equilibrio en el sistema de créditos y aportando con el 50.8% de los créditos totales de

vivienda que computaran aproximadamente US$1,415 millones.

La construccion seguird siendo en los proximos 10 afios una industria importante para la
economia ecuatoriana si se considera que entre el 2001 y el 2010 la poblacion crecié en un
14.60% es decir a un ritmo del 1.52% anual. Segun la Subsecretaria de Habitat y Vivienda existe
un déficit habitacional de 692,216 viviendas (19.3%) existiendo una politica de Estado dedicada
a reducir este déficit. A ello debe agregarse que el Estado (segln la informacion por el Instituto
Nacional de Preinversion) ha presupuestado para el afio 2012 US$1,015 millones para obras de

construccién y para el periodo 2013 al 2015 se tiene un estimado US$4,270 millones.

V.A.1l. Aspectos relevantes de la industria del cemento
A nivel mundial la industria de cemento es dependiente de la localizacion de minas que deben
encontrarse a una distancia adecuada, los costos de energia, los costos de transportacion y las

restricciones medio ambientales por cuanto se trata de una industria altamente contaminante.
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Especialmente por esta ultima razon casi el 50% de la capacidad productiva se encuentra
localizada en economias emergentes (que no cuentan con penalizaciones severas por

contaminacion).

El cemento es primordialmente demandado por las economias emergentes® asi tenemos a China
con una demanda de 1851 millones de toneladas seguido por India con 212 millones de
toneladas. En un tercer lugar con 69 millones de toneladas se encuentra Estados Unidos y a
continuacion en el rango entre 50 y 60 millones de toneladas se encuentran Brasil, Iran, Vietnam,
Rusia, Egipto, Corea del Sur y Turquia; debiendo indicarse que el 90% de los paises a nivel

mundial cuentan con plantas de produccién para satisfacer su demanda

El cemento se encuentra liderado por grandes transnacionales que comparten mercados con
empresas locales, siendo las principales empresas a nivel mundial las que se presentan en la

siguiente gréafica:
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llustracién XI11.- Capacidad operativa y ventas de las principales cementeras a nivel mundial
Fuente: Global Cement Report 9th Edition
Cifras Millones de Toneladas

3 Economias emergentes; son paises que siendo economias en vias de desarrollo, comienzan a crecer con su propio nivel de
produccién industrial y sus ventas al exterior.
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Regresando nuevamente al ambito local, Ecuador tiene una capacidad suficiente para atender la
demanda interna del pais, no requiriendo realizar importaciones atender la demanda del sector

publico y privado.

La industria del cemento en Ecuador ha sido objeto Gltimamente de inversiones para acrecentar

la capacidad de produccidn, especialmente de Lafarge y Holcim.

Lafarge, de origen francés, entre el afio 2006 y el 2009, invirtié en duplicar su capacidad
instalada un rubro aproximado de US$120 millones. Por su parte Holcim también invirtid
US$120 millones en ampliar la capacidad de su molino de cemento en un 54% (capacidad que se
encuentra operativa desde el 2011). Cabe indicar que con esta inversion, la planta de Guayaquil

pasa estar entre las 20 plantas mas eficientes que tiene la firma suiza a nivel mundial.

V.A.l.a) Promedios per capita de consumo de cemento en la region

Con base la informacién estadistica que maneja la Federacion Interamericana del Cemento, a
continuacion se presenta un evolutivo de consumo de cemento per capita de los paises mas

representativos por cada region.

Este es un indicador utilizado mundialmente que provee un punto de referencia para medir la
posicién de la industria local frente a otras industrias y el mismo dota de una base de analisis
para concluir si la proyeccion de consumo que se presenta a continuacién es razonable y se

encuentra dentro de los términos de consumo promedio.

Las cifras en la siguiente ilustracion estan representadas en kilogramos por habitante.
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Pais 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Américas
Estados Unidos 391 414 434 427 381 318 230
Canada 281 292 297 325 307 334 266
Meéxico 285 295 314 342 347 329 321
Brasil 195 197 205 221 240 272 271
Argentina 134 163 194 228 245 247 231
Chile 246 252 274 262 282 288 243
Venezuela 106 138 177 222 257 280 Nd
Américas Media 270 281 297 308 301 288 253
Europa
Alemania 363 353 328 351 333 337 310
Espafia 1100 1126 1192 1278 1266 936 630
Francia 346 366 373 397 399 386 325
Grecia 1012 963 912 1049 994 913 697
Italia 747 795 789 813 784 699 599
Portugal 883 874 826 739 737 689 580
Turquia 396 432 487 571 601 568 567
Rusia 273 306 326 369 425 425 310
Europa Media 458 478 494 534 546 506 422
Asia
China 666 742 812 929 1021 1033 1218
Japon 471 454 462 459 445 402 347
Corea del Sur 1218 1144 962 1002 1048 1042 994
India 110 115 121 147 141 158 160
Tailandia 371 394 340 377 377 360 349
Asia media 366 395 420 504 504 515 579
Africa
Argelia 398 374 408 456 479 504 522
Egipto 390 388 452 477 500 527 624
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Marruecos 308 321 340 374 417 453 463
Tulnez 634 576 554 552 543 571 616
Africa del Sur 197 229 252 283 293 277 239
Africa media 116 118 129 135 146 151 167
Oceania

Australia 421 455 457 458 473 486 416
Nueva Zelanda 247 324 302 266 366 363 266
Oceania Media 311 347 334 330 351 358 313
Mundial Media 321 343 363 398 423 424 447

lustracion XIV.- Consumo de Cemento Per Capita
Fuente: Federacion Interamericana del Cemento

De la ilustracion presentada se puede resaltar, entre otros, los siguientes aspectos:

- En primer lugar, los paises que han alcanzado un indice de desarrollo considerable como
Estados Unidos, Canada, Brasil, Chile, Alemania, Francia, Japon y Nueva Zelanda
presentan un bajo consumo per cépita de cemento, por cuanto se entiende que la mayor
parte de obras de infraestructura se realizan de manera progresiva y presentan minimos
niveles de retraso en infraestructura de obra civil y un déficit inmobiliario controlado.

- Por otro lado, los consumos que se presentan en Espafia, Grecia, Italia, Portugal, Turquia
y Australia se debe a que estas economias tiene una significante dependencia de la
construccién y lo cual se traduce en una similitud con Ecuador.

- Se evidencia un decrecimiento en la media de las Américas y Europa Media entre el 2007
y el 2009 producida por la crisis bancaria internacional que desacelerd la construccion
producto de la burbuja inmobiliaria que se genero en ciertos mercados y la quiebra de

instituciones financieras representativas en la economia.
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V.A.1.b) Prediccion de la demanda futura de cemento

Para determinar la demanda futura de cemento consideramos adecuado armar dos alternativas de

calculo para el comportamiento al 2020 de la industria del cemento.

La primera alternativa se basa en la métrica Toneladas Consumidas / Agregado de la

construccién en Délares Constantes (en adelante denominado Toneladas Cemento Délares)

La segunda alternativa se basa en el crecimiento promedio anual de la industria a nivel mundial

entre 1991 y el 2010 reportada por la revista Global Cement Report.

Primera Alternativa

Como se explicd anteriormente la demanda de cemento esta directamente relacionada con la
evolucion del sector de la construccion. Esto nos permite construir la respectiva métrica que
relaciona el consumo de cemento versus el PIB de la construccion con la cual se obtiene un

indicador que sirve de base para proyectar el consumo de cemento a futuro.

Con esta perspectiva alcanzada se ha preparado una proyeccion desde el 2012 al 2020. Entre el
2012 y el 2015 la razdn crece en dos centésimas por afio debido a los proyectos de envergadura
que maneja el gobierno, para luego finalmente estabilizarse en el orden de 2.26 toneladas

dolares.
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Proyeccidn de consumo de cemento
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llustraciéon XV.- Proyeccién de consumo de cemento basado en el indicador Délares Tonelada
Fuente: Elaboracion propia

Considero que la proyeccion que se presenta en cuadro precedente es conservadora para el
mercado ecuatoriano por cuanto en el lapso de los préximos 10 afios este indicador se

encontraria por debajo de su promedio de 2.30 que explicamos anteriormente.

Por otro lado se presenta, con las proyecciones sugeridas anteriormente, un grafico del consumo
per capita de Ecuador versus el consumo promedio mundial y de las Américas per cépita,

expresado en kilogramos por habitante
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llustraciéon XVI.- Comparativo de Consumo de Cemento
Fuente: Federacion Interamericana de Cemento

En referencia al grafico precedente, la proyeccion sugerida para Ecuador se presentaria por
debajo del promedio actual mundial, sin embargo por encima de las Américas. La tendencia de
las Américas, se encuentra negativamente influida por la crisis en los Estados Unidos de

Norteamérica, la cual es la primera economia en esta region demandante de Cemento.

Para efectos ilustrativos a continuacién se detalla la informacion de consumo per céapita historica

y proyectada referente a Ecuador:

Per Céapita
Ecuador
2003 247
2004 267
2005 281
2006 309
2007 327
2008 362




Crespo 31

2009 380
2010 372
2011 394
2012 393
2013 410
2014 424
2015 434
2016 445
2017 456
2018 465
2019 475
2020 485

Cifras en kilogramos por habitante

Segunda Alternativa

Como se explicd anteriormente para construir la segunda alternativa, hemos considerado
simplemente que la tasa de crecimiento del cemento serd igual al promedio de crecimiento
mundial reportado por la revista Global Cement Report entre 1991 y el 2010 el cual es
equivalente al 5% anual. Este crecimiento fue contrastado con el crecimiento que reporto la
industria ecuatoriana entre el 2001 y el 2010 que alcanz6 un 7%. Sin embargo, nos ratificamos
en el uso de la tasa del 5% por dos razones: la primera porque la diferencia al afio 2020 de
aplicar la tasa del 7% es apenas 200,000 toneladas y la segunda se debe a que el periodo
estadistico de 20 afios provee un mejor promedio que el periodo estadistico para el cual Ecuador

posee informacion estable, esto es 10 afios atras.
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A continuacion se presenta la proyeccion de consumo de cemento para esta alternativa

Proyeccidn en base al crecimiento promedio mundial
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llustracion XVI1.- Proyeccion en base al crecimiento promedio mundial.
Fuente: llustracion propia



Crespo 33

V.A.l.c) Actores de la industria del cemento
Para poder entender los actores en la industria del cemento debemos referirnos a la cadena de valor ampliada la cual nos permite ver
desde una perspectiva macro las partes que tiene directa interrelacion con el sector cementero, a su vez no permite entender los tipos
de integracion susceptibles en la industria y de igual modo provee un entendimiento de como el cemento llega para su aplicacion a los

clientes finales. La grafica siguiente refleja la cadena de valor ampliada para la industria del cemento.

CADENA DE VALOR AMPLIADA
INDUSTRIA CEMENTERA
[ wmineravarios |
= B B
= LOGISTICA PROD A
CALIFICADA

MORTEROS

DISTRIBUIDORES
S S
DISFONIBILIDAD
—— SToc
| ENERGIA Y DIESEL | PREFABRICADOS W

W— MANO \
—> DE OBRA - CALIDAD

ACTORES EXTERNOS

[INSTITUTO NACIONAL DE NORMALIZACION INEN |

|MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

|ENTIDADES REGULATORIAS GENERALMENTE APLICABLES H

[InsTiTuCIONES FINANCIERAS |

[INTENDENCIA DE MERCADO DE VALORES |
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Como se aprecia del grafico anterior el sector cementero tiene directa interdependencia de los

siguientes actores:

Actores externos

- Instituto Ecuatoriano de Normalizacién: en el ambito de normar las especificaciones del
producto

- Ministerio de Medio Ambiente y gobiernos seccionales: en su capacidad de dictar reglas
para el manejo de desechos y control de la contaminacion asociada a la industria

- Entidades regulatorias de general aplicacion: el Ministerio de Relaciones Laborales en lo
referente a la relacion de trabajo con empleados, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en lo referente al plano de aseguramiento de los trabajadores, la Superintendencia
de Compafiias y el Servicio de Rentas Internas en su capacidad controladora de la gestion
econdmica y el Ministerio de Industrias y Competitividad en su capacidad de promocion
y gestion del control desde el punto de vista industrial

- Las Instituciones Financieras, en su capacidad de dotar de recursos econdémicos para
financiar proyectos de mejoramiento o expansién o simplemente para facilitar el manejo
de los flujos de efectivo del negocio

- La Intendencia del Mercado de Valores: por cuanto las 4 empresas que intervienen en el
Ecuador son emisores publicos de acciones y estan sujetas al control del Mercado de

Valores
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Materias primas e insumos para la fabricacion

La disponibilidad de la materia prima es el primer factor antes de decidir la operacion de
una planta de cemento. Como es de conocimiento general el principal insumo es la caliza
requiriéndose también de arcilla y yeso

En segundo término la firma dedicada a la produccion de cemento debe tener certeza de
las reservas probadas de la mina de piedra caliza (al menos 30 afios de reservas para
poder obtener un retorno adecuado sobre la inversién) desde donde se alimentara la
planta cementera

En tercer lugar la energia juega un papel trascendental por cuanto se debe contar con

capacidad suficiente de generacion eléctrica para operar el complejo productivo

Eficiencia productiva

La manufactura de cemento debe enfocarse principalmente: alcanzar el nivel de
desempefio requerido para operar rentablemente, reducir el consumo de energia y calor,
incrementar el uso de combustibles alternativos, incrementar el uso de aditivos de

cemento de bajo costo y reducir los costos fijos al madximo

Cobertura y logistica

De acuerdo con la firma Lafarge el radio para el cual una tipica planta de cemento es
competitiva no excede los 300 kilometros. La firma dedicada a la produccion de cemento
en este &mbito busca desarrollar una red de distribucion eficiente empleando modelos

avanzados para la minimizacion de los costos de distribucién
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Productos derivados del cemento

Hormigon, para el cual la localizacion, logistica y entrega oportuna constituye las
variables estratégicas

Morteros, cuyo éxito estd basado en la disponibilidad y en el manejo eficiente del
marketing y ventas

Prefabricados

Distribuidores

Como explicamos, el éxito en la venta de cemento en un pais como Ecuador estd en
contar con una red de distribuidores a nivel nacional que cuente con presencia suficiente
y tengan disponibilidad de stock para atender la ventas requeridas por sus mercados

naturales

Constructoras

Son en Gltima instancia las usuarias del cemento y sus derivados, siendo importante para
éstas las logistica de distribucion, la capacitacién de su mano de obra asi como el contar
con productos que faciliten las tareas de ingenieria y construcciéon disminuyendo riesgos,

costos y tiempos de ejecucion de obras

V.A.1.d) Sintesis sobre el proceso productivo del cemento

El cemento es un aglomerante utilizado en obras de ingenieria civil, proveniente de la

pulverizacion del clinker obtenido por fusidn incipiente de materiales arcillosos y calizos, que

contengan éxidos de calcio, silicio, aluminio y fierro en cantidades dosificadas, adicionandole

posteriormente yeso sin calcinar. La fabricacion de cemento consiste en cuatro etapas:
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1. Trituracién y molienda de la materia prima

Las principales materias primas son silicatos y aluminatos de calcio, que se encuentran bajo
la forma de calizas y arcillas explotadas de canteras, por lo general ubicadas cerca de las
plantas de elaboracion del clinker y del cemento. Otras materias primas son minerales de
fierro (hematita) y silice, los cuales se afiaden en cantidades pequefias para obtener la

composicion adecuada.

2. Homogeneizacién y mezcla de la materia prima

Luego de triturarse la caliza y arcilla en las canteras mismas, de las cuales se la transporta a
la planta de procesamiento, se le mezcla gradualmente hasta alcanzar la composicion
adecuada, dependiendo del tipo de cemento que se busque elaborar, obteniéndose el polvo

crudo.

3. Calcinacion del polvo crudo: obtencién del clinker

Una vez homogeneizado el polvo crudo, se procede a calcinarlo en hornos que funcionan a
altas temperaturas (hasta alcanzar los 1450 grados centigrados), de modo que se “funden” sus

componentes y cambia la composicion quimica de la mezcla, transformandose en clinker

4. Transformacion del clinker en cemento

Posteriormente el clinker se enfria y almacena a cubierto, y luego se le conduce a la molienda
final, mezclandosele con yeso (retardador del fraguado), puzolana (material volcanico que
contribuye a la resistencia del cemento) y caliza, entre otros aditivos, en cantidades que
dependen del tipo de cemento que se quiere obtener. Como resultado final se obtiene el

cemento.
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Existen dos procesos de produccion: a) fabricacion por via seca y b) fabricacion por via himeda.
En la fabricacion seca, una vez que las materias primas han sido trituradas, molidas y
homogeneizadas pasan a un horno que alcanza temperaturas de 1,400 grados centigrados,
obteniéndose de este modo el clinker. Seguidamente, se deja reposar el clinker por un periodo de

entre 10 y 15 dias para luego adicionarle yeso y finalmente triturarlo para obtener cemento.

En la fabricacion por via hUmeda, se combinan las materias primas con agua para crear una pasta

que luego es procesada en hornos a altas temperaturas para producir el clinker.

V.A.l.e) Cadena de valor de la industria cementera
A continuacion se presenta la cadena de valor modelo para la industria cementera, en la cual se
listan las actividades primarias y las actividades de apoyo requeridas para la operacion de una
firma dedicada a la produccién de cemento. La cadena de valor que se presenta a continuacion

concluye identificando en el lado derecho de ésta los clientes de la industria cementera.
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llustracion XVIII1.- Cadena de Valor de una Firma Productora de Cemento
Fuente: Elaboracion propia
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Con el proposito explicar la cadena de valor de una firma productora de cemento a continuacion
presentamos un detalle de los procesos criticos que se divide en cuatro secciones para cada
proceso: objetivo, entradas, actividades principales, salidas y clientes del proceso. En cuanto a
los proceso de operaciones por ser el proceso critico y mas importante hemos incluido un mapa
de procesos correspondiente a los 4 subprocesos estratégicos que lo integran basados en el

Manual de Calidad de una empresa cementera Espafiola (Grupo Avellaneda — Artigas):

Proceso de Logistica

OBIJETIVO: Entregar en tiempo y forma optimizando costos de gestion.

transporte almacenamiento. - Reporte de tiempos de

- Demanda de estudios - Estudio de mejora de entrega
factibilidad Imacenamiento y envas
de producto

- Marketing y ventas
- Finanzas
- Reportes de costos y
- Reglamentacion de ahorros de flete
mportacidn y exportacion - Benchmarking - Reportes de costos y
de productos - Gestion de mejores ahorro almacenaje
alternativas de
transporte.

-Gerencia general

- Calificaciones

SALIDAS:
ENTRADAS: - Asistencia a clientes CLIENTES:
- Leyes y regulaciones de transporte, handling y - Respuesta reclamos - Clientes externos
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Proceso de Abastecimiento

OBJETIVO: Abastecer a la organizacion de los bienes y servicios bajo los

requisitos de tiempo, calidad y optimizacidon de costos.

ENTRADAS:
- Pedidos de compra

- Especificaciones de
compra

-Cotizaciones de
proveedores

- Consultas

- Condiciones financieras

1 Presupuesto de compras

Proceso de Operaciones

- Planificacion de
compras.

valuacién y seleccion d
proveedores.

- Recepcion de compras

- Negociacién con
proveedores

. . - Produccidn
- Mejora de precios de

proveedores
compra y condiciones - Mantenimiento

- Informes de gestion - Finanzas

-Gerencia general

CLIENTES:
SALIDAS: - Proveedores externos
Aceptacion o rechazo de - Marketing y ventas
- Rotacion de materiales
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OBIJETIVO: Asegurar la calidad de los productos, lograr eficiencia en los
procesos productivos y obtener seguridad ambiental y operativa.

ENTRADAS:
- Prondsticos de venta
- Insumos

- Politicas de calidad

- - Extraccién materias
primas

Elaboracién polvo crudo
- Elaboracion clinker
Elaboracion de cemento
-Control de calidad
- Almacenamiento

- Despacho

Proceso de Marketing vy Ventas

SALIDAS:
Productos finales
cemento y otros.
- Productividad

CLIENTES:
- Clientes externos
-Expediciéon y despacho
- Marketing y ventas

Ingenieria de control de
proceso

-Gerencia general

OBJETIVO: Cumplimiento de los volumenes de ventas, precios promedio y
rotacion de cuentas por cobrar presupuestados asi como lograr la satisfaccion de

los clientes.

ENTRADAS:

Requisitos y expectativas

de clientes
- Cotizaciones
- Datos de mercado
- Market share

- Costos de venta

- Presupuestos de venta

- Especificaciones de
producto.

- Atencion a clientes
- Determinacion precio
- Politicas comerciales

- Emision documentos
comerciales

- Seguimiento reclamos

- Promocion

SALIDAS:
- Ventas

- Especificaciones de
productos y servicios

- Presupuesto de otras
areas

- Estadisticas de venta
- Reporte mercado

Condiciones comerciales

CLIENTES:

- Clientes externos
-Logistica y
abastecimiento
- Finanzas
-Expedicién y despacho

- Produccién

-Gerencia general
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Proceso de Expedicion

OBIJETIVO: Lograr la satisfaccion del cliente respecto de sus requerimientos de
carga y tiempos.

- Turnado

- Ingreso de productos . o
- Tarado y pesado - Despacho a cliente - Produccion

- Envases Iy
- Documentacién - Mantenimiento

comercial . .
- Gestion de calidad
- Informes de gestion -

Reporte de espera de
clientes - Finanzas

- Emision documentos
-Ordenes de despacho comerciales
- Plan de produccion >
‘ ‘ Embolsado - Logistica
! - Pautasy financieras —Paletizado

- Reclamos de clientes - Despacho Gerencia general

- Tara y peso camion

' CLIENTES:
ENTRADAS - Cliente externo
: | SALIDAS: - Marketing y ventas
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Proceso de Mantenimiento

OBIJETIVO: Lograr seguridad operativa y mantenerla capacidad del
proceso productivo y optimizar costos de mantenimiento

bkt CLIENTES:

ENTRADAS: - .~ Equipos e - Control de calidad

- Mantenimiento instalaciones -
orrectivo, preventivof | confiables a menor - Produccion

costo. - Despachoy

Informe de costos de expedicion
mantenimiento - Finanzas

- Normas de

eguridad en equipos y predictivo
y en procedimientos

- Mejoras en
instalaciones y
- Exigencias de equipos

continuidad y - Control de energia
productividad eléctrica

- Recursos humanos

- Elaboracién de -Gerencia general
modelos de

mantenimiento

- Andlisis estadistico




Proceso de Finanzas
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OBJETIVO: Administrar los recursos de la compafiia y generar un ambiente de
control interno adecuado.

ENTRADAS:
- Facturacién
- Cobranza
- Normativa legal
- Clientes nuevos

- Requerimientos otras
areas

- Ingreso de cliente
- Gestién de cobro
- Gestion de pagos
- Contabilidad
- Tesoreria
- Impuestos

- Presupuestos y
planeacién

Proceso de Recursos Humanos

- Reportes cobranzas

SALIDAS:

- Estados Financieros
- Flujo de caja

- Calificacion crediticia
- Morosidad

CLIENTES:
- Clientes externos
- Marketing y ventas

- Gerencia general

- Despacho y expedicion

- Mantenimiento

- Produccién

OBIJETIVO: Dotar a la organizacion en el tiempo y forma de los recursos
humanos necesarios para el logro de su funcion

ENTRADAS:

Solicitud de contratacién
de personal por parte de
gerencias

- Legislacion laboral

Disponibilidad de recurso
humano.

rrhh
- Seguridad e higiene
-Definicién perfiles

- Capacitacion

- Evaluacion desempefio

- Administracién
remuneraciones

- Comunicacion

- Comunicacion eficaz

-Estructura funcional

SALIDAS:

- Retencion personal

- Clima laboral
-Personal competente y
suficiente
Optima

CLIENTES:
- La compaiiia
- Empleados

- Gremios
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Proceso de gestion de Calidad

OBIJETIVO: Satisfacer a los clientes internos y externos de la empresa a través de
procesos que cumplan los requerimientos de los mismos.

ENTRADAS:
- Gestién acciones SALIDAS:

- Indicadores i i p dimi
T orrectivas y preventivas - Procedimientos CLIENTES:

Seguimiento indicadores - Auditorias
de gestion
- Estadisticas - Control de
- Informes auditorias de documentacion de
proceso procesos

Tratamiento de reclamos

- No conformidades - Gerencia general

- Mejora continua Sy
- Organizacion

- Correccién no
conformidades




Proceso de Sistemas

CRESPO 44

OBJETIVO: Asegurar la provision adecuada de herramientas
informaticas requeridas para el correcto funcionamiento de la
empresa.

e R ———

- Desarrollo de nuevos

ENTRADAS: sistemas

- Requerimientos otras
areas

- Reemplazo y
mantenimiento de

- Evolucion tecnologia hardware

Respaldo de informacién

- Inversiones futuras
requeridas

- Seguridad informatica

|Actuazacon tecnoldgica

SALIDAS:

- Disponibilidad recurso

informatico
CLIENTES:

- Empresa

Resguardo informacion

Adecuada comunicacion
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VI. ANALISIS DE LAS FUERZAS QUE DETERMINAN LA
COMPETENCIA EN LA INDUSTRIA CEMENTERA EN
EL ECUADOR

V1.1 La estrategia competitiva

Una empresa que actla en un sector industrial enfrenta los retos asociados a dicho sector
mediante una estrategia competitiva la cual no es mas que la formulacion explicita de los
mecanismos a través de los que la Firma alcanzaré los objetivos empresariales que en el largo
plazo satisfaran las expectativas de los inversionistas. Estas expectativas de los inversionistas no
solamente se centran en el retorno econdémico aceptable sino por el contrario giran en torno a los

cinco ejes que se grafican a continuacion:

Posicionamiento
sélido en el
mercado

(Poder)

Rentabilidad X Perdurabilidad
Expectativas

de un
inversionista

Responsabilidad Responsabilidad
social con la con sus
comunidad empleados

llustracion XIX.- Modelo Expectativas de un Inversionista

Fuente: llustracién Propia.
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Las tres expectativas de los inversionistas que se presentan en la cuspide del gréfico
(expectativas primarias) son un hecho resultante de la interaccion de una firma en el mercado y
por lo tanto no se encuentran bajo el control total de la compafiia. Las expectativas de
responsabilidad social y responsabilidad con los colaboradores, si bien, son asuntos inherentes
netamente a la compafiia son totalmente dependientes del éxito que la entidad alcance en las tres
expectativas primarias, pues ninguna firma invertira recursos en ellas si considera que peligran la

perdurabilidad, rentabilidad y el poder en el mercado.

Las expectativas primarias dependen integramente de que tan habil es la compafiia para armar
una estrategia competitiva a través de la cual logre balancear sus fortalezas y debilidades y
explotar las oportunidades del mercado aplicando una inteligente forma de convivencia con las
fuerzas que conforman la estructura de la industria (estrategia), en otras palabras buscando un

lugar adecuado a través del cual se puedan influenciar las fuerzas en favor de la firma.

Es importante indicar en este punto que la intensidad con la que intervienen los actores de una
industria no es cuestidn de suerte sino mas bien de coincidencia y esta vinculada a la forma como
interactuan las cinco fuerzas descritas por Michael Porter en su libro Estrategia Competitiva. La
intensidad colectiva de las cinco fuerzas de Porter determinan en Gltima instancia la posibilidad
de cumplir con las expectativas primarias de los inversionistas. A continuacion se presenta el

modelo de cinco fuerzas esbozado por Porter.
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FUERZAS QUE IMPULSAN LA COMPETENCIA EN UNA INDUSTRIA

PARTICIPANTES

POTENCIALES

Poderde Riesgo de nuevos

negociacidonde Ingresantes

proveedores
COMPETIDORES DE
LA INDUSTRIA
PROVEEDORES COMPRADORES
Rivalidad entre las
empresas actuales
Poderde
negociacidonde
Amenazade
. proveedores
sustitutos

SUSTITUTOS

llustracion XX.- Fuerzas que impulsan la competencia en una industria

Fuente: Libro Estrategias Competitivas — Michael Porter

Estas cinco fuerzas competitivas reflejan el hecho de que la competencia en un sector industrial
va mas alla de los simples competidores. Los clientes, proveedores, sustitutos, competidores
potenciales son todos competidores para las empresas en un sector industrial y pueden ser de
mayor 0 menor importancia, dependiendo de las circunstancias particulares. La competencia, en
un sentido mas amplio, podria denominarse rivalidad amplificada. Las cinco fuerzas
competitivas conjuntamente determinan la intensidad competitiva asi como la rentabilidad del
sector industrial, y la fuerza o fuerzas mas poderosas son las que gobiernan y resultan cruciales
desde el punto de vista de la formulacién de la estrategia para el cumplimiento de las

expectativas primarias.
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VI1.A Barreras de entrada al sector industrial

A manera de predmbulo, consideramos importante mencionar que el ingreso de nuevas empresas
en un sector industrial implica la aportacion al mismo de capacidad adicional, el deseo de
obtener una participacion en el mercado y con frecuencia la disminucion de la rentabilidad para
todos los participantes de la industria. La amenaza de ingreso de un nuevo jugador en la industria
cementera depende no solo de un tamafio de mercado que justifique la incursion, sino también
de la factibilidad de obtener un posicionamiento que al menos permita recuperar la inversion
incluyendo los costos asociados al riesgo del capital comprometido. Dicha factibilidad de retorno
estd directamente vinculada a la existencia de barreras de ingreso que o0 bien generan una
incremento en el coste del capital derivado de un mayor riesgo o definitivamente terminan por

reducir a cero la probabilidad de que un nuevo jugador participe en la oferta.

Para el andlisis de estas barreras de entrada, efectuaremos la correspondiente evaluacion
cualitativa para las 6 fuentes de existencia de limitacion de ingreso que a continuacion se

detallan

Economias de Escala

Diferenciacion de productos

Necesidades de capital

Acceso a los canales de distribucion

Desventajos de costos independientes de las economias de escala

Politica gubernamental
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llustracion XXI.- Barreras de entrada a un sector industrial

Fuente Libro Estrategias Competitivas — Michael Porter

VI1.A.1. Economias de Escala

Para iniciar con el andlisis mencionaremos que las economias de escala devienen del proceso
mediante el cual los costos unitarios de produccion disminuyen al aumentar la cantidad de
unidades producidas como resultado del incremento de la productividad y la consecuente

disminucion del costo medio de produccion.

La industria cementera ecuatoriana no ha sido ajena a la generacion de los efectos de economias
de escala derivadas del aprovechamiento de los costos fijos de las firmas que intervienen en el
mercado lo cual se evidencia en el siguiente grafico que ilustra el costo medio de produccién de

cada competidor en conexion con los niveles de actividad reportados en el ejercicio fiscal 2010.

EFECTO ECONOMIA ESCALA
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Produccion Anual (toneladas)

lustracion XXII.- Efecto de las economias de escala en la industria cementera

Fuente Estados Financieros Reportados a la Superintendencia de Compariias afio 2011
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Asi, Holcim gracias a una produccion en el 2010 de 3.33 millones de toneladas alcanzd un costo
unitario medio de US$70.4 mientras que el costo medio unitario de Lafarge que produjo en el
afio 2010 1.20 millones de toneladas fue de US$79.03 por tonelada y finalmente Guapan y
Cementos Chimborazo alanzaron un coste medio de US$90.54 por tonelada produciendo en

conjunto 0.76 millones de toneladas.

Las economias de escala presentadas en la ilustracion son un disuasivo para ingresar en el
mercado ecuatoriano por cuanto éstas son producto de posiciones estratégicas que han alcanzado

las firmas en el mercado asi como de ventajas competitivas desarrolladas.

Las barreras de entrada generadas por los intervinientes en la industria también se ven
fortalecidas por la capacidad de generar beneficios asociados a costos conjuntos de las
actividades de soporte de la cadena de valor, los cuales son prorrateados entre varias Unidades

Estratégicas de Negocio.

VI1.A.2. Diferenciacién de productos

La diferenciacion del producto implica que las empresas establecidas tienen identificacion de
marca y cierto nivel de lealtad entre los clientes. La diferenciacién crea una barrera para el
ingreso obligando a los que participan en él a invertir importantes sumas para posicionar el

producto.

Ahora bien, desde el punto de vista practico se debe considerar que a pesar de que el cemento es
un producto homogéneo, en Ecuador las firmas productoras de este insumo gozan de un top of
mind en cada uno de los mercados de los que interviene. Para Lafarge, Cementos Chimborazo y

Guapan el hecho de ubicarse en poblaciones que se caracterizan por tener una limitada demanda
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laboral hace que hayan generado estrechas relaciones con la comunidad afianzando asi la lealtad

de sus clientes.

Por otro lado también es necesario indicar que debido a la importancia econémica que tiene
Holcim en el contexto empresarial ecuatoriano, este es la marca que mayor nivel de recordacion
ostenta. Asi mismo, el canal de distribucion compuesto por las franquicias propias denominadas

Disensa han reforzado su nivel de posicionamiento.

En mi criterio una nueva Firma que desee intervenir en el mercado de provision cementera
deberia gastar importantes recursos en posicionar su marca en el segmento de hogares asi como
también en el segmento institucional, lo cual el incrementaria los costos de introduccion
generando por lo tanto un mayor nivel de riesgo asociado a la inversion. A continuacion
resumimos los efectos relacionados con la diferenciacion del producto para los principales

competidores de la region:

*Alto nivel
de relacién

con la Socio
comunidad estratégico

*En proceso
de
fortalecer

sus ventas
corporativa
s para obras
emblemati-
cas

para el
apoyo de
programas
guberna-
mentales
de
desarrollo
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V1.A.3. Necesidades de capital

La necesidad de invertir grandes recursos financieros para competir crea una barrera contra la entrada por
cuanto las fuentes de financiamiento para proyectos costosos se reducen y en muchos casos el costo del

capital debido al riesgo implicito puede ser oneroso.

En el caso de la industria cementera debe considerarse que aproximadamente el 50% de la produccion
mundial de cemento se encuentra localizado en mercados emergentes (generalmente con costos de capital
superiores debido a aspectos de riesgo) lo que genera que potenciales interesados en ingresar enfrenten
problemas de acceso a recursos monetarios. Para la compafiias transnacionales este riesgo es limitado, sin

embargo para empresas de orden local esto suele ser uno de los aspectos que desmotiva su intervencion.

Se ha realizado un desglose de la inversién que se estima es requerida para una planta con una produccion

aproximada de 1,600,000 toneladas anuales:

COSTO IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE CEMENTO @ 1.6 millones toneladas

Estudios,Proyecto y Primer Establecimiento Total

Primeros Gastos y Asesorias 4,020

Impuesto de Transmision patrimonial 2,680

Trabajo de planificacion,Ingenieria y direccion del Proyecto 134,000

Licencias 6,700

Total Primer Establecimiento 147,400.00
Adquisicion de Terrenos
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Valor de terreno para la instalacion (100,000 m2) 1,340,000
Expropiaciones 0
Total Adquisicion de terreno/Expropiaciones 1,340,000.00
Inversion en Planta
Servicios/comedor 268,000
Instalaciones
Red de agua industrial 844,200
Red de aire comprimido 844,200
Red de fuel 422,100
Red contraindendios 281,400
Instalacion combustibles alternativos 670,000
Grupos generadores de interrumpibilidad 616,400
Estaciones transformadoras 402,000
Vialidad 1,340,000
Total instalaciones 5,420,300.00
Maquinaria
Trituradoras 13,400,000
Parque de prehomogeneizacion 6,968,000
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Tolvas de crudo 6,298,000
Molino de crudo 21,440,000
Silo de crudo 6,700,000
Cintas transportadoras 6,700,000
Torre de ciclones 22,244,000
Horno rotatorio 12,328,000
Enfriador de clinker 11,122,000
Silo de clinker 10,050,000
Molino de clinker 21,440,000
Silo de cemento 8,040,000
Descarga a camiones 2,680,000
Ensacado 1,340,000
Total Maquinaria 150,750,000.00
Montaje y puesta en marcha 43,306,120
Elementos auxiliares
Filtro de mangas 11,926,000

Laboratorio de analisis del material

8,040,000
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Instalacion reduccion de Nox 864,300
Molino de bolas de coque 16,750,000
Silo de coque 8,040,000
Control de motores 6,700,000
Edificios de oficinas, sala de control 2,680,000
Repuestos 5,360,000
Total elementos auxiliares 60,360,300
Total Inversion en Planta 261,592,120

llustracion XXI11.- Costo aproximado de implementacién de una planta de cemento

Fuente Jorge Garcia Vivancos — Analisis Econémico Financiero Plantas de Cemento

A la inversion requerida anteriormente, debe agregarse que un periodo estimado para la recuperacion de
la inversion para una planta de la capacidad antes indicada es aproximadamente 10 afios, lo que a su vez
constituye también otra barrera de ingreso. Tanto inversionistas como entidades financieras dispuestas a
solventar un emprendimiento en una planta cementera de aquella magnitud deberan aceptar que los

rendimientos excedentes al capital invertido estén disponibles después de la primera década.

VI1.A.4. Acceso a los canales de distribucion

El control de un canal de distribucién con presencia estratégica en el mercado genera una barrera contra el
ingreso de nuevos competidores los cuales requeriran asegurar la distribucién del producto utilizando

canales similares a los empleados por las firmas establecidas en el sector industrial. En el caso del
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cemento la situacion es aln mas critica pues el producto no es susceptible de acumulacion por tratarse de

un insumo con un periodo relativamente corto para su aplicacion previo a la expiracion.

Dentro de este punto debe indicarse que Holcim cuenta con la red de distribucion mas importante del
Ecuador denominada Disensa la cual utiliza un sistema de franquicia en el que se encuentran agrupados
aproximadamente 500 franquiciados. Por su parte Lafarge también cuenta con una red de distribucion
indirecta importante en las provincias de su zona de influencia que se encuentra integrada por
aproximadamente 185 distribuidores en las cabe indicar que una de los distribuidores mas importante es

Grupo Unifer el cual tiene presencia en todo el pais.
VI1.A.5 Desventajas de costos independientes de las economias de escala

En un sector industrial las empresas previamente establecidas toman posiciones que normalmente les
generan ventajas en costo dificilmente copiables por parte de un nuevo participante en un sector
industrial. Estas ventajas pueden derivarse de los beneficios de haberse establecido con antelacion en el
mercado accediendo de este modo a localizaciones geogréaficas y accesos a materias primas preferenciales

que generan mayores niveles de productividad y reduccion en los niveles de costos operativos.

En el contexto de la industria cementera en el Ecuador podemos identificar dos tipos de ventajas en costo

independientes de las economias de escala las cuales se detallan

- El acceso favorable a materias primas es un elemento crucial en la cadena de produccion
de cemento. Considerando que los costos de transportacién son criticos para la industria
es comun que las plantas estén situadas en las proximidades de una cantera.

- El siguiente aspecto tiene que ver con ubicacion favorable. Como expusimos en el punto
anterior es imperativo que la cantera se encuentre proxima a la planta y con el propdsito

de reducir los costos de transportacion las plantas han sido distribuidos de manera
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estratégica en el pais para garantizar el cubrimiento de mercados y dificultar el acceso a
nuevos competidores.
En este contexto Holcim Ecuador ubicé estratégicamente su planta de produccion de cemento en
Guayaquil y también ubic6 una planta de molienda en Latacunga, accediendo asi al mercado mas
importante del pais (Guayaquil) y dandole una franja de cobertura en todo el corredor occidental del
Ecuador. La firma Lafarge tiene una ubicacion estratégica en la regién centro norte del pais (provincia de
Imbabura) garantizandole un radio de influencia en Pichincha, Imbabura, Carchi, Cotopaxi y Esmeraldas.
Por su parte Cementos Chimborazo gracias a una ubicacion céntrica en el Ecuador (Provincia del
Chimborazo) posee mercados de influencia como Tungurahua, Cafiar, Morona, Bolivar y finalmente
Guapan atiende los mercados de influencia de Cafiar y Azuay encontrandose en esta Ultima se encuentra
la tercera ciudad en importancia de consumo en el pais.
Para facilitar la apreciacion a continuacién se presenta el mapa de ubicacion de las plantas de cemento en

Ecuador:
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lustracion XXIV.- Distribucion de las plantas de cemento en Ecuador

Fuente Instituto Ecuatoriano del cemento y del hormigén
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Finalmente, complementamos el analisis sobre las desventajas de costos independientes de las
economias de escala, presentando el correspondiente resumen de consumo por provincia desde el
afio 2007 al 2010 en el que podra evidenciar la importancia de la ubicacion para atender los

distintos mercados geograficos del pais de acuerdo con su demanda.

REGION PROVINCIA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Oro 163,768 186,001| 209,379 229,140| 236,095 226,772
Esmeraldas 80,417 85,748 92,490| 126,600| 145,583 189,523
Guayas 932,846 1,057,082( 1,150,138| 1,175,250| 1,174,373 1,194,422
e Los Rios 99,002| 116,708| 128,683 168,614| 171,266 175,232
Manabi 221,485| 252,000 300,254| 360,089| 407,381 436,348
Santa Elena 0 0 0 70,656 69,156 80,437
Total Regién 1,497,518( 1,697,539| 1,880,944 2,130,349( 2,203,854 | 2,302,734
Porcentaje de incremento 13.4% 10.8% 13.3% 3.5% 4.5%
Azuay 263,776| 318,543 332,517 360,407 38,109| 381,849
Bolivar 21,873 23,386 25,843 30,913 3,633 33,271
Cafiar 97,911| 126,674| 129,394 127,988 12,048 105,858
Carchi 2,226 22,713 28,686 39,653 49,718 46,965
Chimborazo 113,514 113,606/ 123,862 150,921 279,418| 163,343
Cotopaxi 161,797 173,582| 183,495 202,563| 202,697| 224,173
SIERRA Imbabura 98,342| 102,747| 112,948 123,339| 135,803| 141,754
Loja 118,462 129,743 1,377 200,841 245,747| 177,533
Pichincha 995,554 1,109,432( 1,149,277| 1,061,983| 1,030,842( 1,049,811
Sto.Domingo de los Tséachilas - - - 124,188| 144,094| 185,319
Tungurahua 150,898 159,661| 169,687 177,459| 180,274| 185,552
Total Region 2,044,387/ 2,280,087| 2,393,408| 2,600,254 2,806,493| 2,695,427
Porcentaje de incremento 11.5% 5.0% 8.6% 7.9% -4.0%
Morona - Santiago 25,484 22,875 28,709 36,235 40,412 50,491
Napo 48,887 32,008 29,966 61,813 53,787 37,864
Orellana 4,493 3,816 9,752 26,675 51,643 43,758
AR Pastaza 40,494 29,135 21,045 34,921 41,304 33,233
Sucumbios 25,562 38,966 4,429 5,571 80,225 68,205
Zamora - Chinchipe 18,239 22,526 24,566 2,878 24,778 39,916
Total Region 163,158 149,326| 158,328| 244,133| 292,148| 273,466
Porcentaje de incremento -8.5% 6.0% 54.2% 19.7% -6.4%
INSULAR Galapagos 10,438 14,056 13,982 16,438 16,440 15,498
Porcentaje de incremento 34.7% -0.5% 17.6% 0.0% -5.7%
TOTAL INDUSTRIA NACIONAL 3,715,501( 4,141,008| 4,446,662| 4,991,174( 5,318,935| 5,287,125
CEMENTO GRIS IMPORTADO (*) 0 0 409 74 0 0
TOTAL COMERCIALIZACION PAIS 3,715,501( 4,141,008| 4,447,071| 4,991,248( 5,318,935| 5,287,125
Porcentaje de incremento anual nacional 11.5% 7.4% 12.2% 6.6% -0.6%

llustracion XXV.- Produccion por zona geogréafica del pais

Fuente Instituto Ecuatoriano del cemento y del hormigén
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VI1.A.6. Politica gubernamental

Es la ultima fuente importante de barreras contra la entrada por cuento el gobierno tiene la
capacidad de restringir la operacion de ciertos tipos de industrias aplicando controles como
requisitos para para conceder licencias y restringiendo el acceso a materias primas. En paises
desarrollados incluso existen restricciones derivadas de politicas anticontaminacion e incluso en
muchos paises se han desarrollado politicas gubernamentales para restringir el ingreso de
participantes en aquellas industrias que requieren una alta inversién de capital como un

mecanismo de asegurar un retorno adecuado para los inversionistas.

En el caso concreto del cemento en Ecuador, las restricciones derivadas de politicas
gubernamentales estan atadas directamente al acceso a las canteras para lo cual es necesario
solicitar el respectivo permiso de concesion y explotacién al Ministerio de Recursos Naturales no
Renovables asi como contar con la autorizacion de Ministerio de Ambiente en los respectivo a

impactos ambientales.
V1.B. Principales competidores presentes en la region

Se ha considerado pertinente incluir un detalle de los principales competidores presentes en la
region latinoamericana con el proposito de establecer los actores de la region que podrian tener
interés de participar en mercados crecientes por cuanto se trata de empresas que estan habituadas

con la forma en que operan el mercado en la zona.
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COMPETIDOR CAPACIDAD MTA PLANTAS
COMPETIDORES REGION 1 2 3 4 5 6 1123|4516 11234
Cemento  [Cement Laf
Méico Cemex  [Holm | oo [0S AIATEE 230 12200 830 630 060 sl 1 o 3
. CruzAzul  [Moctezuma  [Cementos
Cementos
Guatemala Cemex 300 050 2 1
I progreso
CostaRica Holcim Cemex 150 090 1 2
5 Cementos
Panama Cemex , 2101 0.71] 1 1
— Panama
Argentina Gmagogm | oy 873 559 280 084 8 o 2 2
Correa Avellaneda 0 Iy e e
Sociedad  [Fabrica Cooperativa
Bolivia Bolivariana |Nacional de |Boliviana de |Votorantim 1490 113| 046 022 a 1 1 1
de Cemento [Cemento  [Cemento
. ) ) ) )  |Camargo
Brasil Votorantim |Joao Santos  [Lafarge Cimpor Brasil |Holcim Brasil Correa 32500 9.24[ 7.00] 640 530[ 3S50WM 23| 10 9 8
Cementos Cementos  [Cementerala
Chil Holci 325 270 2.50[ 0.30 4 3 3 1
e BOBO | 0" |melen  |unién
: ) Cementos  [Cementos
Colombia Argos Cemex Holcim ) 1330 480 210[ 030 0.03 uf o6 1 1
Tequendama (Oriente
Ecuador Holcim Lafarge Chimborazo |Guapan 350 1.60| 0.80[ 0.45 A 1 1 1
i Cementos |Cementos |Cementos |Cementos  [Cementos
Per( : ; ) 450( 323 150| 1.60| 0.30 U 2 1f 2
— Lima Pacasmay0  |Andino Yura Inca
Cementos Cementos
Venezuela Argos 850 0.75( 0.60 8 1 1
T Venezuela Catatumbo

llustracion XXVI.- Principales competidores de la region

Fuente Global Cement Report 9th Edition

De la informacion que se presenta en el cuadro precedente se puede evidenciar que el mercado
latinoamericano estd compuesto por compafiias de orden nacional y multinacional. Normalmente
el acceso a nuevos mercados por parte de estos actores se maneja a través de operaciones de
compra de entidades lo cual implica que los mercados se encuentran operando de forma
equilibrada. Al momento no existen intenciones de compra ni intenciones de acceso al mercado
ecuatoriano que hayan sido manifestadas de manera publica por los participantes regionales antes

presentados.
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VI1.C. Rivalidad entre los competidores

Reaccion esperada de los competidores

La industria del cemento se caracteriza por una estructura de oligopolio. En primer lugar, las
barreras de entrada son altas, ya que la inversion inicial en plantas de produccion es
considerable. Adicionalmente, la fabricacion de cemento presenta rendimientos crecientes a
escala (el costo por unidad disminuye ante el incremento de la cantidad producida), se presentan
altos costos de distribucion y la posibilidad de acumular inventarios es baja (dada la corta vida
del producto). El resultado es un mercado en el que participa un nimero reducido de firmas que

producen un bien poco diferenciado.

La teoria de juegos es la herramienta utilizada para analizar el comportamiento estratégico de un
mercado oligopdlico, particularmente, el modelo conocido como Oligopolio de Bertrand. El
modelo caracteriza mercados con bienes homogéneos, como es el caso del cemento, donde la
variable estratégica de cada empresa es el precio como un elemento para evitar que un nuevo
ingresante pueda tener capacidad subsistir en el mercado. La prediccion més conocida de este
modelo es que las empresas igualan el precio a su costo marginal, dejando a cada empresa con
beneficios nulos 0 muy bajos hasta que el nuevo competidor decida abandonar el mercado a

través de la transferencia de su capacidad instalada a un antiguo competidor de la industria.

Si las empresas escogen un precio por encima de su costo marginal, una de ellas puede cobrar un
precio menor al inicial a fin de incrementar su participacion en un mercado disputado con un
nuevo rival. En esta situacién, la mejor estrategia que puede seguir el rival es bajar su precio y
asi recuperar el mercado perdido. Si la interaccion continGa de esta manera, llegaran al minimo

precio que puede soportar cada empresa sin incurrir en pérdidas, es decir, al nivel del costo
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marginal (esto tomando en cuenta que el dumping es un mecanismo no permitido local e

internacionalmente).

De esta forma, si las firmas interactian en periodos de tiempo cortos, el resultado bajo un
oligopolio es idéntico al resultado de competencia perfecta; es decir, las firmas fijan el precio
igual al costo marginal. En otras palabras la bienvenida para un nuevo actor seran niveles de

precios en donde la posibilidad de recuperar su inversion sea muy inferior a sus expectativas.

Debe tomarse en cuenta que se han experimentado reducciones de precio acordadas entre los
participantes claves de la industria en varios paises. El caso méas cercano al Ecuador en su
momento fue Colombia. A esto también debe agregarse que la OCDE en el afio 2003 establecio

que la industria cementera es un sector proclive a la aparicion de carteles empresariales.

VI1.D. Identificacion de las tecnologias disponibles

A continuacion se describe a nivel general las tecnologias disponibles en la actualidad para la

fabricacién de cemento.

Proceso via himeda

La alimentacién al horno se produce en forma de una pasta con un grado de humedad
comprendido entre el 30 y el 40%. El horno necesita una zona adicional para efectuar la
deshidratacion, lo que hace que sean excesivamente largos para una produccion dada. Asimismo,

se requiere una adicion extra de calor para evaporar el agua.

Algunas de sus ventajas son:
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- Laalimentacion al horno se dosifica de manera més uniforme que en los procesos de
via seca

- Las pérdidas de polvo son normalmente pequefias

- Los gases abandonan el horno a temperaturas relativamente bajas

- No es necesario el consumo adicional de calor en la molienda del crudo

- No presentan problemas con crudos que tienen un alto porcentaje de alcalis

Proceso via semihimeda

El contenido de humedad de la pasta puede llegar a ser de un 20%. La pasta es filtrada y a

continuacion es granulada por extrusion. Antes de alimentar el horno, se seca en una parrilla.

Las ventajas mas importantes que presenta este sistema son:

- No hay problemas con los crudos que tienen un alto porcentaje en alcalis
- No necesita calor en la molienda del crudo
- Los gases abandonan la parrilla a baja temperatura

- Buena dosificacion en la alimentacién al horno

Proceso via semiseca

La materia se peletiza en pequefios ndédulos con una adicion de agua del 10 al 15%.

Como ventajas presenta las siguientes:

- Los nédulos se descarbonatan parcialmente en la parrilla, por lo que no es necesario

acudir a hornos largos para una produccion dada
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- Se obtiene un clinker de granulometria muy uniforme lo que exige un control riguroso del
tamafio de los nédulos
- Admite materias primas con alto contenido en &lcalis
- Laestabilidad de marcha es buena
Sus inconvenientes radican en su alto costo de mantenimiento y su consumo energético
relativamente elevado ya que requiere una adicién de calor para secar el crudo antes de proceder

a su molienda.

Proceso via seca

La humedad de la alimentacion a la llegada al horno o al sistema de precalentamiento es inferior
al 1%. En el proceso via seca el crudo a su salida de la homogenizacién pasa a los sistemas de
alimentacion y de éste a un precalentador constituido al menos por una etapa de ciclones. En
algunos hornos largos los ciclones desempefian casi exclusivamente una misién de

desempolvamiento.

Los gases de escape del horno se utilizan normalmente para el secado del crudo.

En la via seca los sistemas de calentamiento son muy variados:

- Precalentador de cadenas, similar al de los procesos via hiumeda y utilizado en hornos
largos
- Precalentador de ciclones de dos etapas. Las dos etapas pueden ser dobles

- Precalentador de ciclones de cuatro etapas
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Los inconvenientes principales de este, sistema radican en tener que trabajar con crudos de bajo
contenido en alcalis o bien eliminar éstos del circuito y la produccion de excesivo volumen de

polvos en el horno

En la tabla siguiente podemos observar los diferentes consumos especificos para cada tipo de

proceso de produccion.

CONSUMO ESPECIFICO (kcal/ kg de

TIPO DE PROCESO Clinker)
Via humeda 1250 — 1400
Via semihtimeda 1100
Via semiseca 920
Via seca 800

Para fines informativos indicamos que las plantas a través de las cuales se fabrica cemento en

Ecuador son de proceso seco.

A continuacion se presenta un diagrama de bloques del proceso productivo del sector cemento

para los diferentes procesos de fabricacion del cemento.
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llustracion XXVII.- Produccién por zona geografica del pais

Fuente Universidad del Atlantico y Autonoma de Occidente - Colombia
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VI.E. Capacidad instalada de los competidores.

Como se evidencio anteriormente, Lafarge y Holcim realizaron inversiones de US$120 millones
cada una para incrementar la capacidad instalada de sus operaciones en Ecuador. De igual forma
Cementos Chimborazo e Industrias Guapan tienen previsto realizar inversiones de incremento en

su capacidad instalada con el propdsito de atender la demanda estimada de cemento en el pais.

A continuacién presentamos un grafico donde se muestra la capacidad instalada expresada en

toneladas, de los participes de la industria en Ecuador:
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llustracion XXVIII.- Capacidad instalada de los competidores

Fuente: Global Cement Report 9th Edition
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VI1.F. Velocidad de crecimiento de la industria cementera.

A continuacion se presenta un detalle de la proyeccion de la demanda junto con la brecha de
produccion que indica la capacidad instalada adicional que dispondria la industria en el periodo

de proyeccion.
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llustracién XXIX.- Capacidad instalada de los competidores y brecha de produccion

Fuente Global Cement Report 9th Edition

VI1.G. Capacidad utilizada de los competidores

En el siguiente gréafico se presenta la proyeccion de la capacidad utilizada de los competidores de

la industria estimada al cierre del afio 2011.
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CAPACIDAD UTILIZADA

98,5% 66,4%

®HOLCIM  m LAFARGE CHIMBORAZO m GUAPAN

llustracién XXX .- Capacidad utilizada competidores al 2011

VI.H. Barreras de salida

Las barreras de salida se refieren a factores de caracter econémico y estratégico que les permiten
a las compafias competir en la industria, aunque obtengan rendimientos bajos y hasta negativos
sobre la inversion. Las principales fuentes de esta las barreras de salida se detallan a

continuacion:

- Activos especializados: los activos sumamente especializados de la industria ofrecen
bajos valores de liquidacion o altos costos de transferencia o de conversion

- Costos fijos de la salida: son entre otros contratos colectivos de trabajo, costos de
reubicacién y costos de remediacion

- Interrelaciones estratégicas: son las que se dan entre la unidad de negocios y otras

unidades de negocios de la compafiia

Al hacer el andlisis respectivo para la industria cementera, las barreras de salida son muy altas.
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En primer lugar los activos requeridos para operar una planta de cemento son altamente
especializados y no pueden ser utilizados facilmente en otra industria lo que produce que el cese
de la operacion de una instalacion cementera sea demasiadamente costoso ya que las

posibilidades de realizar sus activos fijos a un precio razonable son bajas.

Por otro lado en cuanto a los costos fijos de la salida debe mencionarse que en Ecuador el cese
de una operacién conlleva la liquidacion forzosa del personal lo cual involucra el pago de la
correspondiente indemnizacion por despido intempestivo mas el desahucio. A esto se suman los
costos de reubicacién de los activos fijos, asi como los costos de remediacion de los lugares

geogréficos donde operan las plantas y la cantera.

Finalmente, si la empresa que manufactura cemento ha tomado la decision de realizar una
integracion vertical hacia delante y hacia atras los costos de salida pueden llegar a ser
prohibitivos por cuanto la planta de cemento esta ubicada en la mitad de la cadena de valor
ampliada del negocio. El cese de operaciones de la fabrica de cemento implicaria la disminucién
de las posibilidades de subsistencia de las otras unidades estratégicas de negocio como canteras,

hormigoneras y negocios de distribucion.
V1.H.1. Poder negociador de los compradores

Los compradores compiten con la industria cuando la obligan a reducir los precios, cuando
negocian una mejor calidad o mas servicios y cuando enfrentan los rivales entre si. EI poder de
los grupos importantes de compradores depende del numero de caracteristicas de su situacion de
mercado y del valor relativo de su compra en relacién con la industria global. Un grupo de

compradores sera poderoso si se cumplen las siguientes condiciones:
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- El grupo esta concentrado o compra grandes volimenes en relacién con las ventas del
proveedor
- Los productos que compra el grupo a la industria representan una parte considerable de
los costos o de las adquisiciones que realiza
- Los productos que el grupo adquiere en la industria son estandar o indiferenciados
- El grupo tiene pocos costos cambiantes
- El grupo obtiene bajas utilidades
- Los compradores representan una seria amenaza contra la integracién hacia atras
- El producto de la industria no es decisivo para la calidad de los productos del grupo
- El grupo tiene toda la informacién sobre demanda, los precios de mercado e incluso los
costos del proveedor
En la industria del cemento, los hechos sugieren que este efecto es minimo. En primer lugar, las
cementeras tienen una cartera atomizada de clientes y los constructores, quienes podrian actuar

como grupo, en Ecuador actlian de forma separada.

En segundo lugar, a pesar de que el gasto de cemento en una edificacién u obra civil puede ser
representativo (mayor al 5% del costo total) el hecho de que no existan sustitutos para el cemento
y el pequefio nimero de empresas fabricantes (oligopolio)* hace que se produzca una suerte de

inelasticidad de la demanda.

Sobre el tercer y cuarto punto, en efecto el cemento es un bien poco diferenciado y los costos de
cambiar de un proveedor a otro son insignificantes. Sin embargo las plantas de cemento operan
de tal forma que buscan igualar la oferta con la demanda (esto se observa principalmente porque

todas las plantas tiene capacidad instalada no utilizada), reduciendo de este modo las

4 Oligopolio: es un mercado dominado por un pequefio nimero de vendedores o prestadores de servicio
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posibilidades que podrian tener los compradores a solicitar reducciones en el

precio aduciendo una sobreoferta. Por el contrario, el operar plantas en equilibrio con

la demanda hace que se genere una suerte de escasez que permite sostener los precios en el nivel

que los fabricantes de los mayores volumenes de cemento lo consideran rentable.

Sobre el quinto punto, cabe mencionar que los compradores no tienen bajas utilidades toda vez

que la construccién ha sido un sector en boga a raiz de la dolarizacion de la economia.

En cuanto al sexto punto, se debe decir que los compradores no tienen la posibilidad de

integrarse verticalmente hacia atras, por cuanto lo explicado en la seccion barreras de entrada.

En referencia al séptimo punto, el producto definitivamente es decisivo para la calidad de los
productos de los compradores por lo que en este caso quienes tienen mayor poder son las

fabricas que producen cemento.

Finalmente, sobre el octavo punto debe decirse que los compradores en Ecuador no se
caracterizan por ser entes informados sobre los procesos de produccién de sus proveedores, no
cuentan con informaciéon sobre la demanda, los costos de produccién y las complejidades
relacionadas a la fabricacién de cemento por lo que no tienen la capacidad de discutir los precios

con los productores.
VI1.H.2. Poder negociador de los proveedores

Los proveedores pueden ejercer poder de negociacidn sobre los participantes de una industria si
amenazan con elevar los precios o disminuir la calidad de los bienes y servicios que ofrecen. De

ese modo los méas poderosos reducen drasticamente la rentabilidad en una industria incapaz de
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recuperar los incrementos de costos con sus precios. Un grupo de proveedores es

poderoso si se cumplen las siguientes condiciones:

El grupo estd dominado por pocas compafilas y muestra mayor
concentracion que la industria a la que le vende

- El grupo de proveedores no esta obligado a competir con otros productos sustitutos para
venderle a la industria
- Laindustria no es un cliente importante para el grupo de proveedores
- El producto de los proveedores es un insumo importante para el negocio del comprador
- Los productos del grupo de proveedores estan diferenciados o han acumulado costos
cambiantes
Para poder hacer el analisis del poder negociado de proveedores en la industria cementera en el
Ecuador, debemos entender que a excepcion de Industrias Guapan que se ha visto obligada a
comprar clinker a su competencia, los tres restantes fabricantes tienen acceso directo a la mina de
caliza. Esto resta la importancia que podria tener el proveedor mas importante para la industria
que es la materia prima y nos lleva a una primera conclusion que es que los fabricantes mas

importantes estan integrados verticalmente hacia atrés.

En segundo punto en importancia en costes es el transporte y la energia, sin embargo, los
productores de cemento en algunos casos han integrado estas actividades a su cadena de valor y
por otro lado, los costos de energia y combustible en Ecuador estan regulados por lo que los

proveedores de estos insumos no tienen la capacidad de ejercer poder sobre sus clientes.

Si es importante resaltar que los unicos proveedores que podrian ejercer una presion sobre las

fabricas de cemento son los fabricantes de equipos para la produccion especialmente, porque un
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cambio de tecnologia enfrenta al fabricante de cemento a experimentar costos cambiantes; sin
embargo debido a que los clientes de estos también son limitados la capacidad de ejercer presion

estd equiparada.
VI1.H.3. Ventajas competitivas desarrolladas por los competidores

Al encarar las cinco fuerzas o factores de la competencia disponemos de tres estrategias
genéricas de gran eficacia para logar un mejor desempefio que los contrincantes en una industria.
Cuando dichas estrategias permitan a la Firma alcanzar una posicion competitiva tal que es
dificil de imitar en un periodo determinado de tiempo, se dice que la compafiia ha desarrollado

una fuente de ventaja competitiva.

Para poder efectuar el analisis de las ventajas competitivas de la industria cementera es necesario
en primer lugar, revisar las fuentes de ventaja competitiva derivadas de las estrategias genéricas
y a la par hacer una revisién a la cadena de valor del negocio y a la cadena de valor ampliada,
con el proposito de tener una visién integral de las ventajas competitivas desarrolladas por los

participantes de la industria.

Con referencia a las estrategias genéricas a manera introductoria mencionamos que éstas

incluyen:

- Liderazgo en costos globales, exige la construccion de agresiva de instalaciones de escala
eficiente, la busqueda vigorosa de reduccion de costos a partir de la experiencia, un
control riguroso de gastos fijos y variables

- Diferenciacion, requiere las administracion eficiente de estrategias destinadas a

posicionar producto como Unico existiendo varias maneras para hacerlo como disefio o
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imagen de marca, caracteristicas de desempefio de los productos, el servicio al cliente y
redes de distribucion que permiten conseguir rendimientos superiores al promedio

- Enfoque o concentracidn, la cual se centra en un grupo de compradores en un segmento
de la linea de productos o en un mercado geogréafico. Procura ante todo dar un servicio

excelente a un mercado particular

Liderazgo en costos globales

La compafiia que ha desarrollado una ventaja competitiva en torno a los costos es Holcim. Esta
posee un costo inferior de producciéon de aproximadamente US$9 por tonelada de cemento
producida frente a Lafarge que es el siguiente competidor menor en cuanto al coste unitario

medio.

Holcim ha conseguido esta posicion de liderazgo por cuanto mantiene procesos eficientes en
cuanto a extraccion de la cantera, manejo de logistica y administracion de las operaciones de la
planta. Debe indicarse que la planta de Holcim es una de las veinte plantas mas eficientes que
tiene la firma suiza a nivel mundial lo que le hace ostentar una posicion dificil de copiar para

cualquier rival en la industria.

Por otro lado, el hecho que Holcim cuente con los negocios de hormigon compuestos por 7
plantas y 7 equipos moviles de hormigon con capacidad de atender obras tanto publicas como
privadas en todo el territorio nacional, asi como la linea de negocios de agregados (aridos) a
través de la cual se produce material de alta calidad necesario en la fabricacion de hormigones y

el abastecimiento del sector de la construccion hace que ésta firma suiza que opera en Ecuador
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pueda distribuir de mejor manera sus costos fijos administrativos y los gastos conexos a la

comercializacion.

Diferenciacion

Dentro de este &mbito nuevamente Holcim en Ecuador ha desarrollado una eficiente estrategia de
distribucion pues como se menciond anteriormente, cuenta con la red denominada Disensa
(primera franquicia de materiales de construccién en el mundo) a través de la cual se
distribuyen los productos en todo el territorio nacional por intermedio de 500 franquiciados que
tienen la ventaja de distribuir a mas de cemento productos de firmas con alta reputacion en el
pais como: Andec, Plastigama, Intaco, Hormipisos, Electrocables, IPAC, Calizas Huayco,

Indura, Rooftec, Ideal Alambrec, Imesco y Blogcim.

Enfoque o concentracion

Por el tipo de mercado al que atiende la industria del cemento, desde el punto de vista
conceptual, no es factible asignar una ventaja competitiva en este &mbito a ninguno de los

participantes de la industria.

Cadena de valor ampliada

En cuanto a la cadena de valor ampliada es importante mencionar que Holcim, Lafarge y
Cementos Chimborazo cuentan con una ventaja competitiva que radica en poseer su propia
cantera para la extraccion de caliza. Al momento Industrias Guapan esta buscando una nueva
fuente de caliza para poder reducir los costos de transportacion que tiene enfrentar debido al

agotamiento de las reservas en la zona cercana a su planta de produccion.
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Como mencionamos anteriormente, la firma suiza ha sido la Unica capaz de capitalizar las
bondades la integracion vertical hacia adelante pues cuenta con plantas de produccién de

hormigon, aridos y con la red mas extensa de distribucion.

Cadena de valor del negocio

A nivel de la cadena de valor del negocio, el hecho de que las 3 firmas cuenten con una cantera
cercana a sus plantas de produccion hace que el costo de transporte (uno de los factores clave en
la industria) disminuya ostensiblemente y que esto haga que los rendimientos sean mayores,
constituyéndose en una fuente de ventaja competitiva. Por otro lado, en cuanto a las operaciones,
el lider indiscutible es Holcim quien alcanz6 mayores economias de escala que su siguiente

competidor Lafarge.

Finalmente, en cuanto a distribucién, Holcim ha logrado como explicamos consolidar una
verdadera fuerza de distribucion mientras que Lafarge también cuenta con un nimero interesante
de ferreterias y distribuidores afiliados que constituyen una fuente de ventaja competitiva que
podria superarse solo en el caso de que un nuevo ingresante decida mejorar los margenes de

comercializacion al canal.
VI1.H.4. Canales de distribuciéon manejados por los competidores

Un detalle de los canales de distribucién manejados por Holcim y Lafarge en las provincias de
mayor importancia para su actividad econdmica se presenta en el anexol que forma parte

integrante de este informe. (ver anexo 1)
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VI1.H.5. Segmentos de mercado identificables

En cuanto a los segmentos de mercado identificables debemos mencionar que es comun en
Latinoamérica que el 75% del consumo se lo realice en sacos. De este 75% a su vez el 25% del

consumo corresponde a vivienda individual y el 75% corresponde a autoconstruccion.

Por otro lado en lo que respecta a consumo a granel en Latinoamérica este rubro equivale al 25%
de la produccién de cemento. De este 25% el 55% corresponde a obras de infraestructura, el 20%
corresponde a usos comerciales e industriales y el restante 25% es consumido por grandes

desarrolladores de vivienda.

En conclusion la firma Cemex, proveedora de esta informacion, ha identificado 5 segmentos en

la linea de utilizacion del cemento:

- Hogares (que utilizan cemento en saco)

- Autoconstruccidn (construcciones para ser habitadas por terceros y utilizadas por firmas
constructoras que utilizan cemento en sacos)

- Grandes desarrolladores de vivienda

- Desarrolladores de obras civiles de infraestructura

- Empresas industriales y comerciales entre las que destacan (bloques, armaduras, celosias,

adoquines, tubos de concreto, morteros y prefabricados)
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VII. PRODUCCION DE LA CALIZA Y SECTORES

INDUSTRIALES ALTERNATIVOS PARA LA CALIZA

VI1.A Descripcion de las materias primas utilizadas en la produccion de

cemento

Para fabricar cemento pueden utilizarse tanto minerales de origen natural como productos
industriales. Como materiales de partida sirven sustancias minerales, que contienen los
componentes principales del cemento: cal, silice, alimina y 6xidos de hierro. Estos componentes
raramente se encuentran realmente en proporciones deseadas, en una sola sustancia. Por tanto, la
mayoria de las veces se ha de elegir la mezcla de un componente rico en cal (componente
calcareo) con otro pobre en cal pero que contiene mas alimina y 6xidos de hierro (componente
arcilloso). Estos dos componentes son, por regla general, la caliza y la arcilla o la caliza y la

marga
VII.A.1l. Sobre la caliza

El carbonato célcico (CaCO3) abunda en la naturaleza, para fabricar cemento es adecuado el
procedente de todas las formaciones geoldgicas. Las formas mas puras de la caliza son el espato

calizo (calcita) y el aragonito.

La caliza posee, por lo general, estructura cristalina de grano fino. La dureza de la caliza viene
determinada por su edad geoldgica; cuanto mas antigua es la formacién tanto mas dura suele ser

la caliza. Solamente los yacimientos de la caliza pura son de color blanco. Usualmente la caliza
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contiene otros materiales pertenecientes a sustancias arcillosas o a minerales de hierro que

influyen en su coloracion.

VII1.A.2. Sobre la arcilla

La segunda materia prima importante para la fabricacion del cemento es la arcilla. Las arcillas,
en esencia, son productos de meteorizacion de silicatos de los metales alcalinos y alcalinotérreos,
en particular de los feldespatos y micas. La parte principal de las arcillas esta formada por

hidrosilicatos de alumina.

La composicion quimica de las arcillas varia desde aquellas que se aproximan a los minerales
puros de la arcilla hasta las que contienen agregados de hidroxido de hierro, sulfuro de hierro,
arena, carbonato de calcio, etc. El hidréxido de hierro es el componente colorante mas frecuente
de las arcillas. También pueden prestarle distintas coloraciones las sustancias organicas. La
arcilla sin impurezas es blanca. La principal fuente de alcalis en los cementos es el componente

arcilloso del crudo.

VII1.A.3. Componentes correctores

Los componentes correctores se afiaden en los casos en que las materias primas disponibles no
contienen en cantidad suficiente uno de los componentes quimicos necesarios en el crudo. Asi, se
aplica, por ejemplo, arena como material adicional para elevar el contenido en anhidrido silicico,
o también arcillas de muy alto contenido en SiO2 o bien kieselgur. Si carecen de los suficientes

oxidos de hierro se utilizan como correctores minerales de hierro.
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VI11.B. Aplicaciones alternativas de la caliza como insumo productivo

VII1.B.1. Tipos de cal

Cal Viva

Material obtenido de la calcinacion de la caliza que al desprender anhidrido carbénico, se
transforma en 6xido de calcio. La cal viva debe ser capaz de combinarse con el agua, para
transformarse de 6xido a hidréxido y una vez apagada (hidratada), se aplique en la construccion,

principalmente en la elaboracion del mortero de albafiileria.
Cal hidratada

Se conoce con el nombre comercial de cal hidratada a la especie quimica de hidroxido de calcio,
la cual es una base fuerte formada por el metal calcio unido a dos grupos hidréxidos. El éxido de

calcio al combinarse con el agua se transforma en hidroxido de calcio.
Cal hidraulica

Cal compuesta principalmente de hidroxido de calcio, silica (SiO2) y alimina Al203) o mezclas
sintéticas de composicion similar. Tiene la propiedad de fraguar y endurecer incluso debajo del

agua. De acuerdo con el porcentaje de éxido de calcio.
Cales Grasas

Son las mas blancas, fabricadas con piedras calizas de gran pureza, que en presencia de agua
reaccionan con fuerte desprendimiento de calor. Cales Magras: son mas amarillentas, mas
impuras porque poseen sustancias como arcilla, 6xido de magnesio, etc., que en presencia de

agua reaccionan con poco desprendimiento de calor.
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Cal Apagada

Se dice que obtiene una cal apagada cuando los albafiiles vierten agua sobre la cal viva en las
construcciones. El apagado es exotérmico: se desprende gran cantidad de calor que evapora parte
del agua utilizada. Simultdneamente la cal viva se desterrona y expande. Es pastosa y como es
caustica, no debe tocarse con los dedos. El apagado de la cal viva se practica en un hoyo
excavado en el terreno o dentro de una batea de madera. Mientras el albafiil afiade agua, remueve
constantemente la mezcla. Después cubre con agua el producto obtenido y lo estaciona un
minimo de 48 horas. Con cal apagada, arena y en ocasiones polvo de ladrillo se hace la mezcla,

argamasa o0 mortero aéreo, para asentar ladrillos, fijar baldosas y azulejos y revocar paredes.

VI11.B.2. Aplicaciones de la cal

Agricultura

Varias mezclas de cal, piedra caliza y dolomita son utilizadas en la agricultura como también en
el tratamiento de bosques. En ambos casos se regula la acidez de los suelos y se afiaden
nutrientes como magnesio y calcio. Estos nutrientes son esenciales para el sano crecimiento de

las plantas y para incrementar el rendimiento de los campos
Construccion

Los constructores han hecho uso de las propiedades cementantes de la cal durante milenios en
toda clase de estructuras. Las mezclas a base de cal son usadas para los diversos trabajos de
albafiileria en la construccion. La cal se usa en la elaboracion de modernos materiales de
construccién como el concreto aereado y ladrillos de silicato de calcio. Estos materiales son

apreciados porque poseen excelentes propiedades aislantes térmicas y acusticas.
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Ingenieria civil

El tratamiento de suelos es el principal uso de la cal en la ingenieria civil. Este tratamiento ha
gozado recientemente de mucho desarrollo y juega un papel importante en las técnicas modernas
de construccién. La cal se utiliza para secar los suelos himedos y mejora los suelos arcillosos.
En presencia de agua, la cal viva se hidrata formandose hidréxido de calcio. El calor liberado en
esta reaccion se usa para secar rapidamente los suelos humedos. También la cal viva, la cal
hidratada y la lechada de cal neutralizan las arcillas del suelo, mejorando gradualmente sus

caracteristicas mecanicas.

Industria quimica

En la industria quimica gracias a sus propiedades naturales y precio competitivo, la cal tiene
numerosas aplicaciones. Se utiliza en la produccion de quimicos tales como éxido de propileno,
carbonato de sodio y glicerina, asi como reactivo en la produccion de compuestos a base de
calcio y en procesos donde se requieren de cambios de pH. La mayoria de las aguas de proceso
en la industria quimica requieren de tratamientos con cal para corregir su pH y contenido de
minerales. Las aguas residuales acidas también pueden ser tratadas con cal antes de reciclarlas o

desecharlas.

Industria del petréleo

La cal se usa en el refinado de petroleo para neutralizar el azufre organico. Los gases nocivos de
H2S y SO2 son pasado a través de unas torres de absorcion conteniendo una lechada de cal,
donde esos gases sulfaricos son absorbidos para evitar contaminacion atmosférica y la corrosion
de los equipos. La cal también es usada para hacer aditivos del aceite de motores a base de

sulfonato de calcio. El tipo mas comun de grasas lubricantes es una grasa a base de cal hecha
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mediante la saponificacion de aceites de petrdleo con cal, en un proceso relacionado con la

fabricacion de jabon.

En la perforacion de petroleo la cal hidratada es una de las materia primas frecuentemente usadas

para condicionar el barrenado de lodos.

Tratamiento de gases

La mayoria de procesos industriales generan desechos gaseosos que frecuentemente contienen
contaminantes como dioxido de azufre (SO2), acido clorhidrico (HCI), asi como metales
pesados. Los productos a base de cal son muy eficientes en la captura de estos contaminantes,

dependiendo del proceso productivo y la naturaleza de los gases generados.

Vidrio

La industria del vidrio utiliza de manera constante la cal dolomitica de alta pureza, composicion
quimica y tamafio de particulas constante. La cal dolomitica se usa como fuente de magnesio que

actia como estabilizador, mejorandose como tal la resistencia del vidrio.

Acero

La cal viva y la cal dolomitica son cominmente usadas en hornos de convertidores de oxigeno
(BOF) y hornos eléctricos (EAF), donde ayudan a la formacién de escoria para eliminar
impurezas como silicon y fosfuros. La cal también se utiliza para mejorar la productividad en el
proceso de aglomeracién del mineral. Recientemente, se han introducido nuevos productos en
varios pasos del proceso de elaboracion del acero. Estos productos han mejorado la calidad de

los procesos de desulfurizacion y el manejo de efluentes, entre otros.
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Papel

La cal es utilizada en la reconstitucion de la solucidn de sosa caustica que es usada durante el
proceso de elaboracion de la pulpa. Se emplea también como reactivo en el proceso de
suavizamiento del agua de proceso. Recientemente se ha desarrollado otra aplicacion para la cal
de alta calidad en el proceso de fabricacion de carbonato de calcio precipitado. Este es un aditivo

usado en la fabricacion de papel para realzar su blancura y textura.

Tratamiento de aguas

La cal es esencial para ajustar el pH y suavizar el agua potable y las aguas de proceso, asi como
para el tratamiento de aguas de desecho urbanas e industriales. La cal viva es ampliamente usada
para estabilizar lodos residuales y para el tratamiento de desechos organicos urbanos antes de su
uso agricola o incineracion. En el tratamiento de aguas residuales la cal es usada para ajustar el

pH de aguas de desecho &cidas y para la floculacién y precipitacion de metales pesados.

Industria alimenticia

Durante el almacenamiento de frutas y vegetales frescos, se colocan en las camaras de
refrigeracion bolsas de cal hidratada para absorber el diéxido de carbono que exudan las frutas y
vegetales. De esta forma se mantienen las camaras con un ambiente rico en oxigeno y bajo en

didxido de carbono que permite conservar frescos los alimentos por periodos mas largos.

En la produccion de azucar de cafa el crudo de los jugos de azucar se reactiva por medio de cal
formando un sucrato de calcio insoluble, el cual es filtrado para retirar materiales fosfaticos y

acidos organicos. Posteriormente el sucrato de calcio reacciona con didxido de carbono
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produciéndose sacarosa y carbonato de calcio. Finalmente, la solucion de sacarosa es cristalizada

y empacada.

Mineria

La cal viva y la cal hidratada son ampliamente usadas en la extraccion de muchos minerales no
ferrosos. En el proceso de flotacion del cobre, la cal actia como agente estabilizador y mantiene
la alcalinidad en niveles adecuados. En la extraccién del mercurio, la cal se usa para eliminar el
azufre. Durante la extraccion de zinc, niquel y plomo entre otros minerales, también se emplea
cal. En la extraccion de oro y plata, la cal es usada para disminuir las pérdidas de los agentes
flotadores y para el control del pH. También, en la refinacion electrolitica de cobre, los catodos
son sumergidos en una solucion acuosa de cal para protegerlos durante el proceso de fusion del

mineral.

VolUimenes demandados por las industrias

Se efectuo la correspondiente investigacion de las industrias que utilizan cal como materia prima
en el Ecuador, sin embargo, la informacion obtenida del censo econémico 2010, donde se
identifican las materias primas principalmente utilizadas por las industrias, no es suficiente ni
relevante para poder estimar un consumo de cal en el Ecuador. De igual forma se trat6 de obtener
informacién del Mineral Commodity Summaries 2011, sin embargo, no se estipula la demanda

de Cal para el pais.

Al parecer, muchas de los productos que utilizan cal y que sirven de materias primas para
procesos industriales son importados al Ecuador bajo diferentes cddigos arancelarios, lo que

dificulta identificar el volumen de consumo primario de cal para cada industria.
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VIII. IDENTIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO

VIII.A. Aspectos relacionados con la Demanda.

VIIIL.A.1. Impacto debido a los proyectos patrocinados por el Estado
Ecuatoriano y estimacion de necesidades del sector privado

Es importante mencionar que no existe en Ecuador una estadistica que de manera directa permita

conocer el consumo de cemento asociado al sector privado y al sector publico.

Por tal razén, con el propdsito de proveer una estimacion del consumo de cemento asociado al
sector privado y al sector publico se ha establecido una relacién indirecta utilizando la

Formacion Bruta de Capital Fijo del sector publico y del sector privado.

Por tal motivo, en primer lugar se presenta de manera informativa la Formacion Bruta de Capital
Fijo en Miles Dolares del afio 2000 correspondiente al periodo 2007 al 2020 (proyectado), a
través de la cual se puede evidenciar que la contribucion del sector publico y del sector privado

ha confluido en el orden del 40% y 60% respectivamente.
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VII1.A.2. Principales clientes de la industria cementera

Los clientes primarios de este sector industrial se ubican en diferentes segmentos de mercado que

incluyen:

Desarrolladores de obra civil e infraestructura privados

La Superintendencia de Compafias del Ecuador, realiza un ranking de las empresas

constructoras de acuerdo a sus ingresos, en el Ecuador (ANEXO # 2).

A los desarrolladores de obras civiles antes citados se debe agregar el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército quien ha participado activamente en el desarrollo de obras de infraestructura de

envergadura.

Desarrolladores de vivienda

A continuacion se listan los principales desarrolladores de vivienda de Ecuador, los cuales por lo
general demandan cemento a través de las hormigoneras y canales de distribucion. Sin embargo,
consideramos importante listar los principales integrantes de este segmento por cuanto éste
puede ser persuadido directamente por los fabricantes de cemento que tienen integrado la

fabricacion de hormigon a su cadena de valor (Holcim Ecuador):

ARAMA'Y RIVADENEIRA CONSTRUCTORES

- CONBAQUERIZO CIA. LTDA.

- CONSTRUCTORA VALERO S.A. CONVALERO
- CR CONSTRUCTORA

-  ETINAR

- INMOSOLUCION
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- LIFE DESIGN GROUP CONSTRUCTORES

- MACCONSTRUCCIONES S.A.

- MUTUALISTA PICHINCHA

- PRONOBIS (Principal empresa del sector inmobiliario del Ecuador)
-  RFS CONSTRUCTORA

- ROMERO Y PAZMINO

- UNION CONSTRUCTORA

- URIBE & SCHWARZKOPF

- VAINCO CONSTRUCTORES HIPOTECARIOS

- ECUAHABITAT

Hormigoneras

La investigacion realizada para el desarrollo de este documento nos ha permitido ubicar las
principales hormigoneras del Ecuador, las mismas que a través de la distribucién de su producto,
intervienen activamente de la construccion tanto inmobiliaria como en obras de infraestructura

en el pais. (ANEXO # 3)

Adicionalmente es importante sefialar Holcim es el principal proveedor de Hormigon
premezclado en el pais ya que cuenta con 7 plantas de hormigon distribuidas estratégicamente en

el pais.

A continuacién se listan las plantas de hormigon pertenecientes a Holcim junto con su ubicacién

y capacidad productiva



CRESPO 90

Capacidad de

Planta Localizacion | produccion

San Eduardo | Guayaquil 230,000 m3 por afio

Mirador Norte | Guayaquil 45,000 m3 por afio

Quito Norte | Quito 140,000 m3 por afio
Quito Sur Quito 65,000 m3 por afio
Cuenca Cuenca ND

Montecristi Montecristi | 24,000 m3 por afio

Machala Machala 15,000 m3 por afio

Ambato Ambato 54,000 m3 por hora

lustracion XXXI .- Plantas Hormigoneras de Holcim

Fuente: Reporte de Desarrollo sostenible, HOLCIM 2006

Distribuidores

Como se menciond en el acépite respecto del Analisis de las Fuerzas que Determinan la
Competencia en la Industria Cementera, Holcim cuenta con una red 500 Franquiciados a través
de los cuales distribuye su portafolio de productos. Por su parte la red de distribucion de Lafarge
esta integrada por 185 distribuidores entre los cuales se destaca el Grupo Unifer. Un detalle de

los distribuidores principales de Holcim y Lafarge fue provisto en el ANEXO 1.

Empresas Industriales
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Existen varias empresas en el Ecuador que utilizan el Hormigon como insumo o principal

materia prima para la fabricacion de sus productos. (ANEXO # 4)

VI11.A.3 Estimacion del potencial de mercado en el sector norte del
Peru

Breve resumen del mercado cementero peruano

La construccion en mercado peruano crecera en términos netos alrededor del 4% durante el
ejercicio fiscal 2011 producto de las obras de infraestructura vial, en la industria hotelera, centros
comerciales, asi como por la ejecucion de proyectos vinculados a los sectores minero, energético

e inmobiliario.

Con relacion a las empresas cementeras peruanas, éstas se caracterizan por ser eficientes y
competitivas, teniendo una capacidad instalada que permite satisfacer la demanda interna con
cemento producido directamente en el Peru. De acuerdo con la ubicacion geografica la venta en

el territorio peruano se encuentra dividida en las siguientes zonas:

- Zona 1: Cementos Lima y Cemento Andino (contraladas directamente por el
mismo grupo econdémico) y empresas que han iniciado operaciones comerciales
como Cemex y Caliza Cemento Inca dedicadas abastecer la zona de la costa y
sierra central

- Zona 2: Cementos Pacasmayo Yy su subsidiaria Cemento Selva que abastecen la
Zona Norte del Pert

- Zona 3: Cementos Yuray su subsidiaria Cemento Sur que abastecen la zona Sur.
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A finales septiembre de 2011, la produccion de cemento en Per( alcanzo las 6.115.213 toneladas

métricas, distribuyéndose la participacion de mercado de la siguiente manera:

4,90%_, 2:30%

&/

Participacion Mercado Cementeras Peru

B Cementos Selva

B Cemento Inca

m Cementos Lima

B Cemento Pacasmayo

H Cemento Andino

B Cementos Yura

m Cementos Sur

llustracién XXXII .- Participacion de Mercado por despachos totales

Fuente: Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgos al 30 de Septiembre 2011

En abril del 2010, Cemex anuncid que invertira US$230 millones en la construccion de una
planta de cemento de 1 millén de toneladas de capacidad al sur de Lima, siendo la empresa
Latinamerican Trading, quien se encargara de operar dicha planta que iniciaria su produccion en

el primer trimestre del 2013.

En los proximos afios se debe presentar mayor competencia en el mercado cementero peruano ya
que se estiman diferentes inversiones hasta el afio 2016 por un monto del orden de los US$1,145
millones; cifra en la cual se incluye la construccion de tres nuevas plantas: Cementos Portland,

Cementos Otorongo y Cementos Interoceanicos.
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Estimacion del potencial de mercado en el sector norte del Per(

Como anotamos anteriormente el sector norte del Peru, esto es los departamentos de Loreto, San
Martin, La Libertad, Cajamarca, Lambayeque, Piura, TUumbez, Amazonas se encuentran

atendidas por Cementos Pacasmayo Yy Selva.

De acuerdo con nuestras proyecciones, la produccion de cemento en el afio 2011 cerrara en el
orden de 8,478,000 toneladas métricas de las cuales con base a la participacion de mercado antes
descrita, Cementos Pacasmayo y Cementos Selva producirian el 23.1% de la demanda total del
mercado equivalentes a 1,958,000 toneladas métricas, siendo éste el potencial de mercado

estimado para la region norte del Peru.

Cabe indicar que Cementos Pacasmayo y Cementos Selva (con fabricas ubicadas en San Martin
y Libertad) cuentan con una capacidad instalada de 3.23 millones de toneladas lo cual implica

que estan operando al 61% de su capacidad instalada.

Finalmente, mencionamos que el precio promedio del cemento en Per( borded los US$7.25 en el

2010 por saco de 50 kg mientras que en Ecuador el precio fue de US$6,43 en promedio.

VIIIL.A.4. Tipos de productos demandados por los clientes de
la industria cementera

Los principales productos relacionados con el cemento y sus derivados que demandados por

clientes intermedios y finales en el sector industrial cemento son los siguientes:
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Cemento Portland.

Cemento hidraulico compuesto.
Hormigdn premezclado.
Hormigon alivianado.
Hormigones de altas resistencias.
Hormigon lanzado.

Hormigones pre y postensados.
Morteros para pared.

Morteros para piso.

Morteros para instalacion de cerdmicas y porcelanato.
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VI1I1.B. Aspectos relacionados al Costo

VI11.B.1. Costos y gastos estimados de produccion en la industria

ecuatoriana

Con referencia al costo estimado de las materias primas e insumos productivos, a
continuacion, se presenta un detalle porcentual de los costos y gastos ponderados en

Ecuador asociados a la produccion de cemento.

Porcentual de costo y gastos del cemento en Ecuador
11,09

B Gastos de materia prima

B Gastos de combustible

6,3%
H Gastos de personal
6,5% ' o
° B Depreciaciény
amortizacién

H Otros gastos de
produccion

lustracion XXXI11- Porcentuales de costos y gastos de cemento fabricantes ecuatorianos

Fuente: Balances Reportados Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Con el proposito de ser mas explicitos en cuanto a los costos y gastos de produccién, a
continuacion la composicién de los costos y gastos de produccién por tonelada métrica

producida en el Ecuador.



CRESPO 96

Desglose ponderado del costo y gasto total por tonealda

B Gastos de materia prima

M Gastos de combustible

m Gastos de personal

M Depreciacidony
amortizacion

—

Valor Total TM: USS$75.23

H Otros gastos de
produccion

m Gastos administrativo y
de ventas

lustracién XXXIV.- Desglose ponderado del costo y gasto por tonelada en Ecuador en Délares E.U.A.

Fuente: Balances Reportados Superintendencia de Compafiias del Ecuador

VI1I1.B.2. Precio estimado de extraccion de la caliza

De acuerdo a informacion referente a la entidad que presta la explotacion de las canteras de
Holcim en Ecuador mediante el sistema de fragmentacion y apilamiento con voladura con
empleo de maquinas perforadoras y explosivos; asi como la utilizacion de tractores de cadenas
para apilamiento material y la aplicacion de cargadoras de ruedas y camiones de obras para
cargar y transportar la caliza hacia la trituradora para su almacenamiento y posterior transporte
por banda a la fabrica de cemento, el costo por tonelada métrica asciende a US$1,76 por

tonelada de caliza extraida.

De todas formas, consideramos adecuado hacer énfasis que el precio que se cobre por la
extraccion de la caliza (dependiendo de las condiciones de la cantera) debera proveer una tasa

interna de retorno equivalente al EMBI mas la tasa pasiva a la fecha de evaluacion.
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VII1.B.3. Incidencia en los costos del producto debido a factores

logisticos

El cemento es un producto costoso de transportar por via terrestre. Las plantas de cemento deben
encontrarse ubicadas en lugares que permitan una racional distribucion del producto de manera
que los costos de transporte no tengan un peso relativo importante para el usuario. De acuerdo a
los estandares manejados internacionalmente en Latinoamérica, considerando las limitaciones en
infraestructura vial que tienen los paises de la region, las fabricas de cemento de clase mundial
como Lafarge recomiendan un radio maximo de distribucién equivalentes a 300 kilémetros y la
implantacion de la fabrica de cemento en las proximidades de la cantera a través de la cual se

extraiga la caliza.

De manera informativa mencionamos que el costo que carga aproximada Disensa a un cliente
por la transportacion del cemento desde la planta de fabricacion (Guayaquil) hasta Quito bordea
aproximadamente US$0,35 por cada saco lo que implica aproximadamente un peso porcentual

del 5.5% en el precio total del saco de cemento de 50Kg.

VII1.C. Aspectos relacionados al precio

VIII.C.1. Precio de los productos producidos por la industria
cementera
Con relacién al precio de los productos producidos por la industria cementera, el precio oficial

del saco cemento de 50kg producido por las diferentes empresas productoras de cemento en el

mercado, es el siguiente.
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PRECIO DEL CEMENTO INCLUIDO IVA

PRODUCTOR PESO | DISTRIBUIDOR COD | PRECIO
Cemento Chimborazo 50 kg | Cemento Chimborazo P20 | US$ 6.86
Cemento Rocafuerte 50 kg | Disensa P33 | US$6.80
Cemento Selva Alegre 50 kg | Lafarge Cementos S.A. P103 | US$ 6.58

lustracién XXXV.- Precio del cemento por fabrica en Délares de E.U.A.

Fuente: Camara de la construccion de Quito

Por otro lado es importante identificar los precios del hormigdon premesclado, conforme a su

resistencia, en el Ecuador:

HORMIGON PREMEZCLADO

DESCRIPCION UNIDAD PROVEEDOR CODIGO | US$

RESISTENCIA f'c=140 Kg./cm2

f'c= 140 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 39.28

f'c= 140 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 46.38

f'c= 140 Kg./cm2 (hormigon, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 62.50
plastificante)
RESISTENCIA f'c=180 Kg./cm2
f'c= 180 Kg./cm2 (hormigon, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 75.00

plastificante)
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f'c= 180 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 47.58
f'c= 180 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 55.50
f'c= 180 Kg./cm2 con bomba NORTE Y CENTRO DE

m3 Angos e Hijos P8 83.50
QUITO
f'c= 180 Kg./cm2 con bomba SUR DE QUITO Y VALLES m3 Angos e Hijos P8 83.10
RESISTENCIA f'c=210 Kg./cm2
f'c= 210 Kg./cm2(hormigdn, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 78.50
plastificante)
f'c= 210 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 54.66
f'c= 210 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 61.16
f'c= 210 Kg./cm2 con bomba NORTE Y DENTRO DE

m3 Angos e Hijos P8 89.50
QUITO
f'c= 210 Kg./cm2 con bomba SUR DE QUITO Y VALLES m3 Angos e Hijos P8 89.10
RESISTENCIA f'c=240 Kg./cm2
f'c= 240 Kg./cm2 (hormigon, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 82.00
plastificante)
f'c= 240 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 61.44
f'c= 240 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 71.18
f'c= 240 Kg./cm2 con bomba NORTE Y DENTRO DE

m3 Angos e Hijos P8 94.50
QUITO
f'c= 240 Kg./cm2 con bomba SUR DE QUITO Y VALLES m3 Angos e Hijos P8 94.10

RESISTENCIA f'c=250 Kg./cm2
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f'c= 250 Kg./cm2 (hormigdn, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 84.00
plastificante)
f'c= 250 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 62.91
f'c= 250 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 73.07
RESISTENCIA f'c=280 Kg./cm2
f'c= 280 Kg./cm2 (hormigon, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 89.50
plastificante)
f'c= 280 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 72.37
f'c= 280 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 83.94
f'c= 280 Kg./cm2 con bomba NORTE Y DENTRO DE

m3 Angos e Hijos P8 98.50
QUITO
f'c= 280 Kg./cm2 con bomba SUR DE QUITO Y VALLES m3 Angos e Hijos P8 98.10
RESISTENCIA f'c=300 Kg./cm2
f'c= 300 Kg./cm2(hormigdn, transporte, bomba,

m3 Hormigonera Equinoccial P50 91.50
plastificante)
f'c=300 Kg./cm2 m3 Hormigonera Quito P51 79.14
f'c= 300 Kg./cm2 chispa m3 Hormigonera Quito P51 90.50

lustracién XXXVI.- Precio referencial del hormigén en Doélares de E.U.A.

Fuente: Camara de la construccién de Quito
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VI11.C.2. Margenes de contribucion de canales de distribucion

Al ser cemento un producto de alta rotacion diaria (2 o mas veces al dia), la rentabilidad que
genera el canal de distribucién es aproximadamente entre US$0.35 y US$0.40, lo cual equivale a
aproximadamente el 6% del costo del producto ante de IVA. Esta informacion fue corroborada
con la informacién de la franquicia Disensa quienes han establecido un margen de contribucion
para los productos de aproximadamente entre el 5% y el 6%, en cuyo caso el franquiciado se
convierte en un tomador de pedidos por cuanto la fabrica realiza directamente los despachos a

los constructores en obra para asi evitar los costos asociados al bodegaje.

VI111.C.3. Sensibilidad en el precio — cantidad

Con la finalidad de efectuar el analisis de sensibilidad se analizé los datos historicos de precio
promedio ponderado por saco de cemento portland de 50 kg desde el afio 2000 hasta el mes de
Octubre 2011 inclusive, asi como la correspondiente proyeccién hasta el afio 2020 utilizando
como base de prediccién el incremento promedio experimentado en los ultimos cinco afios, 2,8%

anual.

De igual manera se evalu6 el consumo histdrico de cemento en toneladas métricas en el Ecuador

por los afios transcurridos entre el 2000 y el 2011 més la consecuente proyeccion de consumo.

Con los indicadores anteriores se elabora el andlisis anual de la elasticidad precio de la demanda
tanto para la informacion histérica como para la proyectada, con la finalidad de determinar el
impacto de variaciones en los precios del cemento hacia la cantidad demandada. Como puede

verse en los resultados de este indicador, que se presentan a continuacion, la cantidad demandada
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no es sensible a las variaciones de precio debido a que la mayoria de los afios cuando el precio

del cemento aumenta la cantidad demandada también aumenta.

Precio promedio
Consumo de cemento Elasticidad precio de
ARo ponderado por saco
en toneladas métricas la demanda
cemento 50KG
2000 2,750,232 4.59
2001 3,096,678 4.89 1.95
2002 3,255,461 5.07 1.37
2003 3,171,681 5.12 -2.45
2004 3,478,169 5.29 3.02
2005 3,715,500 5.37 4.27
2006 4,141,009 5.79 147
2007 4,447,070 6.03 1.80
2008 4,991,248 6.06 20.37
2009 5,318,935 6.31 1.64
2010 5,287,126 6.43 -0.31
2011 5,695,431 6.64 2.32
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2012 5,737,090 6.83 0.26
2013 6,072,293 7.02 2.10
2014 6,367,111 7.22 1.70
2015 6,618,524 7.42 1.43
2016 6,880,769 7.63 1.40
2017 7,153,264 7.84 1.44
2018 7,403,629 8.06 1.25
2019 7,662,756 8.29 1.23
2020 7,930,952 8.52 1.26

llustracion XXXVI1.- Elasticidad precio de la demanda

Fuente: Camara de la construccion de Quito

Lo anteriormente expuesto tiene su soporte en el hecho de que el costo del cemento no es el item

mas representativo a la hora de tomar una decision de construccion.

Como un ejemplo se podria citar que en una casa tipo para clase media con costo de construccion
total de US$$70,000 dolares, el peso porcentual del cemento en términos monetario es del 7%,
equivalente aproximadamente a US$5,000. De este modo un incremento del 15% del cemento
(que seria un incremento de magnitud material), tendria un efecto en el costo de esta casa de

aproximadamente US$750, es decir apenas el 1% del valor del inmueble.
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V1I11.C.4. Aspectos legales

VI111.C.4.1. Regulaciones sobre el establecimiento de corporaciones

Las compafiias que pueden establecerse en el Ecuador de acuerdo la Ley de Compafiias vigente

son las siguientes.

Comparniia de responsabilidad limitada

Concepto.- Es el tipo de compafiia que se establece entre dos 0 méas personas que solamente
responden hasta el monto de sus aportaciones individuales y estan en capacidad de realizar
comercio bajo una razon social o denominacién objetiva, a la que se afiadira, en todo caso las

palabras Compafiia Limitada o su correspondiente abreviatura.

Socios.- Para la constitucién es necesario dos 0 mas personas naturales o juridicas con capacidad
legal, hasta un limite de quince personas, quienes responden por sus obligaciones sociales hasta
el monto de sus aportaciones individuales, si excediere este limite debera transformarse en otra

clase de compafiia o disolverse.

Del capital.- EI capital minimo para esta clase de compafiia, es de cuatrocientos délares
Americanos, suscritos y pagados por lo menos en un cincuenta por ciento de cada participacion.
Las aportaciones pueden ser en numerario 0 en especie y, en este tltimo caso, consistir en bienes
muebles o inmuebles que correspondan a la actividad de la compafiia. El saldo del capital debera
integrarse en un plazo no mayor a doce meses, a contarse desde la fecha de constitucion de la

compafia.
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Razon Social.- La denominacion debe ser objetiva, a la que se afiadira, en todo caso, las
palabras Compafiia Limitada o su correspondiente abreviatura, y que no se confunda con alguna

compafiia prexistente.

La compaiiia de responsabilidad limitada es siempre mercantil, pero sus integrantes por el hecho
de constituirla no adquieren la calidad de comerciantes y podran realizar toda clase de actos
civiles o de comercio y operaciones mercantiles permitidas por la ley, a excepcion de las

operaciones de banco, seguros, capitalizacion y ahorro.

Existencia Legal de la compafiia Limitada.- La existencia de esta especie de compaiiia es la fecha

de inscripcion del contrato social en el Registro Mercantil correspondiente.

Junta General.- La junta general es el érgano supremo de la compafiia, con la asistencia de mas

de la mitad del capital social.

Obligaciones y prohibiciones de los administradores.- Son obligaciones de los administradores o
gerentes inscribir en el mes de enero de cada afio, en el registro mercantil del cantdn, una lista
completa de los socios de la compafiia, con indicacion del nombre, apellido, domicilio y monto

del capital aportado.

Los administradores o gerentes de la compafiia no podran dedicarse por cuenta propia o ajena, al
mismo género de comercio que constituye el objeto de la compaiiia, salvo autorizacion expresa

de la junta general.

Ventajas de la compafia de Responsabilidad Limitada.- Las ventajas de constituir este tipo de

compafiia son las siguientes:

- Cada socio participa directamente en los beneficios.
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- Posibilidad de reunir un mayor capital para la empresa.

Desventajas de la compafiia de Responsabilidad Limitada.-

- Latransferencia de participaciones esta sujeta a la aprobacion del 100% de los socios

- Ademés la compafiia formara un fondo de reserva hasta un 25% del Capital social, y

anualmente reservara de las utilidades liquidas un 5% para este objeto.

Compafiia andnima

Concepto.- La compafiia andnima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que responden Unicamente por el

monto de sus aportaciones.

Requisitos.- La compafiia debera constituirse con dos 0 mas accionistas sin tener un maximo de
socios, segun lo dispuesto en el Articulo 147 de la Ley de Compafiias, sustituido por el Articulo
68 de la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada. La compafiia andnima no
podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las compafilas cuyo capital total o

mayoritario pertenezcan a una entidad del sector publico.

El nombre.- En esta especie de compafiias puede consistir en una razén social, una denominacién
objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria General de la Oficina Matriz de la
Superintendencia de Compafiias, o por la Secretaria General de la Intendencia de Compaifiias de
Guayaquil, o por el funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de

compaiiias.
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Capital.- El capital minimo con que ha de constituirse la Compafiia Anénima, es de ochocientos
dolares Americanos, debera pagarse integramente o por lo menor en un 25% del capital total. Las
aportaciones pueden consistir en dinero o en bienes muebles o inmuebles e intangibles, o incluso,
en dinero y especies a la vez. El socio que ingrese con bienes, se hara constar en la escritura de
constitucidn, los bienes seran avaluados por los socios. La compafiia podra establecerse con el

capital autorizado, el mismo que no podra ser mayor al doble del capital suscrito.

Ninguna compafiia anénima podra constituirse de manera definitiva sin que se halle suscrito
totalmente su capital, y pagado en una cuarta parte, por lo menos. Para que pueda celebrarse la
escritura publica de constitucion definitiva sera requisito haberse depositado la parte pagada del

capital social en una institucion bancaria, en el caso de que las aportaciones fuesen en dinero.

Las aportaciones no numerarias.- En la escritura se hara constar el bien en que consista tal
aportacion, su valor y la transferencia de dominio que del mismo se haga la compafiia, asi como
las acciones a cambio de las especies aportadas. Los bienes aportados seran avaluados y los
informes, debidamente fundamentados, se incorporaran al contrario. En la constitucién sucesiva,
los avaltos seran hechos por peritos designados por los promotores. Cuando se decida aceptar

aportes en especie sera indispensable contar con la mayoria de accionistas.

Quienes pueden ser administradores.- Para desempafar el cargo de administrador se necesita
tener la capacidad necesaria para el ejercicio del comercio y no estar comprendido en las
prohibiciones e incompatibilidades que el cddigo de Comercio establece por ello. El
administrador continuara en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que fue designado, mientras el sucesor tome posesion de su cargo. Dicha compafiia

surte sus efectos legales desde la inscripcion en el Registro Mercantil correspondiente.
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Ventajas.- Las ventajas de la comparfiia anonima son las siguientes:

- Se pueden transmitir las acciones libremente mediante su venta

- Los acreedores tienen derecho sobre los activos de la compafiia, no sobre los bienes
de los accionistas

- El dinero que los accionistas arriesgan al invertir en una Sociedad Andnima se limita

al valor de su inversion

Compaiia de economia mixta

Concepto.- Para constituir estas compariias es indispensable que se unan personas juridicas de
derecho publico o personas juridicas semipublicas con personas juridicas o naturales de derecho

privado. Son empresas dedicadas al desarrollo y fomento de la agricultura y la industria.

Requisitos.- El tramite para la constitucion de esta especie de compafiias es el mismo que se
utiliza para la constitucion de la Compafiia Andnima, en este tipo de compafiias no puede faltar

el 6rgano administrativo pluri-personal denominado directorio.

Socios y capital.- El capital de esta compafiia es de ochocientos délares americanos, 0 bienes

muebles o inmuebles relacionados con el objeto social de la compafiia.

Exoneracién de impuestos.- La escritura de constitucién, de transformacién, de reforma y de
modificaciones de estatutos, asi como los correspondientes registros, se hallan exoneradas de

toda clase de impuestos y derechos fiscales, municipales o especiales.
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En esta clase de compafiias el capital privado podrd adquirir el aporte del Estado pagando su
valor en efectivo, previa la valorizacion respectiva y procediendo como en los casos de fusion de

compaiiias.

El Estado, por razones de utilidad publica, podra en cualquier momento expropiar el monto del
capital privado de una compafiia de economia mixta, pagando integramente su valor en dinero y

al contado, valor que se determinaré previo balance, como para el caso de fusion
Ventajas.- La compafiia tiene estas ventajas:

- Son empresas dedicadas al desarrollo y fomento de la agricultura, industria,
prestacion de servicios publicos

- Aporte econdmico del sector publico y privado

- Sector privado participa en el capital y gestion social

- Si el accionista es el estado tiene exoneraciones de algunos impuestos y tasas

Sucursal de compairiia extranjera

Concepto.- Para que una compafiia constituida en el extranjero pueda ejercer habitualmente sus

actividades en el Ecuador debera:

a) Comprobar que esté legalmente constituida de acuerdo con la Ley del pais en el que
se hubiere organizado;

b) Comprobar que, conforme a dicha ley y a sus estatutos, puede acordar la creacién de
sucursales y tiene facultad para negociar en el exterior, y que ha sido validamente

adoptada la decision pertinente;
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c) Tener permanentemente en el Ecuador, cuando menos, un representante con amplias
facultades para realizar los actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse y sufrir
efectos en territorio nacional, y especialmente para que pueda contestar las demandas
y cumplir las obligaciones contraidas;

d) Constituir en el Ecuador un capital destinado a la actividad que se vaya a desarrollar.
Su reduccion sélo podra hacerse observando las normas de La Ley de Compafiias
para la reduccion del capital.

Instituciones reguladoras.- Para justificar estos requisitos se presentara a la Superintendencia de
Compaiiias los documentos constitutivos y los estatutos de la compafiia, un certificado expedido
por el Consul del Ecuador que acredite estar constituida y autorizada en el pais de su domicilio y

que tiene facultad para negociar en el exterior.

Representante.- El representante de la compafia debera presentar poder legalmente otorgado y
una certificacién en la que consten la resolucién de la compafiia de operar en el Ecuador y el

capital asignado para el efecto.

Si el representante fuere un ciudadano extranjero, debera tener en el Ecuador la calidad de

residente.

Toda compafiia extranjera que opere en el Ecuador esta sometida a las leyes de la Republica en
cuanto a los actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse o surtir efectos en el territorio

nacional.

VI11.C.4.2. Aspectos impositivos

Previo al inicio de su actividad econdmica todas las sociedades recién constituidas estan

obligadas a obtener su registro unico de contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas Internas,
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este registro contiene informacion del contribuyente principalmente en relacion a sus direcciones

y datos de contacto, actividades econdmicas asi como las obligaciones tributarias que le aplican

como contribuyente.

Entre la legislacion aplicable en materia tributaria ecuatoriana podemos citar al Codigo

Tributario, Ley Organica de Régimen Tributario Interno, Reglamento a la Ley de Régimen

Tributario Interno, Reglamento de comprobantes de venta y retencion, entre otras.

En el caso de una empresa cementera debe presentar las siguientes obligaciones segun su noveno

digito del RUC:

Impuesto a la renta, este formulario se debe presentar durante el mes de abril de cada afio.
En este formulario se incluye informacién relativa a los activos, pasivos y patrimonio de
la compafiia con corte al 31 de diciembre del afio fiscal anterior asi como los ingresos y
gastos que obtuvo la entidad en dicho periodo dando como resultado una ganancia que es
gravada con una tasa de impuesto a la renta

El anticipo de impuesto a la renta es calculado dentro de la declaracion de impuesto a la
renta y debe ser pagado en un formulario 106, el 50% en el mes de julio y el siguiente
50% en el mes de septiembre del siguiente afio. Este anticipo es considerado dentro de la
proxima declaracion de impuesto a la renta como crédito tributario

Como sociedad esté obligada a efectuar retenciones en la fuente de impuesto a la renta a
otros contribuyentes por un porcentaje, el cual depende del tipo de contribuyente y el
bien o servicio que nos haya entregado, esta retencidn sera deducida del pago a realizar al

proveedor y para este se constituye a su vez en crédito tributario para su declaracion de
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impuesto a la renta. Las retenciones de impuesto a la renta realizadas en el mes deben ser
declaradas y pagadas el siguiente mes
- El impuesto del IVA (Impuesto al valor agregado), grava al valor de la transferencia de
dominio o a la importacion de bienes muebles de naturaleza corporal, en todas sus etapas
de comercializacion, asi como a los derechos de autor, de propiedad industrial y derechos
conexos; y al valor de los servicios prestados. Existen basicamente dos tarifas para este
impuesto que son 12% vy tarifa 0%. El impuesto debe ser declarado mensualmente por las
sociedades y en resumen considera las ventas gravadas con tarifa 0% y 12%, compras
12% y 0%, la diferencia entre ambas (IVA ventas menos IVA compras) se constituye en
un impuesto a pagar en el mes o un crédito tributario para el siguiente mes, también es
crédito tributario de IVA las retenciones de este impuesto a las que haya sido sujeta la
compaiiia durante el mes
Es importante mencionar que para el calculo del VA compras aplicable en el mes se puede
tomar en el porcentaje de las ventas con tarifa 12% sobre las ventas totales mismo que se

denomina factor de proporcionalidad.

Otra seccion importante es la de las retenciones en la fuente de impuesto al valor agregado, las
cuales deben ser efectuadas en el porcentaje de 0%, 30%, 70% y 100% en funcién del tipo de
contribuyente y si se tratare de la adquisicion de un bien o servicio, estas retenciones deben ser
realizadas durante el mes y declaradas en el mes subsiguiente de forma similar a las retenciones
de impuesto a la renta y se constituyen en crédito tributario de IVA del mes para las empresas
sujetas a dicha retencion. A continuacion una tabla de resumen que ilustra las retenciones de IVA
que podria aplicar la sociedad cementera dependiendo del tipo de empresa creada y su calidad

como contribuyente ante el SRI:



RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
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PERSONAS NATURALES
N0 OBLIGADA A LLEVAR CONTABILIDAD
SEEMITE
AGENTE DE i
. ENTIDADES Y LIQUIDACION DE
RETENCION ORGANISMOSDEL | CONTRIBUYENTES
. SOCIEDADES | OBLIGADA ALLEVAR LT L3
{Comprador; el que realiza el pago) | IEAia: Ll ESPECIALES EMITEFACTURAD | OADQUISICIGN DE ARRENDAMIENTO DE
' B CONTABILIDAD PROFESIONALES
EMPRESAS PUBLICAS NOTADEVENTA | SERVICIOS (INCLUYE BIENES INMUEBLES
PAGOS POR PROPIOS
ARRENDAMIENTO AL
EXTERIOR)
ENTIDADES ¥ ORGANISMOS DEL SECTOR FUBLICO ¥]  BIENES NORETIENE | BIENES NO RETIENE BIENES 303 BIENES 30% BIENES 303 BIENES 1003 BIENES NORETIENE | BIENES NO RETIENE
EMPRESAS FUBLICAS SERVICIOS NO RETIENE |SERVICIOS NORETIENE | SERVICIOS 703 SERVICIOS 70% SERVICIOS 70% SERVICIOS 1003 SERVICIOS 1003 |  SERVICIOS 100%
TR TS BIENES NORETIENE | BIENES NO RETIENE BIENES 30% BIENES 30% BIENES 303 BIENES 1003 BIENES NORETIENE | BIENES NO RETIENE
SERVICICS NO RETIENE |SERVICIOS NORETIENE|  SERVICIOS 703 SERVICIOS 703 SERVICIOS 70% SERVICIS 100% SERVICIOS 100% |  SERVICIDS 1003
SOCIEDAD Y PERSONA NATURAL OBLIGADAA BIENES NORETIENE | BIENESNORETIENE | BIENESNCRETIENE | BIENES NORETIENE BIENES 303 BIENES 1003 BIENES NORETIENE | BIENES N RETIENE
LLEVAR CONTABILIDAD SERVICIOS MO RETIENE | SERVICIOS NO RETIENE |SERVICIOS NO RETIENE |SERVICIOS NORETIENE | SERVICIOS 703 SERVICIOS 1003 SERVICIOS 1003 |  SERVICIOS 100%

lustracion XXXVI11.- Retenciones en la fuente de impuesto al valor agregado

Fuente: Servicio de Rentas Internas

- Mensualmente las compafiias deben remitir informacion detallada de las transacciones

realizadas durante el mes anterior con el desglose de los impuestos y retenciones

efectuadas. Para ello si la empresa es contribuyente especial debe remitir el ATS (Anexo

transaccional simplificado) y si fuera otro contribuyente debe remitir REOC (Anexo de

Retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta por otros conceptos)

- Toda compafiia que tenga se encuentra obligada a tener auditoria externa debe

anualmente remitir al Servicio de Rentas Internas el Informe de Cumplimiento Tributario,

mismo que debe ser preparado por la compafiia y aprobado por los auditores externos de

la compafiia mismos que incluirdn la opinion de los mismos respecto del cumplimiento

de la compafiia auditada como sujeto pasivo de obligaciones tributarias. En dichos anexos

principalmente se indican las transacciones con partes relacionadas y la conciliacion de lo

declarado versus los registros contables de la compaiiia.
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Precios de transferencia

De acuerdo con las regulaciones y normativas emitidas por la autoridad tributaria en Ecuador, las
sociedades que realicen o mantengan actividades comerciales con partes relacionadas deben

cumplir con la obligacion tributaria de Precios de Transferencia, en el caso de que:

- Realice operaciones con Intercompafiias o Partes relacionadas nacionales o del extranjero
- También se convierte en Parte Relacionada Tributaria a una empresa independiente, a la
cual se le compre o venda mas del 50% de las ventas o compras de la empresa.

- Si realiza operaciones con cualquier empresa ubicada en un Paraiso Fiscal.
Es importante mencionar, que la obligacién de cumplir con Precios de Transferencia no se basa
en montos de operaciones entre Partes relacionadas, ni ingresos de la empresa, o utilidades
generadas, sino solamente, en que se realicen operaciones entre partes relacionadas, ya sean
nacionales o extranjeras, sin importar el monto de las mismas, de acuerdo a lo establecido en los

articulos 4, 15y 22 de la misma L.R.T.I.

Impuesto a la salida de capitales

Este impuesto es administrado por el Servicio de Rentas Internas y grava a todas las operaciones
y transacciones monetarias que se realicen al exterior, con o sin conocimiento de las instituciones
del sistema financiero, dicha transaccion pueden ser en efectivo, a través de giros de cheques,
transferencias, envios o pagos de cualquier naturaleza, la tarifa del impuesto a la salida de
capitales es del 5% de acuerdo a la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos

del Estado, publicado en el Registro Oficial niumero 583, de fecha 24 de Noviembre del 2011.
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Impuesto de Patentes

El Impuesto a las patentes es municipal y grava el ejercicio de cualquier actividad econdémica de

caracter comercial o industrial dentro de la jurisdiccion del municipio.

El pago del impuesto de patentes municipales, junto con la inscripcion en el registro de la
municipalidad correspondiente, es una de las obligaciones a cumplir para el inicio de actividades
econOmicas segun establece la Ley de Régimen Municipal y la Ley Orgénica Reformatoria a la
misma, expedida ésta Gltima en septiembre de 2004. Durante el ejercicio de las actividades se
debe cancelar el impuesto anualmente. El valor de la patente es calculado directamente por el

municipio e informado al contribuyente

1.5 por mil a los activos netos

Anualmente se debe declarar y pagar a cada municipalidad (en la proporcion de las operaciones
efectuadas en cada una) el impuesto municipal de 1.5 por mil a los activos; la base imponible
para esta declaracion se constituye en el total de activos menos las obligaciones a corto plazo y

los pasivos contingentes multiplicadas por la tasa de 1.5 por mil.

VI111.D. Regulaciones laborales

Las regulaciones laborales en el pais estan regidas y reglamentadas por el Codigo de Trabajo. La
forma de instrumentar la relacion laboral es mediante un contrato individual de trabajo, el cual es
conceptualizado como un convenio en virtud del cual una persona se compromete para con otra u
otras a prestar sus servicios licitos y personales, bajo su dependencia, por una remuneracion

fijada por el convenio, la ley, el contrato colectivo o la costumbre.
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Jornada.- La jornada méaxima de trabajo es de ocho horas diarias, sin exceder de cuarenta horas
semanales, salvo disposicion legal de ley en contrario. Como garantia del equilibrio contractual

la legislacion ecuatoriana prevé una remuneracion basica unificada legal vigente.

Horas extras.- El trabajador podré recibir pago de horas extras después de la jornada ordinaria.
Se considera el pago de horas suplementarias con un recargo de 50% hasta las 24:00 y 100%
desde la 1:00 hasta las 6:00 am de lunes a viernes. Las horas extraordinarias tienen un recargo de

100% los sabados, domingos Y feriados.

Vacaciones.- El trabajador tiene derecho al reconocimiento de vacaciones anuales, que
corresponde a un periodo ininterrumpido de quince dias de descanso. Los trabajadores que
presten servicios por mas de cinco afios en la misma empresa o al mismo empleador, tendran
derecho a gozar adicionalmente de un dia de vacaciones por cada uno de los afios excedentes o

recibiran en dinero la remuneracion correspondiente a los dias excedentes.

Los dias de vacaciones adicionales por antigliedad no excederan de quince, salvo que las partes,

mediante contrato individual o colectivo, convinieren en ampliar tal beneficio.

Décimo tercera remuneracion.-El trabajador debe recibir en el mes de diciembre el equivalente a
la doceava parte de los ingresos ganados durante el afio, se exceptla de este calculo los ingresos
por utilidades, viadticos y componentes salariales. Este beneficio es pagado hasta el 24 de
Diciembre de cada afio y su periodo de calculo va del 1 de Diciembre del afio anterior hasta el 30

de noviembre del afio en curso.

Décimo cuarta remuneracion.- Los trabajadores reciben esta remuneracion En la Sierra y
Oriente se debe cancelar hasta el 15 de agosto de cada afio y se calcula del 1 de agosto del afio

anterior al 30 de julio del afio en curso. ElI monto total de la remuneracion se constituye en un
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salario basico unificado, monto que es actualizado de forma anual en funcion de lo dictado por el

Ministerio de Relaciones Laborales.

Fondo de reserva.- Se paga la doceava parte de lo recibido en el periodo para los trabajadores
luego que han cumplido un afio de trabajo bajo el mismo patrono. Este beneficio puede ser
pagado a opcion del empleado al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social o al trabajador de

forma mensual.

Participacion laboral.- Los empleados tienen derecho a recibir anualmente el 15% de
participacion sobre las utilidades. Este beneficio se calcula en funcion a la utilidad contable del
periodo (en caso de existir) y es repartido proporcionalmente a los empleados de la siguiente

forma:

- 10% se reparte proporcionalmente en funcién de los dias trabajados en el afio de cada
trabajador

- 5% en funcion de las cargas familiares de cada trabajador.
Es importante indicar que en el articulo 67 de la Ley de Mineria se establece que las obligaciones
de orden laboral contraidas por los titulares de derechos mineros con sus trabajadores, seran de
exclusiva responsabilidad y de ninguna manera se haran extensivas al Estado. En el caso de los
trabajadores vinculados a la actividad minera, éstos recibiran el 3% del porcentaje de utilidades y
el 12% restante serd pagado al Estado y a los Gobiernos Auténomos Descentralizados que lo
destinaran a proyectos de inversion social y de desarrollo territorial en las areas en donde se

lleven a cabo actividades mineras.

Terminacion de la Relacién Laboral.- El vinculo contractual laboral puede darse por terminado

por la ocurrencia de alguno de los siguientes casos:



9)
h)

i)
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Por las causas legalmente previstas en el contrato

Por acuerdo entre las partes

Por la conclusion de la obra, periodo de labor o servicios objeto del contrato

Por muerte o incapacidad del empleador o extincion de la persona juridica
contratante, si no hubiere representante legal o sucesor que continde la empresa o
negocio

Por muerte del trabajador o incapacidad permanente y total para el trabajo

Por caso fortuito o fuerza mayor que imposibiliten el trabajo, como incendio,
terremoto, tempestad, explosion, plagas del campo, guerra y, en general, cualquier
otro acontecimiento extraordinario que los contratantes no pudieron prever o que
previsto, no lo pudieron evitar

Por voluntad del empleador en los casos establecidos en el Cadigo de Trabajo

Por voluntad del trabajador. Desahucio, bonificacion por desahucio 25% por cada afio
de servicio, Despido intempestivo: de noventa dias a tres afios un minimo de tres

salarios y mas de tres afios el equivalente a un salario por cada afio de servicio.

Seguridad social.- El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), sobre la base de las

remuneraciones reguladas, establece los salarios basicos de la aportacion obligatoria patronal y

personal. El aporte personal normal estd establecido en el 9,35% Yy el aporte patronal esta

establecido en el 12,15%.
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VI1II.E. Comercio exterior — exportaciones

La normativa legal aplicable es la Ley Orgénica de Aduanas, reglamento general a la Ley
Organica de Aduanas, Ley de Comercio Exterior e Inversiones, Ley de Comercio Electronico y
su reglamento, entre otras. En los siguientes acapites se vera un resumen de lo mas relevante para

efectuar una exportacion.

Declaracion de exportacion.- Es un formulario Declaracion Aduanera Unica de Exportacion en el
que todas las exportaciones deben ser presentadas, siguiendo las instrucciones contenidas en el
Manual de Despacho Exportaciones para ser presentada en el distrito aduanero donde se

formaliza la exportacion junto con los documentos que acompafien a la misma.
Documentos de acompafiamiento.- Los documentos regulares de acompafiamiento son:

- Factura comercial original

- Documento de Transporte

- Orden de Embarque impresa

- Autorizaciones previas (de ser aplicable)

- Certificado de Origen. (de ser aplicable)
Proceso de exportacion.- El proceso general de exportacion es como sigue:

- Fase de pre-embarque: El proceso inicia con la transmision y presentacién de la Orden de
Embarque, que es un documento que consigna los datos de la intencion previa de
exportar, utilizando el formato electrénico de la Orden de Embarque, publicado en la

pagina web de la Aduana, en la cual se registraran todos los datos relacionados a la
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exportacion tales como: datos del exportador, descripcion de mercancia, cantidad, peso y
factura provisional.

Luego de aceptada la Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de Comercio
Exterior (SICE), el exportador esta habilitado para movilizar la carga al recinto aduanero
donde se registrard el ingreso a Zona Primaria y se embarcaran los bienes a ser
exportados para su destino final. Existe la posibilidad que ante una restriccion o control
solicitado por otras instituciones reguladoras o por control aduanero, ciertas mercancias
requieran cumplir una formalidad aduanera adicional antes de ser embarcadas.

Fase post-embarque: Se presenta la DAU definitiva, que es la Declaracion Aduanera de
Exportacion, en un plazo no mayor a 30 dias habiles posteriores al embarque de las
mercancias. Previo al envio electronico de la DAU definitiva de exportacion, los
transportistas de carga deberan enviar la informacion de los manifiestos de carga de
exportacion con sus respectivos documentos de transporte. EI SICE validard la
informacién de la DAU contra la del Manifiesto de Carga. Si el proceso de validacién es
satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion al exportador o agente de aduana con
el numero de refrendo de la DAU. Una vez numerada la declaracion aduanera Unica, el
exportador o el agente de aduana deberdn presentarla ante el Departamento de
Exportaciones del Distrito por el cual salieron los bienes junto con los documentos de

acompafiamiento.
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IX. IDENTIFICACION DE DIRECTRICES ESTRATEGICAS
PARA LA INTERVENCION EN EL SECTOR INDUSTRIAL

Muchos factores pueden afectar la condicion financiera, los flujos de efectivo y los resultados de
las operaciones en una firma cementera, no obstante, existen ciertos riesgos que comdnmente

comprometen la viabilidad econdmica de estas entidades en largo plazo y que se refieren a:

Reducciones en los niveles de actividad econémica en los mercados donde
intervienen

- Costo asociados a la generacidn de energia (combustibles)

- Acceso a las materias primas

- Competencia

- Medio ambiente

- Riesgos financieros

Reducciones en los niveles de actividad econdmica

En la Industria Cementera, el sector constructivo es la resultante del valor agregado generado por
los sectores de agricultura, ganaderia, industrias, comercio, transporte y administracion al ser la
construcciéon uno de los sectores donde confluyen los excedentes de la economia. Por tanto, el
desempefio de la industria cementera, estara directamente vinculado al desempefio de la
economia en su conjunto implicando este hecho que una contraccién en los niveles de actividad
economica (especialmente de los sectores antes citados), producira la reduccion en los niveles de

operacion de una firma vinculada a la manufactura de cemento.
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Para las firmas con presencia global éste riesgo se mitiga a traves de un equilibrio entre entidades
operando en economias en vias de desarrollo y economias desarrolladas mientras que para las
firmas con presencia local, una de las maneras de enfrentar este riesgo consiste en constituir

reservas econdémicas que les permitan sortear los efectos de crisis econdmicas.

Directriz estratégica

e Participacion de mercado
e Posicionamiento en diferentes segmentos de mercado

Costo de generacion de energia

Considerando que los combustibles son un commodity de importancia preponderante en la
industria por cuanto estdn asociados a la produccion de energia para plantas de molienda y
produccién de cemento y también vinculados a los costos de distribucion y logistica, los costos
de combustible se reducen mediante medidas destinadas a optimizar la operacion de la planta y
también mediante la aplicacion de aditivos que tienen un efecto en la reduccion de consumo de

combustibles.

Las firmas con presencia global suelen contratar instrumentos derivados a fin de reducir los
impactos en las fluctuaciones de precios. De igual forma algunas firmas cementeras a nivel
regional e incluso local han efectuado optimizaciones a los diferentes procesos y mecanismos de
produccién de clinker y cemento con el proposito de reducir los consumos de energia en las

diferentes fases de la produccion e incluso reutilizar la energia no aprovechada.
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Directriz estratégica

e Eficiencia operativa

Acceso a las materias primas (canteras y permisos)

El acceso a las materias primas utilizadas en la manufactura de los productos asi como su
proximidad a las instalaciones y canales de distribucion son consideraciones clave al momento
de realizar una inversién en una planta cementera. La imposibilidad de obtener, mantener o
renovar los derechos de explotacion sobre las canteras asi como el agotamiento de las reservas
probadas desarrolladas tiene un efecto material en el desarrollo de las operaciones y por ende en

los resultados econémicos del negocio.

Las compafiias intervinientes en este sector industrial manejan los riesgos asociados a la
disponibilidad productiva de las materias primas por un lado mediante la obtencion de permisos
de largo plazo y por otro administrando las inversiones de tal forma que se garantice el

devengamiento de las mismas a tasas de retorno aceptables para los accionistas.

Directriz estratégica

e Aseguramiento de la disponibilidad de materias primas
e Aseguramiento de procesos operativos

Competencia

La competencia, bien sea de firmas participantes en el mercado o de potenciales ingresantes
puede causar la pérdida de la participacion de mercado, un incremento de los costos y gastos o,
la reduccion de precios; cualquiera de los cuales tiene un impacto material adverso en el negocio,

su condicién financiera y el resultado de las operaciones.
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Las empresas interviniendo en este sector industrial normalmente se protegen de los riesgos
asociados a la competencia controlando total o parcialmente los canales de distribucion,
aplicando estrategias de integracion hacia delante a fin de diferenciar sus productos y situarse los
maés cerca posible de los clientes estratégicos y mediante la seleccion y explotacion de mercados
atractivos (por lo general economias emergentes) los cuales se encuentran sujetos a las barreras

de entrada propias de la industria.

Dentro de este punto es necesario recalcar que debido a que existe una concentracion competitiva
en los diferentes paises, las firmas cementeras por lo general se hallan expuestas a

procesos civiles o penales respectivos a la competencia desleal o colusoria lo cual podria
implicar riesgos en la imagen de la entidad, efectos materiales adversos en la salud financiera y

resultados de las operaciones e incluso el cese de las actividades de la firma.

Al respecto de lo estipulado en el parrafo precedente, las firmas normalmente controlan estos
riesgos a través de la aplicacion de sélidos principios de gobierno corporativo y sistemas
eficientes de control interno a fin de garantizar que los entes con poder de decision dentro de las
empresas tomen decisiones acertadas evitando asi incumplir los preceptos legales asociados a la

competencia.

Directriz estratégica

e Participacién de mercado
e Cobertura de mercado
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Medio ambiente

Debido a los niveles de contaminacion asociados a la produccién de cemento, las empresas
cementeras se encuentran sujetas a regulaciones de medio ambiente y seguridad que han
impuesto obligaciones cada vez mas estrictas respecto de: el uso de la tierra y aplicacion de
sustancias y productos requeridos en los procesos productivos, la recuperacion de las emisiones
atmosfericas, el ruido, la utilizacion de agua y manejo de residuos y en general de los aspectos

asociados a la salud comunitaria y a la salud y seguridad ocupacional.

El incumplimiento de las normas ambientales y de seguridad podrian implicar la aplicaciéon de
multas serveras asi como la erogacion de recursos para la remediacion o indemnizacién de
aquellas partes que podrian verse afectadas directamente o indirectamente por las operaciones

ejecutadas por una firma cementera.

Como parte del programa ambiental de la Organizacién de las Naciones Unidas se han impuesto
limites a las emisiones de mercurio existiendo también en paises desarrollados consideraciones
sobre las emisiones de gases y particulas finas, cloro, 6xido de azufre, 6xido de nitrégeno, entre

otros.

Para tal efecto, las firmas intervinientes en el sector industrial han implementado estandares
internos en donde los riesgos ambientales han sido incluidos dentro del ciclo de injerencia de la
alta gerencia aplicandose incluso estrictos mecanismos de reporte a fin de administrar

efectivamente el desemperio de los procesos de control de medio ambiente.

Directriz estratégica

e Aseguramiento de calidad
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Riesqgos financieros

Debido a que el negocio cementero requiere de importantes sumas de dinero, dentro de los
riesgos financieros se debe citar al endeudamiento ya que al ser el sector en cuestion intensivo en
el uso de capital hace necesario contar con fuentes financiamiento suficientemente liquidas que
permitan enfrentar los requerimientos de efectivo. Si el sector de la construccion deteriora su
desempefio econdémico, se pueden producir ciclos de liquidez en el negocio que pueden requerir
de fuentes de financiamiento adicionales de corto y largo plazo. En este contexto, los cambios en
las condiciones financieras en los mercados crediticios y los niveles de deuda no amortizada
pueden impedir la capacidad de las firmas cementeras de acceder a fuentes de crédito suficientes
para financiar las necesidades de flujo de efectivo para capital de trabajo, inversiones y repago de
deuda o generar un encarecimiento del costo del capital. Dentro de este riesgo también debe
incluirse la eventual aceleracion de pagos en caso de incumplimientos (default) en los contratos

de mutuo.

Las firmas cementeras hacen frente a los riesgos financieros a través del mantenimiento de lineas
de crédito bancarias en mercados locales y globales, la colocacién de instrumentos de deuda en
mercados locales y mundiales y la oferta publica de instrumentos de patrimonio. De igual
manera, las firmas cementeras han implementado politicas sobre los ratios apropiados de
endeudamiento de corto y largo plazo que permitan contar con liquidez suficiente para asegurar
el normal desempefio de las operaciones del negocio y garantizar el puntual repago de las

obligaciones financieras.

Directriz estratégica

e Reduccion del ciclo de conversion de efectivo
e Aseguramiento de la liquidez requerida en las diversas fases
del negocio
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IX.A. Objetivos estratégicos del negocio

A fin de garantizar las buenas practicas que viabilicen la sostenibilidad del negocio en el tiempo

es requerido que una empresa cementera delinee los siguientes pilares organizacionales:

- Principios de Gobierno de Corporativo
- Cddigo de ética y actuacion de los empleados
- Las reglas operativas del negocio, donde se establecen los poderes, responsabilidades

y atribuciones del cuerpo ejecutivo de la entidad

Una vez definidos los pilares organizacionales, se establecen los objetivos estratégicos que

permitan garantizar el devengamiento rentable de la inversion asociada al negocio, administrar
de forma eficiente los riesgos y facilitar el desarrollo sostenible de la empresa en el tiempo. En
este contexto para una firma cementera se estipulan como primordiales los siguientes objetivos

organizacionales:

Creacion de valor para los accionistas

El objetivo primario de toda organizacion es la creacion de valor para los accionistas que implica
un manejo eficiente de las operaciones asi como una utilizacion responsable y eficiente de los
activos junto con una efectiva administracion de los riesgos inherentes al negocio. Existe varias
formas bajo la cual se mide la creacion de valor para los accionistas, sin embargo, la més
aplicada a nivel mundial consiste en el concepto EVA desarrollado por Stern Stewart & Co, bajo
el cual se toman en consideracion: los resultados de las operaciones, el capital invertido en el

negocio Yy la tasa de interés resultante de los riesgos inherentes al negocio.
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Accidn estratégica: establecer niveles minimos de rentabilidad aceptables

en torno a ventas y activos que permitan evaluar la gestion financiera de la
alta gerencia

Ventas y participacion de mercado

El segundo objetivo que se desencadena de la creacion de valor para los accionistas consiste en
el desarrollo de mercados y la participacion en ventas. En este contexto es importante que una
firma cementera con operaciones en el Ecuador consiga participar al menos de los siguientes

segmentos de mercado:

- Desarrolladores de obras civiles de infraestructura

Accidn estratégica: establecer un nivel minimo de participacién en las

principales empresas desarrolladoras de obras de infraestructura, toda vez
gue se trata de un sector en expansion debido a las inversiones planificadas
por el Estado

- Distribuidores

Accion estratégica: creaciéon de un canal afiliado exclusivo que permita

asegurar la distribucion del producto en la zona de influencia

- Desarrolladores de vivienda

Accidn estratégica: establecer un nivel aceptable de participacion de

mercado en aquellos proyectos habitacionales desarrollados por el Estado
ecuatoriano.

Establecer un nivel aceptable de participacion de mercado en las ventas
efectuadas en los principales desarrolladores de vivienda de las ciudades de
Quito y Guayaquil
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- Hormigoneras

Accidn estratégica: establecer una red afiliada y exclusiva de hormigoneras
que incluso facilite la entrega de hormigdn en proyectos de infraestructura

y que sea capaz de competir con el mayor proveedor de hormigdén del pais
(Holcim).

- Empresas industriales

Accion estratégica: establecer un joint venture con la empresa o empresas
industriales que requieran cemento para la elaboracién de los productos y
gue tengan la potencialidad de exportar los mismos, como mecanismo de
reduccion de los riesgos intrinsecos asociados al mercado local

Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es uno de los objetivos que también se desprende de la generacion de

valor para los accionistas y contempla:

- Lapreservacion del medio ambiente y la reduccién de emisiones y desechos nocivos

para el medio ambiente

Accion estratégica: establecer los mecanismos de aseguramiento calidad

gue permitan garantizar el enfoque de las operaciones en la reduccién de
los impactos medio ambientales

- Laproteccion y cuidado médico de los empleados y comunidades cercanas a las

planta de produccion de cemento

- Laresponsabilidad social con la comunidad y los empleados
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Accidn estratégica: establecer las practicas minimas aceptables en cuanto a
salud ocupacional y seguridad industrial que garanticen una relacién
beneficiosa para la empresa, la comunidad y sus empleados

Eficiencia operativa

La eficiencia operativa implica asegurar el incremento de los margenes operativos asi como
garantizar el la existencia de los recursos humanos competentes y materias primas suficientes
que permitan mantener un nivel adecuado de operacion. Los principales objetivos estratégicos

asociados a la eficiencia operativa incluyen

- Reduccion de costos y gastos estratégicos en el negocio

- Excelencia de los recursos humanos

- Operacién de la planta a niveles rentables
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Marketing

Los objetivos de marketing aplicables a un nuevo competidor en la industria deben girar en torno

al posicionamiento y diferenciacion de sus productos.

IX.B. Seleccion de la posicion competitiva a desarrollar en el sector
industrial

En el analisis integral de la industria Cementera en el Ecuador se determinan cuatro sectores

asociados a la posicion competitiva de los participantes de esta los cuales incluyen:

- Acceso a canales de distribucion, liderado principalmente por Holcim quien cuenta con
una red de 500 franquiciados y seguido por Lafarge quien maneja una cartera de
aproximadamente 185 distribuidores

- Diferenciacién, liderado por Holcim por cuanto tiene una alta identificacion de marca y
lealtad de sus clientes soportado incluso por el nivel de reconocimiento de sus franquicias
denominadas Disensa

- Segmentacioén, liderado también por Holcim quien cuenta con fuertes relaciones en

clientes institucionales del sector constructor (obras civiles y vivienda) y seguido por
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Lafarge quien también se encuentra en proceso de fortalecer sus ventas corporativas en
obras de envergadura
- Eficiencia en costos, liderado por Holcim por los niveles de eficiencia productiva
alcanzados y por las economias de escala asociados a su volumen de produccion
Realizando un andlisis de la actual posicién competitiva de los actores del sector se pude resaltar

lo siguiente:

- No existe viabilidad a corto plazo de posicionar una firma en el cuadrante asociado al
acceso a canales de distribucion por cuanto una estrategia de afiliacién requiere de un
tiempo prudencial para la identificacion, negociacion y afiliacién de potenciales socios
estratégicos que permitan consolidar una red de distribucion eficiente a nivel nacional.
Sin embargo, consideramos que en el largo plazo un nuevo ingresante en el sector
industrial deberd asegurar una red de afiliados que permitan su consolidacion y
crecimiento

- Consideramos factible posicionar una firma en el cuadrante asociado a la diferenciacion
por cuanto efectuando una inversién razonable en campafias comunicacionales y de
relaciones publicas es viable posicionar la marca en el segmento institucional asociandola
a beneficios de valor agregado como seguimiento de las necesidades de los clientes y
servicio post venta

- En funcién de lo estipulado en el punto precedente, consideramos que una fuerte relacion
institucional implicaria lograr un nivel de posicionamiento en el cuadrante de
segmentacion de clientes garantizando de esta forma niveles de venta que permitan

operar de forma eficiente
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- No es factible a corto plazo alcanzar un nivel de posicionamiento similar al lider de la
industria debido a las eficiencias generadas por éste.
En este sentido, a continuacidn se presenta un cuadro con la ubicacion actual de los actores de la

industria y las posibilidades de ubicacion de un nuevo competidor.

MAPA DE POSICIONAMIENTO DE COMPETIDORES
ACCESO A CANALES DE DISTRIBUCION DIFERENCIACION
HOLCIM HOLCIM
LAFARGE NUEVO COMPETIDOR
SEGMENTACION EFICIENCIA EN COSTOS
HOLCIM LAFARGE HOLCIM
NUEVO COMPETIDOR

llustracion XXXIX.- Mapa de posicionamiento estratégico

Fuente: Estimacién Propia

IX.C. Identificacion de las principales estrategias de mercado en
términos de precios y canales de distribucién

Segmento: Desarrolladores de obras civiles de infraestructura

En el caso de los desarrolladores de obras civiles la distribucion del producto estd asociada al
abastecimiento de los subcontratistas con quienes mantengan relaciones comerciales dichos

constructores.

La distribucién eficiente del producto en este segmento requiere de la aplicacion de las siguientes

estrategias:
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- Seguimiento de las inversiones del Estado, con el proposito de definir los volimenes
de cemento requeridos para la ejecucion de una obra especifica y determinar la
factibilidad de abastecimiento por parte la firma cementera

- Conocimiento a los subcontratistas vinculados a las constructoras en capacidad de
realizar dichos proyectos, a fin de efectuar alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion conjunta que garanticen la venta del cemento manufacturado por la firma
cementera en cuestion

- Aplicacion de sistemas de seguimiento de pedidos que permitan alinear los
requerimientos del mercado en términos de tiempo y volumen con la capacidad
productiva de los subcontratistas y la firma cementera

- Aplicacion de estrategias de rebate a los contratistas del Estado para que demanden el

cemento de un firma cementera en particular

La estrategia de fijacion de precios asociado a este segmento pueden basarse en
precios preferenciales que cubran los costos marginales y permitan alcanzar una
rentabilidad adecuada sobre éstos

Segmento: Distribuidores

Para el caso de los distribuidores es aplicable la estrategia de distribucién masiva pudiendo

aplicarse dos mecanismos de distribucion:

- El primero esta relacionado con la atencién directa de pedidos de clientes, donde el
canal de distribucion se encarga Unicamente de procesar y enviar las dérdenes de

compra para que la planta planifique y optimicen los despachos
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- El segundo esta relacionado con facilitar la acumulacion de inventarios a los
distribuidores en cuyo caso se hace necesario montar una herramienta tecnolégica de
uso comun entre el canal y la planta para facilitar el monitoreo de los niveles de stock

y administrar la caducidad de los productos

La estrategia de precios asociado a este segmento se basa en niveles de
precios similares a los de la competencia a fin de evitar el desencadenamiento
de una guerra de precios en el mercado

Segmento: Desarrolladores de vivienda

En el caso del segmento de desarrolladores de vivienda la distribucion también esta asociada al
abastecimiento de los de los subcontratistas con quienes mantengan relaciones comerciales

dichos constructores.

La distribucién eficiente del producto en este segmento requiere de la aplicacion de las siguientes

estrategias:

- Seguimiento de los proyectos habitacionales en proceso de autorizacion municipal
con el proposito de definir los volimenes de cemento requeridos para la ejecucion del
proyecto y acercamiento hacia los promotores de proyecto

- Conocimiento a los subcontratistas vinculados a los promotores en capacidad de
realizar dichos proyectos, a fin de efectuar alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion conjunta que garanticen la venta del cemento manufacturado por la firma

cementera en cuestion
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- Aplicacion de estrategias de rebate a los promotores para que demanden el cemento

de un firma cementera en particular

La estrategia de precios asociado a este segmento se basa en niveles de precios
similares a los de la competencia a fin de evitar el desencadenamiento de una
guerra de precios

Segmento: Hormigoneras

Como sugerimos en el acapite referente a los objetivos estratégicos del negocio, consideramos
adecuado montar una red de hormigoneras que garanticen una demanda estable del cemento de
una firma en cuestion. De este modo la distribucién eficiente de cemento a este segmento de

mercado requeriria:

- Seleccién de las hormigoneras con un posicionamiento favorable en el mercado con
las cuales se suscriban los respectivos convenios de afiliacion y exclusividad del
producto, garantizandoles el suministro eficiente y puntual de cemento para la
atencion de sus operaciones

- Aplicacion de sistemas de seguimiento de pedidos que permitan alinear los
requerimientos de la firma hormigonera en términos tiempo y volumen con la
produccion de cemento de una firma en particular

La estrategia de precios asociado a este segmento se basa en niveles de precios
similares a los de la competencia a fin de evitar el desencadenamiento de una
guerra de precios
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Segmento: Clientes industriales

Como sugerimos en el acapite referente a los objetivos estratégicos del negocio consideramos
adecuado realizar una alianza estratégica o joint venture con la firma o firmas en capacidad de

exportar productos basados en cemento. Al respecto es necesario:

- Establecer las empresas que cuenten con un potencial de exportacion de producto
derivados del cemento

- ldentificar la viabilidad de exportacion de productos derivados de cemento y los
mercados potenciales para la exportacion de los mismos

- Establecer los mecanismos de administracion y seguimiento de pedidos

La estrategia de precios asociado a este segmento pueden basarse en precios
preferenciales que cubran los costos marginales y permitan alcanzar una
rentabilidad adecuada sobre éstos siempre que fuere viable la exportacion de
productos a otros mercados. De lo contrario se deberan mantener niveles de
precios similares a los de la competencia a fin de evitar los riesgos asociados a
una guerra de precios

IX.D. Posibilidad de alianzas con consorcios locales e internacionales

En cuanto a la posibilidad de alianzas con consorcios locales e internacionales a nivel de clientes
institucionales de cemento, dado la envergadura de los negocios, consideramos como Unica

opcién de alianza a los desarrolladores de obra civil de infraestructura.

Las potenciales alianzas estratégicas podrian girar en torno a las siguientes compaiiias:

- Hidalgo e Hidalgo S.A. (Firma Ecuatoriana)

- Herdoiza Crespo Construcciones S.A. (Firma Ecuatoriana)
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- Fopeca S.A. (Firma Ecuatoriana)

- Santos CMI S.A. (Firma Multinacional)
A pesar de que varias obras de infraestructura han sido asignadas a firmas internacionales
distintas a las antes citadas, estas compafiias han tenido una participacion activa en el pais en la
construccion de grandes obras de infraestructura durante varios afios, por lo cual podrian ser

considerados como aliados estables en el desarrollo de una nueva firma cementera.

Finalmente, debemos mencionar también que del estudio general efectuado a las compafiias
cementeras existentes en la region no hemos podido determinar un patron de comportamiento
favorable a la celebracion de alianzas con entidades que compiten en el mismo sector industrial
en diferentes mercados. Sin embargo, las entidades que se listan a continuacion podrian
constituirse en inversionistas potenciales de un proyecto de instauracion de una firma cementera

en el Ecuador:

Pais Compainiia Capacidad (mta) Plantas
Argentina Camargo Correa 8.73 8
Chile Bio Bio 3.25 4
Peru Cementos Lima 4.5 1
Pacasmayo (Selva) 3.23 2
Colombia Argos Inversiones 13.3 11
Cemex Colombia 4.8 6
Brasil \otorantim 32.5 23
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Joao Santos Group 9.24 10

Cimpor Brasil 6.4 8

Camargo Correa 3.5 5

México Cemex 29.3 15
Cementos Cruz Azul 8.3 4

llustracion XL.- Competidores presentes en Latinoamérica

Fuente: Global Cement Report Edicién IX
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ANEXO #1
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DISTRIBUIDORES AUTORIZADOS DE HOLCIM EN LA

REGIONAL GUAYAQUIL
EMPRESA DIRECCION LOCALIDAD
KM 24 VIA A LA COSTA MZ Al Chongén
Iturralde Arrobo Jenny Elizabeth SOLAR 7-8
Colimes
Castro Rendon Pedro Abran MALECON 10 Y OLMEDO
AV. VICENTE PIEDRAHITAVIA | paule
Fernandez Ronquillo Fulton Danton DAULE KM. 42
Daule
Martinez Chavez Ramiro Efren AVENIDA JAIME ROLDOS S/N
PEDRO CRUZ SOLAR #91,
INTERSECCION ADRIANA Daule
Semaconst S.a FARINO
Duran
Angarita Gomez Herminia AV S.CISNERO Y SUECIA
AVENIDA PRINCIPAL S/N KM. 7.5 | pyran
Dimalka S.a. DE LA VIA DURAN YAGUACHI
CDLA. INFANTERIA MARINA V.
11, MZ. V VIA DURAN-TAMBO | puran
Distribuidora Duran Disduran S.a. KM.11/2
COOP. SAN ENRIQUE MZ. 1SL. 8
Y 14 KM. 2 1/2 VIA DURAN- Duran
Urueta Marriot Jose Agustin TAMBO
CALLE PRINCIPAL, AV. El Laurel
Moran Sesme Fausto Edison ARCADIA ESPINOZA S/N
Guayaquil

Barton S.a.

CALLE49SES/NY AV.
DOMINGO COMIN (JUNTO A
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ALMESA)

AV. GUILLERMO PAREJA MZ. 26
SOLAR 9 2DA. HERRADURA 2NE,

Guayaquil

Benavides Espinoza Carlos Vicente PARROQUI

CDLA. MIRAFLORES, AV. Guayaquil
Carquin Internacional Cia.ltda PRINCIPAL #408

AV. RODOLFO BAQUERIZO

NAZUR MZ. 25 SOLAR 2B, CLDA. Guayaquil
Carrera Guijarro Magaly Glorylu LOS ALAMOS

CDLA LOS SAMANES | MZ 117 Guayaquil
Cepal S.a. SOLAR1Y?2

25AVA ENTRE L Y LL,

PARROQUIA FEBRES CORDERO, Guayaquil
Cevallos Coronel Victor Hugo GUAYAQUIL

KM 14.5 VIA A DAULE, AV. Guayaquil
Cipa S.a. CAMILO PONCE ENRIQUEZ

Guayaquil

Comercial Agricola Rodma Cia. Ltda URDESA NTE, AV. PRIMERA 451

BRISAS DEL RIO MZ B2 SOLAR Guayaquil
Comercial K.r.0.n. S.a. 14-18 AV. JOSE M. EGAS

AV. QUITO #1518 SUCRE Guayaquil
Comercial Mora Cia. Ltda. Local 1 ESQUINA

COOP. LOS VERGELES MZ 226 SL Guayaquil
Comercial Mora Cia. Ltda. Local 2 1

CDLA ALAMOS NORTE MZ 25 SL

5, AV. FRANCISCO DE Guayaquil
Comepaiiia Distribuidora Primateriale ORELLANA

AV. JUAN TANCA MARENGO Guayaquil
Construahora S.a. KM. 5

COOPERATIVA EL FORTIN DOS

SOLAR 1 MZ. 1585, VIA Guayaquil

Construferias S.a.

PERIMETRAL KM 24
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AV. ROBERTO SERRANO,

Guayaquil
Construgenial S.a. GUASMO CENTRAL SOLAR 36
Guayaquil
Construmagica S.a. DEMOCRACIA #202
COOP. LOMAS DE LA FLORIDA
SOLAR 1 MZ. 1, AUNA CUADRA Guayaquil
Construye Construyecil C. Ltda. DEL HOTEL
AV.J. TANCA MARENGO S/N Guayaquil
Coop.consumo,venta de Mat.const. KM.41/2.
AV.JUAN TANCA MARENGO
KM. 5 1/2, COOP. LUCHADORES Guayaquil
Daqui Ramirez Luis Gualberto DEL NORTE MZ.
ISLA TRINITARIA, AV
PRINCIPAL SL. 14 MZ. 410 Guayaquil
Decorin S.a. EDIFICIO DECORINSA
Guayaquil
Demaco Cia. Tda. MACHALA 1701 Y COLON ESQ.
AV. MACHALA NO. 1635 ENTRE Guayaquil
Dist.mat.const.san Eduardo.cia.ltda COLON Y SUCRE
COOP. FLOR DE BASTION SL.5 Guayaquil
Distribuidora el Recreo Distelresa MZ.1266 BLOQUE 8
COOP.VENECIA, GUASMO Guayaquil
Distripozo S.a. CENTRAL SL 10Y 11 MZ. B.
Guayaquil
Eficonsa S.a. JOSE RODRIG Y CALLE 26
PRECOOPERATIVA CAMINO
REAL AV. CASUARINA SOLAR 3 | Gyayaquil
Elizalde Elizalde Nixon Darwin MZ. 2 VALLE ITA
Guayaquil
Espin Espin Rogelio Neptali LA38Y LAA.
KM 7 1/2 CLDA. LA PROSPERINA Guayaquil
Exportadora E Importadora Ferridaldo S.a. VIA A DAULE
AV. QUITO 1616 AL 1644 Y Guayaquil

Ferrensa Ferret. Nac. San Vte

ALCEDO ESQ
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Guayaquil
Grupo Arcola S.a PORTETE 6200 Y LA 36
KM 12 VIA DAULE AV. CAMILO Guayaquil
Indelcons S.a. PONCE ENRIQUEZ
Guayaquil
Inmob.y Com.de Const. S.a. Construs Ovidio Loberti Campoverde Calderén
PROSPERINA, AV. NOVENA S/N
ENTRE LA CALLE 4TAY 5TA, Guayaquil
Inporkecsa S.a. CLDA. CECIL
LEONIDAS PLAZA #2322 Y Guayaquil
Irodi S.a. COLOMBIA ESQUINA
PROSPER CALLE 1ERA #308 LA 9 Guayaquil
Jimenez Jimenez Dolores Otilia Y 10 KM 7.5 VIA DAULE
Guayaquil
Kardesa S.a AV JT. MARENGO KM6.5
Guayaquil
La Mota Carchi Mario Hector LOS RIOS #2709 Y MALDONADO
Guayaquil
Maderera Raul Lopez Leon S.a. NOVENA # 1301 Y BRAZIL
Guayaquil
Martinez Cardenas Mentor Lautaro CDLA. GUYACANESMZ 70S2-3
COOP. MARIUXI FEBRES
CORDERO SOLAR 1 MZ.63, Guayaquil
Mindcorp S.a. FRENTE A LA ZONA FRA
AV. FRANCISCO DE ORELLANA Guayaquil
Morinely S.a. MZ 1018 SL 17
Guayaquil
Moscoso Franco Luis Alberto GOMEZ RENDON 4214 Y LA 20
Guayaquil
Orellana Ayllon Lino Patricio COOP J.MONT.MZB1 S-1-2
COOPERATIVA BALERIO Guayaquil
Ortiz Cevallos Carlos David ESTACIO AV. GUAZURIMA S/N
AV. MONTECRISTISIN Y CALLE | Gyayaquil

Ortufio Rizzo Clara Dioselina

TERCERA




CLDA. ALBORADA 8VAET. MZ
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Guayaquil
Proconstruccion C. Ltda. 801.S1
AVE. CARLOS JULIO
AROSEMENA C.C. ALBAN BORJA Guayaquil
Redexpress S.a. LOCAL 71 KM. 2 1/2
COOP CAUSA PROLETARIA.
AV.CALDERON CALLE Guayaquil
Roca Yagual Nancy Isabel KENNEDY ESQUIN, GUASMO
Guayaquil
Romero Zumba Flavio Enrique LOS RANCHOS MZ. 84 SOLAR 18
CDLA GUAYACANES MZ 52 Guayaquil
Servirey S.a. SOLAR49BY50B
Guayaquil
Sharped S.a. KM 11 VIA LA COSTA.
Guayaquil
Unirey S.a. AV. QUITO 4136
AV. ELIAS MUNOZ Y COSME Guayaquil
Vikingotec S.a RENELLA
Lomas de
AV. EL TELEGRAFO #314 Y Sargentillo
Penaherrera Salazar Aquilino Armand CALLE PRINCIPAL
AV. PRINCIPAL S/N Y RIO Nobol
Mulmerconst S.a. AMAZONAS
AV.FAUSTO ESPINOZAPINTO Y | pajestina
Olvera Olvera Carlos Alberto LA FLORIDA
10 DE AGOSTO ENTRE
ROCAFUERTE Y GARCIA Pallatanga
De Mora Torres Maria Olimpia MORENO
Pedro Carbo
Pilay Rodriguez Mercedes Clemencia 19 DE JULIO Y 24 DE MAYO
CALLE PAQUISHA Y AV. LAS Playas
Siembramar S.a. MERCEDES.
AV 15 DE AGT 700 Y PROF Playas

Ventas de Materiales de Const Sa

CARLOSPARED




GUTIERREZ DE CHAGUAY
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Posorja
Ramirez Apolo Jofre Humberto CARRETERA PRINCIPAL
Salitre
Almeida Ochoa Pedro Giovanny CARRETERO VIA BABA.
BARRIO LA BOCANA ANGELA Salitre
Ruiz Camposano Edson Enrique SOTOMAYOR S/N
Samborondon

The Home-depot S.a. (homedepot)

AV. LA PUNTILLA # 33 MZ.Z-1

Andrade Endara Gabriel Vinicio

AV.QUITO S/N ALSACIO
NORTHIA

San Cristobal

Ballesteros Olaya Marcos Gaston

ALSACIO NORTIA Y ESPANOLA

San Cristobal

Santa Cruz
Ferreteria Central Galapagos C.a. M CUCUBE S/N E ISLAS PLAZAS
JOSE JOAQUIN DE OLMEDO S/N | santa Cruz
Martinez Gonzalez Italo Mauricio Y DAPHNE
KM. 61 VIA BALZAR MZ. 74, Santa Lucia

Lopez Zumba Luis Felix

SOLAR 6
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DISTRIBUIDORES AUTORIZADOS DE HOLCIM REGIONAL

QUITO
EMPRESA DIRECCION LOCALIDAD
PANAMERICANA NORTE ENTRE Atuntaqui
Calderon Jose Franceli SALINAS Y OLMEDO
El Quinche
Carvajal Arguello Targelia Zarina CUENCA # 465 Y OLMEDO
Guayabamba
Alvear Landeta Carlos Diego AV. SIMON BOLIVAR 386
Ibarra
Chasiquiza Campana Pablo Andres CRISTOBAL DE TROYA 7-123
AV. TEODORO GOMEZ 6-17 Y Ibarra
Chasiquiza Campana Pedro Luis SUCRE ESQUINA, EL SAGRARIO
BOLIVAR 1326 ENTRE TEODORO | parra
Robalino Barrionuevo Angel Santiago GOMEZ
Otavalo
Jacome Ayala Umaira Irene CALLE CORAZA'Y SARANCE
PANAMERICANA SUR, ENTRE
ATAHUALPA'Y VICENTE Otavalo
Rea Vozmediano Margoth Edit Reveca RAMON ROCA
Puellaro
Guzman Avila Braulio Alejandro 24 DE MAYO S/N EL ROSARIO
AV.13 DE JUNIO 1856 Y MIS. San Antonio
Estrella Garcia Carmen Zoila GEODES.
JUAN MONTALVO 360 Y AV. Tumbaco
Megaferretero (zarate Bolafios Segundo) # 2 INTEROCEANICA
AV. AJAVI # 32 Y SERAPIO Quito

Aluisa Maldonado Carlos Enrique

JAPERABI




AV. E. ALFARO #772 Y DE LOS
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ALAMOS, PARROQUIA LLANO Quito
Arellano Mufioz Nelson Fernando CHICO

AV. GALO PLAZA LASO No 74A Quito
Calero Zumba Aida Ines Y JOAQUIN MANCHENO

PANAMERICANA NORTE S/INY

GONZALO PIZARRO, ENTRADA Quito
Cenferza Cia. Ltda APIFO

URB. SAN JOSE CALLE #1 LOTE Quito
Chamorro Gonzales Pablo Fernando 124 B, VIA A SAN JOSE MORAN

L. ALBAN DE ROMERO#28 Y M. Quito
Chiquin Bonilla Segundo Ramiro SUCRE

AV. MARISCAL SUCRE #102 Y Quito
Cobena Cobena Dionicio Heriberto ANGAMARCA

Quito
Corrales Parra Jorge Gonzalo CORAZON # 141 Y NAPO
Quito

Herrera Cardenas Miriam Sofia AV. INTEROCEANICA KM 4.5

AV. OCCIDENTAL #50-26 Y Quito
Hersa Hernan Salgado C. Ltda. MANUEL VALDIVIEZO

PIO XI1'Y CARLOS MANTILLA, | ito
Hpg Hnos. Puebla Gonzalez Cia. Ltda CALDERON

AV. AMERICA NO.1751 Y Quito
Jaramillo Vargas Holger Ruben BOGOTA

AV. CONDOR NAN OE 291 Y Quito
Jurado Astudillo Jacqueline Laura CALLE TRES, ESQUINA

AV. MARTHA BUCARAM 2194 Quito
Lema Castro William Oswaldo CALLE#4

AV 6 DE DICIEMBRE #5684 Quito
Martinez Jaramillo Lidia Beatriz ENTRE FRENOS Y ANONAS

AV. M.SUCRE OE7-30 Y LUIS

FRANCISCO LOPEZ, PARROQUIA | (yitg

Martinez Morales Hermanos Cia. Ltda.

CHILLOGALL




AV. CORDOVA GALARZA KM.3
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(ENTRE LA ESCUELA MILITAR Quito
Mat.de Construccion Pallardo Cia.lt ELOY ALFARO
AV. MARISCAL SUCRE NO. 71- Quito
Mera Matabay Juan Carlos 114
AV. MANUEL CORDOVA Quito
Morales Villenas Marco Vinicio GALARZA NO 9871
URDANETA S 14-355 Y THOMAS Quito
Ona Sandoval Aida Mercedes GUERRA
MARISCAL SUCRE S 13-288 Y Quito
Ordonez Murillo Wilson Bolivar SIGCHOS
AV. SIMON BOLIVAR Y Quito
Palacios Puco Jorge Enrique MALDONADO
Quito
Panchi Herrera Selso Ruben PAN. NORTE KM.10 E 14-92
J. M. BECERRA 263 Y PAN. Quito
Povea Guerra Fernando Eugenio NORTE KM. 15 1/2
SAN JUAN DE CALDERON, PIO | it
Puebla Gonzalez Clever Fernando DOCE S/N'Y CARLOS MANTILLA
AV.CONDOR NAN OE 1-251 'Y Quito
Quintana Fabara Hernan Rodrigo OTOYA NAN
CARLOS FREIRE No. 266 Y Quito
Rivas Leon Angel Ermenegildo RAMON CABRERA
AV. MALDONADO #S62-51, Y
CALLE F, BARRIO LA VICTORIA Quito
Salcedo Aldaz Galo Hernan BAJA, PARRO
Quito
Sandoval Bedoya de Ona Gladys Eufem CUSUBAMBA Y RUMICHACA
Quito
Teran Salgado Hector Fredy AV. ISIDRO AYORA S/N
PANAMERICANA SUR KM 16
JUNTO A LA ESCUELA Quito

Toapanta Ambas Roberto Carlos

RIOBAMBA BARRIO LA VIC




PAN. SUR KM 12 1/2, AV.
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Quito
Toapanta Toapanta Carlos Floresmilo MALDONADO Y CALLE B
AV MARISCAL SUCRE S2593Y Quito
Vinueza Cachago Marcelo LA MANA BARRIO SRTA. RITA
CALLE#8, MZ31 LOTE 3,
COOPERATIVA PUEBLO SOLO Quito
Vizuete Garzon Hortencia Elizabeth PUEBLO
LA ECUATORIANA Y AMADEO Quito
Yanez Zapata Juan Amable. IZQUIETA LOTE 100
AV. D.DE VASQUEZ N76-216 Y Quito
Zambrano Bravo Kennedy Agustin MARISCAL SUCRE
AV. INTEROCEANICA KM. 18 Quito
Zarate Bolanos Segundo Jose Miguel VILLAVEGA
CALLE OCTAVIA PAZMINO, VIA
STO. DOMINGO DE LOS Aloag
Caza Cruz Anibal Alcides COLORADOS, KM 2
VIA SANGOLQUI-TAMBILLO Y Amaguafia
Velasquez Carrera Guillermo German GONZALES SUAREZ
CALLE EMILIO UZCATEGUI No. Chillogallo
Perez Ortiz Willian Vinicio 159Y FRANCISCO BECERRA
Chillogallo
Ponce Jaramillo Manuel Hernan AV. MARISCAL SUCRE # 4807
SAN FCO. DE QUITO No. E 15-20
Y MAGDALENA ARAUJO Conocoto
Aguaiza Cruz Mario Hernan (PUENGASI
Conocoto
Garcia Gavilanez Edis Galuth CALLE PRINCIPAL PASAJE C
GARCIA MORENO LOTE 1JUAN | conocoto
Tamayo Guerrero Arturo Rafael MONTALVO
KM 13 1/2 PANAMERICANA SUR | gyamani
Veloz Castellano Clara Eugenia LOTE1lY
JOSE MEJIA 1220 Y ANTONIO Machachi

Altamirano Masapanta Luis Enrique

BENITEZ
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PEREZ PAREJA ENTRE BOLIVAR

Machachi

Canchig Toapanta Jaime Enrique Y SUCRE

AV. MARIANA DE JESUS #130, San Isidro
Acero Coral Jorge Manuel LOTE #12, SAN ISIDRO

10 DEAGOSTO Y ALCIVIADES San Isidro
Chinga Robles Maira Edith HERVER

VIA AL TINGO 1ERA. San Rafael
Gomez Taco Jose Luis TRANSVERSAL

AV. GENERAL RUMINAHUI Y Sangolqui
Batallas Paz Sonia Alexandra AMBATO LOTE 1

GRAL. ENRIQUEZ Y DARIO Sangolqui
Diaz Cevallos Gonzalo Guillermo FIGUEROA

VIA ANTIGUA AMAGUANA Sangolqui
Llumiquinga Suntaxi Jose Manuel SECTOR SANTA ISABEL S/N

AV. LOS SHIRYS NO. 123 Y Sangolqui
Tipan Amada Elsia Romo Medina de ENRIQUE TELLO

CALLE SANTO THOMAS I Turubamba

Alarcon Jimenez Carmen Rosa

ETAPA, MZ 22, LOTE 346
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DISTRIBUIDORES AUTORIZADOS DE HOLCIM REGIONAL

CUENCA
EMPRESA DIRECCION LOCALIDAD

GIL RAMIREZ DAVALOS 1-42 Y
HEROES VERDELOMA

Bravo Jara Germanico Benigno PARROQUIA EL VECINO Cuenca
AV.REMIGIO CRESPO SIN 'Y

Comercial Avila Ochoa Cia. Ltda. Cuenca SANTA CRUZ ESQUINA Cuenca
AV. 27 DE FEBRERO Y JACINTO

Comercial Salvador Pacheco Mora S.a FLORES Cuenca

Importadora Sayam de Comercio S.a. AV. DON BOSCO 3-250 Y LOJA Cuenca
HUAYNACAPAC Y ROCAFUERTE

Llerena Semeria Cesar Augusto ESQUINA S/ Cuenca

Mifio Vallejo Adolfo Agustin AV. 10 DE AGOSTO 1-68 Cuenca

Molina Alvarado Leoncio Virgilio Molina Alvarado Leoncio Virgilio Cuenca
ABELARDO J. ANDRADE S/INY

Zavala Orellana Martha Piedad EMILIO LOPEZ Cuenca
AV.LOJA S/N FRENTE AL

Godoy Cruz Jose del Carmen CENTRO CRISTIANO Cumbe
AV. PANAMERICANA S/N A 50

Vicufia Sanchez Lauro Rene MTS DE LA Ducur

Comercial Avila Ochoa Cia. Ltda. Giron ELOY ALFARO S/N Y BOLIVAR | Giron

Carlos Enrique Avila Garcia JAIME ROLDOS S/N Y CANARIS | Gualaceo

Ferreteria Lopez Cordova Cia. Ltda. AV. PRINCIPAL # 519 Y GUAYAS |La Union
Av.GIRON PASAJE SECTOR Y DE

Vasquez Padilla Juan Bautista LA UNIO La Union

Sarmiento Sarmiento Sandra Eulalia Paute

IGNACIO CALDERON 1-24 Y
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JULIO MARIA MATOVELLE

Imp.com.ind.rivas Quizhpe Cia. Ltda JULIA BERNAL 4-20 Ricaurte

Vasquez Padilla Luis Humberto PARQUE CENTRAL S/N. Ricaurte

Distribuidora Vasquez Ordofiez Distrivasor Cia. | CALLE ISAURO RODRIGUEZ S/N

Ltda. Y MANABI Santa Isabel
AV. RAFAEL GALARZA SINY 24

Yungasaca Armijos Luz Marina DE MAYO Santa Isabel

Comercial Avila Ochoa Cia. Ltda. Sigsig VEGA MUNOZ S/N Y SUCRE SigSig

Pulla Samaniego Victor Manuel SUCRE S/N Y 16 DE ABRIL (ESQ) |SigSig

Santander Patifio Esther

AV.DIEGO DELGADO VIA
DURAN-TAMBO

Suscal
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DISTRIBUIDORES AUTORIZADOS DE HOLCIM REGIONAL

MANTA

EMPRESA DIRECCION LOCALIDAD

Pacheco Jara Willian Javier SUCRE Y 15 FEBRERO S/N 24 DE MAYO
AV.VELASCO IBARRA S/N

Condispe S.a. BARRIO ASTILLERO Bahia
AV.BOLIVAR #1211 ENTRE

Disomova S.a AGUILERAY ANTE Bahia

Delgado Basurto Carlos Jose Antonio SUCRE 239 Y GRANDA CENTENO | Calceta
SALINAS S/INY CALLE

Quijano Andrade Eduardo Miguel PICHINCHA Calceta
CALLE ELOY ALFARO Y SIMON

Moreira Cedefio Jose Nemesio BOLIVAR V Calderdn

Llaguno Chica Gine de Arles AV.ELOY ALFARO Y J. GILCE Charapoto
CALLE BOLIVARY LAS

Delgado Coppiano Jorge Rodolfo MERCEDES #456 Chone
VARGAS TORRES Y 7 DE

Merizalde Cantos Roberto Agustin AGOSTO Chone
SAN FRANCISCO CALLE

Munoz Vera Galindo Eliazar RUPERTO DELGADO S/N Cojimies
VIA PRINCIPAL DE LOS

Acosta Pifia Monica Hermelinda ARENALES Crucita

Alcivar Bravo Wilson Anibal CALLE AGUSTIN ZAMBRANO Flavio Alfaro

Naranja & Miel Namiel Cia. Ltda. PADRE LAYNES Y J. Jama
AV. 5 DE JUNIO ENTRE

Vargas Cedefio Hugo Hector. ALAJUELE Y 25 DE JUNIO Jaramijo

Aguilera Avila de Reyes Teresa Eduv CALLE NOBOA Y COLON S/N Jipijapa

Orlando Lopez Teofanes Ernesto Jipijapa

ALEJO LASCANO S/N VIA APTO.
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CAYO
Alcivar Cedeno Ulbio Eduardo CALLE ELOY ALFARO S/N Junin
Mero Farfan de Rodriguez Sonia Nadia AV. METROPOLITANA# 933 Montecristi
KM. 41 1/2 VIA MANTA-
Suarez Lopez Maria Luisa PORTOVIEJO Montecristi
Compariia Dismabell S.a. 9 DE JULIO S/N Olmedo
Civinta Vaca Jorge KM2 VIA MANTA-ROCAFUERTE | Pajan
RIO TACHINA'Y GARCIA
Alvaven S.a. MORENO Y 3 DE NOVIEMBRE Pedernales
MANABI S/N Y GARCIA
Jacinto Hipdlito Navarrete Zambrano MORENO Y PLAZA ACOSTA Pedernales
REALES TAMARINDOS Y
FRANCIA, PARROQUIA 12 DE
Camara de la Construccion de Portoviejo MARZO, 1 CUADRA Portoviejo
Casa Distribuidora Aliatis S. A. Cadialaliatis AV. EJERCITO 9 TRANSV. Portoviejo
Difen S.a. PEDRO GUAL # 124 Portoviejo
OLMEDO Y RAMOS IDUARTE
Garan Cia. Ltda. - Garcia Teran Javier (ESQUINA Portoviejo
KM. 1 1/2 VIAPORTOVIEJO
Mera Chinga Max Alberto CRUCITA Portoviejo
AV. METROPOLITANA KM. 1 1/2
VIA A MANTA, PARROQUIA
Mieles Mendoza JosE Vicente ANDRES DE VER Portoviejo
ROCAFUERTE 212 Y ELOY
Velmesa S.a. ALFARO Portoviejo
Zambrano Garcia Angel Rafael CALLE 15 DE ABRIL Portoviejo

AV. MACHALILLA ENTRE

Disvasquez S.a. CORDOVA'Y SUCRE Puerto Lopez

Cartagena Cedeno Manuel Luciano BOLIVAR Y PICHINCHA Rocafuerte
AV. MARIANA DE JESUS #130,

Acero Coral Jorge Manuel LOTE #12, SAN ISIDRO San Isidro
10 DEAGOSTO Y ALCIVIADES

Chinga Robles Maira Edith HERVER San Isidro




Intriago Parraga Galo Byron

SAN SEBASTIAN CALLE
PRINCIPAL S/N
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San Sebastian

Andrade Cedeno Enma Fidelina Andrade Cedeno Enma Fidelina San Vicente

Tobar Espinoza Jose Julio AV.VELEZY MANABI San Vicente
ANGEL R.ALAVA'Y FCO. DE

Erazo Mejia Jose Ramon P.MOREIRA S/N Santa Ana
CALLE 9 DE OCTUBRE VIA
CHONE DIAGONAL AL

Corporacion Fazama S.a. MONUMENTO DE LA MADRE Tosagua

Valarezo Segarra Mario Lucio Vicent CALLE 24 DE MAYO S/N Tosagua
AV.3S/NY CALLE13Y 14 A
LADO DEL CENTRO COMERCIAL

Cantos Barberan Luis Mariano EL PASAJE Manta
VIA A EL AEROPUERTO -

Dismectra S.a. SECTOR LOS ES Manta
AV. 4 DE NOVIEMBRE Y CALLE

Disveca S.a. 1 #123 Manta

Disveca S.a. 2 CALLE 102 S/N Y AVENIDA 106 Manta

Ferreteria Unida Zambrano Ferruzam Cia. Ltda. | AV. 7 1102 Y CALLE 11 Y 12 Manta
AV. CIRCUNVALACION PRIMER

Ferreteria Zambrano Hermanos Fehzam S.a. TRAMO Manta

Ferreteria Zambrano Suarez Fezamsu S.a. AV. 4 DE NOVIEMBRE Manta
AVE. 113 #534 DIAGONAL AL

Merizalde Cantos Humberto Anibal ESTADIOJ Manta

Sosvos. S.a. 1 AVENIDA 108 S/IN Y CALLE 119 Manta

Sosvos. S.a. 2 AVENIDA 106 S/N Y CALLE 102 Manta

Superintendencia de Compafiias del Ecuador, Ranking por ingresos de las principales Empresas

Constructoras del Ecuador
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Desarrolladores de obra civil e infraestructura privados; Ranking por ingresos de las

principales Empresas Constructoras de Ecuador.

RAZON SOCIAL CIUDAD |PROVINCIA RUC DIRECCION INGRESOS
Av. Galo Plaza Lasso
H'DALGOSEAH'DALGO Quito | Pichincha | 1790059111001 | N52-127y Avda. | 201,927,146
o Algarrobos
HERDOIZA CRESPO Rusia €9-94 Elo
CONSTRUCCIONES Quito Pichincha 1790258688001 y 117,234,200
SA Alfaro
De los Cerezos OE1-
FOPECA S.A. Quito Pichincha 190021831001 212 Panamericana | 104,250,600
Norte
PANAMERICANA . . Abraham Lincoln
VIAL SA PANAVIAL Quito Pichincha 1791317025001 N26-27 San Ignacio 99,608,332
Daniel Comboni
CONDUTSO E CUADOR Quito Pichincha 1791768825001 n62-137 y Santa 71,710,454
o Lucia
TECNICA GENERAL
DE . . Av. 12 de Octubre
CONSTRUCCIONES Quito Pichincha | 1790137201001 n26-97 y Lincoln 70,851,297
S.A.
CONSTRUCCIONES Y
SERVICIOS DE . - Jorge Drom n39-44 y
MINERIA Quito Pichincha 1791048814001 Alfonso Pereira 63,105,240
CONSERMIN S.A.
CONSTRUCTORA Abraham Lincoln n
HERDOIZA Quito Pichincha 1792018277001 26-27 San lanacio 55,690,000
GUERRERO 9
AZULEC S.A. Quito | Pichincha | 1791957253001 | V- Granados E12- | 0 5 5
02y Colimes
Av. Juan Tanca
CONCESIONARIA .
NORTE CONORTE S.A. Guayaquil Guayas 0991503331001 Mareng_o 100 y 43,005,341
Constitucion
José Rodriguez
CONCERROAZUL S.A. | Guayaquil Guayas 0992277874001 Bonin y Puente 42,780,000

Portete
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EKRON

Av. Naciones Unidas

CONSTRUCCIONES Quito Pichincha | 1791945395001 sin av. 6 de 41,460,000
Diciembre
SANTOSCMI S.A. Quito | Pichincha | 1791280733001 | EI0Y Alfaro N30-341 1 41/ 99
y Amazonas
EQUITESA EQUIPOS Y . Km. 16.5 Via a la
TERRENOS SA Guayaquil Guayas 0990505519001 Costa 38,491,370
RIPCONCIV
CONSTRUCCIONES Quito Pichincha | 1791344154001 | E1%Y Q'fggrt't'fgl' 09 | 37,008,552
CIVILES CIA. LTDA. y Av. Fortug
CONSTRUCTORA OAS|  Quito Pichincha | 0992530968001 | A AMazonas 39- 1 4, 444 g4
123 y José Arizaga
CORPORACION ) ,
SANBORONDON | Guayaquil | Guayas | 0990505519001 Vl'("’r‘ns""zT%O:ﬁgdf” 31,920,000
CORSAM - £40 Mz,
CONSTRUCTORA Kim. 105 Viaa la
BECERRA CUESTA C | Guayaquil | Guayas | 0190086003001 Sy 31,764,258
Costa
LTDA
CONSTRUCTORA
VILLACRECES Quito | Pichincha | 1791326768001 | [ 1206 OCWUIe | 54 057 76
ANDRADE S.A. y
CORPORACION . Tras del col. la
CELESTE CORPACEL Guayaquil Guayas 0992426357001 Moderna PB 27,360,000
CONCESIONARIA DEL Av. Juan
GUAYAS CONCEGUA | Guayaquil Guayas 0991503102001 | Tancamarengo y Av. | 25,719,236
S.A. Constitucion
CONSTRUCTORA Av. Repiiblica del
HIDROBO ESTRADA |  Quito Pichincha | 1791170393001 - Rep 21,524,222
SA Salvador N35-193
LA CUADRA
COMPANIA Av. Amazonas N35-
INMOBILIARIA Y Quito Pichincha | 1791700694001 | o' 200 V12" | 20,018,080
COMERCIALIZADORA y
S.A. INMOSOLUCION
ALVARADO-ORTIZ Arq. Lecorbusier
CONSTRUCTORES Ambato Tungurahua | 1890141281001 g y 19,169,281

CIA. LTDA.

Sdcrates
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CONSTRUCTORA DE Av. Republica del
LOS ANDES Quito Pichincha 1790515273001 Salvador 890 y 16,237,295
COANDES C LTDA Suecia
CONSTRUCTORA Calle ii s/n Bolivar
OVIEDO PALACIOS | Riobamba | Chimborazo | 0690050587001 Bonilla 16,191,808
COVIPAL CIA. LTDA.
BUENO Y CASTRO
INGENIEROS . . Jap6n 212 y Av.
ASOCIADOS Quito Pichincha 1790820556001 AMAazonas 14,995,185
CIA.LTDA.
. C.C. Plaza Daiiin
MONEYFAST S.A. Guayaquil Guayas 0992400366001 local 14.15.16 13,278,334
CONSTRUCTORA DEL Av. Flavio Reyes
PACIFICO S.A Manta Manabi 1391723032001 | entre calles 28 y 29 | 12,395,542
CONSTRUCPACIFIC 902
INDUSTRIA DE Km 14 1/2
ACERO DE LOS Quito Pichincha 1790149838001 anamericanaysur 12,258,039
ANDES SA P
Avda. Rodolfo
CONSTRUCTORA Baquerizo Nazur
THALIA VICTORIA | Guayaquil Guayas 0990215456001 Edif. Solbanco y 11,232,083
S.A. Demetrio Aguilera
Malta
PROCISA ECUADOR . Av. Carlos Julio
SA Guayaquil Guayas 0992530448001 Arosemena Km 1.5 10,622,081
CONSTRUCTORA E
INMOBILIARIA . . Av. la Corufia N26-
CONSTRUECUADOR Quito Pichincha 1791354877001 219 9,590,162
S.A.
CONSTRUCTORA DE Panamericana Norte
CAMINOS SA. Cuenca Azuay 0190054314001 Km. 71/2 9,288,180
MENATLAS QUITO . I Mariano Echeverria
CA Quito Pichincha | 1790319458001 315y San Francisco 7,705,157
CONSTRUCTORA . . Noboa E10-65y 6 de
NACIONAL S.A. Quito Pichincha 1790295567001 Diciembre 6,350,704

Superintendencia de Compafiias del Ecuador, Ranking por ingresos de las principales Empresas

Constructoras del Ecuador
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ANEXO # 3




Hormigoneras

Principales empresas Hormigoneras del Ecuador.

CRESPO 163

Nombre Ciudad RUC Direccion Teléfono | Proveedor
CONSTRUCCIONES, VIAS
Via Daule Km
Y HORMIGONES GUAYAQUIL |0992291729001 099464809 | Holcim
17.5
C.V.HORMIGONES S.A.
Panamericana
DEPOHORMIGON CIA.
AMBATO 1891730906001 | Norte Km 4.5y | 032855563 | Lafarge
LTDA.
Via a Pillaro
ECUATORIANA DE
Panamericana Sur Cementos
HORMIGONES SANTIAGO RIOBAMBA [0691721086001 032620401
Km 10 Chimborazo
DE CALPI CIA. LTDA.
HOHESA HORMIGONES Av. Francisco de
GUAYAQUIL |0990339392001 042273842 | Lafarge
HERCULES SA Orellana 2205
Km8 Viaala
HOLCIM HORMIGONES -
GUAYAQUIL costa Calle José Holcim
Parte de Holcim Ecuador
Rodriguez
HORMIGONERA
Joaquin Vargas
AMAZONAS CONOCOTO |1792298180001 Holcim
OE3-228
HORMIAMAZONAS S.A.
HORMIGONERA DEL SUR Juana Sanchez 3y
QUITO 022860259 | Holcim

S.A. HORMISUR

Avelina Lasso
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HORMIGONERA DEL

SANTO Av 29 de mayo y
TOACHI HORMITOACHI 1791995333001 062760471 | Holcim
DOMINGO Tulcan
S.A.
HORMIGONERA
EQUINOCCIAL, Chediak 100 y
QUITO 1791287851001 022483652 | Lafarge
EQUIHORMIGONERA CIA. Av. Eloy Alfaro
LTDA.
HORMIGONERA
Via a Carcelén
ESMERALDAS ESMERALDAS | 1792046068001 062703145 | Lafarge
Km 5.5
HORMIESME CIA. LTDA.
Km 14 Viaala
HORMIGONERA Costa Frente a
GUAYAQUIL |0990303169001 042992015 | Holcim
GUAYAQUIL SA HORQUIL Urbanizacion
Arcadia
HORMIGONERA Amable Orellana
NUEVA LOJA | 2191717646001 062362414 | Holcim
ORELLANA S.A. 728
Av. Interoceanica
HORMIGONERA QUITO )
NAYON 1790844900001 | S/N y Av. Simén | 022898453 | Lafarge
HORQUITO CIA. LTDA.
Bolivar
HORMIGONERA SANTO Km5.5 Viaala
SANTO
DOMINGO SAUD BENITEZ 1791728009001 | Céarcel de 062703145 | Holcim
DOMINGO
CIA. LTDA. Esmeraldas
HORMIGONERA TEAONE Carretera El Ledn
ESMERALDAS 062702902 | Holcim

S.A. HORMITESA

La Tolita




HORMIGONES DEL

Av. Gonzalez

Sudrez KM 3.5y

CRESPO 165

CUENCA 0190333825001 062862432 | Guapan
AZUAY CIA. LTDA. Panamericana
Norte
HORMIGONES DEL
Av. Sexta SIN'y
PACIFICO "HORDEPAC" MANTA 1391725469001 052624257 | Holcim
Calle 13
S.A
HORMIGONES DEL Rio Santiago 62 y
ALANGASI |1792124867001 022861452 | Holcim
VALLE S.A. HORMIVALLE Rio Pastaza
MACERIHORMIGON CIA. Sincholagua E4-
SAN ANTONIO | 1792190053001 099197384 | Lafarge
LTDA. 59
METROPOLITANA DE
De las Avellanas
HORMIGONES QUITO 1792062411001 022480816 | Lafarge
lote 34
METRHORM CIA. LTDA.
MEZCLADORA'Y José Guerrero
DISTRIBUIDORA DE N71-116y
QUITO 1790588661001 022470712 | Lafarge
HORMIGON Bartolomé
MEZCLALISTA SA Séanchez
Nombre Ciudad RUC Direccion Teléfono | Proveedor
MULTIHORMIGONES CIA. Av. Guaytambos
AMBATO 1891742408001 032828573 | Chimborazo

LTDA.

971 y Membrillos
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PRODUCTORA DE Bartolomé Holcim
QUITO 1790588653001 022470712
MEZCLADOS DE Sanchez N71-116
HORMIGON PREMEZCLA
SA
HORMASA
QUITO De las Avellanas Lafarge
HORMIGONERA ANDINA 1790371603001 022808134
E2-17
SA
QUITO
J.C. VALENZUELA
Final del Av. Occidental
CONSTRUCTORA CIA. 1791771338001 023820832 | Lafarge
formulario N70-384
LTDA.
SANTO Viaalas
ZIMRAM S.A. 0992509236001 097660440 | Lafarge
DOMINGO Mercedes S/N

Superintendencia de Companiias del Ecuador, Principales Empresas Hormigoneras en el Ecuador
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Empresas Industriales

CRESPO 168

Principales Empresas que utilizan el Hormigén como materia prima para la produccién de diversos

productos.
Nombre Ciudad Actividad RUC Direccion Teléfono
DERMIGON,
Fabricacion de
DERIVADOS DE GUAYAQUIL 0991292691001 | Km 16.5 Via Daule 05012156
postes de hormigdn
HORMIGON S.A.
Elaboracién y
ELHO
comercializacion de Celso Augusto
ELABORADOS DE RIOBAMBA 0690054604001 032967181
partes de hormigon Rodriguez 5
HORMIGON C LTDA
armado
Produccion y
HIPERHORMIGONES comercializacion de
CUTUGLAHUA 1792331242001 | Panamericana Sur S/N | 032828822
CIA. LTDA. tubos, bloques,
postes y adoquines
HORMIGONES Y Elaboracion de
Autopista Cuenca
PI1SOS HORMIPISOS CUENCA prefabricados de 0190103536001 072884222
Azogues S/N
C.LTDA. hormigdn
HORTUCOL
Elaboracion de
HORMIGONES Castillo 6-34 y Av.
AMBATO prefabricados de 1891721230001 032424526

TUNGURAHUA CIA.

LTDA.

hormigén

Cevallos
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INDUSTRIA

HORMIGONERA

Elaboracién y

Hermano Miguel 26 y

GUAYAQUIL | comercializacion de |0991473424001 042295456
SAMANIEGO Leopoldo Benitez
Hormigon
HORMISAM S.A.
O&H PETREOS Y Produccién de
HORMIGONES QUITO hormigones 1791738535001 | Guarderas N47-174 022920840
HORPET S.A. asfalticos
PREFABRICADOS
DE HORMIGON Fabricacion de José Maria Pazmifio
CONOCOTO 1792321301001 022091160
BETANCOURT tuberia de hormigén S/N y Calicuchima
TACO CIA. LTDA.
PREFABRICADOS
DE HORMIGON Construccion de
Shyris N40-49 y
CENTRIFUGADO QUITO prefabricados de 1791406729001 022431186
Gaspar de Villaroel
PREHORCEN CIA. hormigén
LTDA.
PREFABRICADOS
DE HORMIGON Fabricacion de Av. Real Audiencia
QUITO 1791987438001 022246376
JAMA HORMIJAMA adoquines, bloques N65-62
S.A
Fabricacion de
PREFABRICADOS
pretensados y llanes 505 y Av.
DE HORMIGON S.A. | GUAYAQUIL 0991467106001 042884164
postensados de Primera

PREHORSA

hormigén
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GRUAS Y POSTES
Fabricacion de

POSGRUAS CIA. CUENCA 0190343294001 | General Artigas S/N 072807933
postes de hormigén

LTDA.
Fabricacion de

ZAVATO S.A. QUITO 1791130839001 | Amazonas N36-117 022252794
postes de hormigén

ADOQUINES Y

BLOQUES LOS
Fabricacion de

REYES QUITO 1792049245001 | Av. Maldonado L8 022675425
bloques y adoquines

ADOBLOQREY CIA.

LTDA.

ADOQUINES Y
Fabricacion de KM 16 VIA BAHIA-

BLOQUES S.A. PORTOVIEJO 052616465
blogues y adoquines TOSAGUA

ADOQUEC

BLOQUES
Fabricacion de Noguchi 1806 y

MOLECULARES GUAYAQUIL 0992552247001 042097461
blogques y adoquines Argentina

BLOQMOL S.A.

BLOQUES Conjunto Beata
Fabricacion de

TONELADA S.A. GUAYAQUIL 0992518197001 | Mercedes - Via Daule |042301965
blogques y adoquines

TONEBLOQ Km. 16

Superintendencia de Compafiias del Ecuador, Principales Empresas que utilizan Hormigéon como materia

prima en el Ecuador




