‘3 | JNIVERSIDAD

PaciFico
Escuela de Megocios HDChSEhUIE
FORMANDO EMPRESARIOS CON VISION INTERNACIOMAL Worms
Univirsity of Applied Sciences
ECONOMISTA

Jose Luis Arpi Sanchez

EXPORTACION DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES:

Enfoque Atun Ecuatoriano a Alemania

Plan de Trabajo de Conclusién de Carrera para
la obtencién del grado en Economia de la
Facultad de Negocios y Economia
Especializacion Mayor, Pequefia y Mediana
Industria y Menor,

Economia del Comercio Internacional.

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
Guayaquil, 2016



ARPI, José L., Exportacion de productos no tradicionales. Cuenca:
UPACIFICO,2016, 107p. Ing. Ménica Lazo Vélez (Plan de Trabajo de
Conclusidon de Carrera presentado a la Facultad de Negocios Y
Economia de La Universidad Del Pacifico).

Resumen: La exportacion de productos no tradicionales en el
Ecuador, son aquellos productos que usan materia prima sometida
a un proceso para transformarlo en un producto derivado, con un
alto valor agregado pero manteniendo su esencia. El atun es un
producto no tradicional de interés para el mercado internacional,
basado en la sostenibilidad y sustentabilidad del producto, tal como
de la exportacién al mercado europeo que en el 2014 fueron
alrededor de 230 millones de ddlares. El mercado Alemdn es un sitio
Optimo para la exportacion de estos productos, en alrededor de
100 mil toneladasde atun al afio.
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Resumen ejecutivo
El estudio de exportacion de productos no tradicionales a Alemania, se enfocd en obtener
informacién sobre el Atdn para destacar la producciony pesca ecuatoriana con la vision de
analizar segmento importante del mercado Europeo.
El estudio de las exportaciones en Ecuador, han tenido una alta concentracion comercial en pocos
productos importantes como el petréleo, el banano y de productos no tradicionales el camaréon
congelado, las rosas y el atun. Dentro de los recursos maritimos, el atin en conservas luego del
camaran, es el segundo en importancia en la generacion de divisas para el pais. La participacion de
las conservas de atin en el volumen total de toneladas exportadas de enlatados de pescado, han
venido creciendo constantemente.
La mision de este estudio fue resaltar las exportaciones ecuatorianas para producir un bien con valor
agregado, en el que se plasma la innovacion, mano de obra de personal altamente capacitado para
la actividad. La vision del estudio compartio el deseo de la produccion de atin
Otro factor que involucra esta apertura, se relaciona con los tratados y acuerdos comerciales, que
nuestro pais realiza con el resto del mundo. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que estos deben
mantenerse a fin de no poner en riesgo la comercializacion de los productos no tradicionales,
especialmente el atin, en el mercado europeo y en otros mercados.
Como parte importante dentro de este trabajo hay que considerar también el factor ambiental,
pues si bien las exportaciones han dado excelentes resultados, no es menos cierto que la
implementacién de gestiones ambientales que se deben considerar y cumplir acorde a las normas

de calidad, se han ido cumpliendo en funcion de las exigencias de los mercados.

Debemos hacer notar que en los dltimos afios, el Comercio Exterior en el Ecuador ha reflejado
resultados positivos, con la exportacion de productos no tradicionales, como es el caso del atdn
ecuatoriano, hacia el mercado europeo. Este producto competitivo y con estandares de calidad

altos, obtuvieron resultados positivos motivados por:
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« La politica gubernamental que ha venido apoyando al sector acuicola
« El desarrollo tecnoldgico para llegar a resultados mas eficientes y eficaces

« Lautilizacién de mejores investigaciones y técnicas

Executive Abstract

The study of non-traditional export products to Germany, focusing on the gathering of
information about tuna production highlighting the Ecuadorian fishing industry with a view to
analyzing important segments of the European market.

The study of exports in Ecuador has had a high market concentration in a few major commaodities
such as oil, bananas and non-traditional products such as frozen shrimp, roses and tuna. Within
maritime resources, first, canned tuna then shrimp is second in importance in generating foreign
exchange for the country. The participation of canned tuna in the total tonnage of exported canned
fish has been growing steadily.

The purpose of this study is to highlight Ecuadorian exports so as to produce a value added
product which translates into innovation and highly trained labor. The vision shares the desire to
study the production of tuna

Another factor involved in this openness is related to treaties and trade agreements that our
country has made with the rest of the world. However, take note that these should be maintained in
order not to jeopardize the marketing of non-traditional products, especially tuna, in the European

market and other markets.
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I.  INTRODUCCION

Desde los ultimos afios del siglo XIX hasta mediados del siglo XX la economia ecuatoriana
dependio considerablemente de la exportacion de productos tradicionales tales como banano y
platano, café y elaborados, cacao y elaborados, camardn, atun y pescado fresco; productos que [se

toman en cuenta por ser los de mayor rubro de exportaciones (luego del petréleo) ya que estan

considerados dentro de los productos primarios (o sin mayor valor agregado).

Vo o =

\ .‘ $J) |
!N LB

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
JICIONALES DEL ECUADOR
EN MILLONES USD

4,011

379
3,584
1,863
1,565
1,264

PRIMARIAS INDUSTRIALIZADAS

2011 ®=2012 ®2013

Fuente: Banco Central del Ecuador, www.bce fin.ec
Elaboracién: Direccion de Inteligencia Comercisl e Inversiones, PRO ECUADOR

“‘PHOECUADOR

g/ [T 1

llustracion 1

Fuente: Banco Central del Ecuador. www.bce.fin.ec
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
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Desde finales de la década de los ochenta, el grupo de productos llamados no tradicionales
(productos comercializados en el mercado internacional) experimentaron un importante
dinamismo; situacion explicada en gran parte por los esfuerzos de emprendedores de la Sierra, una

region tradicionalmente enfocada en el mercado doméstico.

Exportaciones No Petroleras PRINCIPALES DESTINGS EXPORTACIONES NO PETROLERAS

Principales Grupos de Productos DELECUADOR

Participacion % Miles USOFOB
Enero 2012 [ Destino Ere-Mar 2012 | Partip %
£STADOS UNIDOS SHOB 0%
QUIMICOS Y FARMACOS MANUFACT. O CUERO  joyoggin S| 1000
3% VEHICULOS CAFEY ELABORADOS PLAS“COZ;“U("O FUSA 195334 | 8405
OTRAS MANUFACTURAS VINGVELA 05| 108%
DE METAL TTAUA 116957 | S03%
9% ALEVANA IBME| AR
EXTRACTOS Y (SPANA 0K 388K

ACEITES VEGETALES
5%

HOLANDAPAISES BAIS) T
#h T
Ol no | 310%
HHLGCA WMl 1%k
HANCA S| 1%
§51 w10

ATUNY PESCADO
5%

CACAO Y ELABORADOS

6% IO M| 206
VET NaM a7 065 | 5%
(KA B 14
$EM0 U0 ne| L
UCANA WK 106
ARCENTINA 0.265 | 0%
Otvos Desznos M| 1200
Toul 23U | 000K

llustracion 2

Fuente: Instituto de promociones de exportaciones e inversiones, www.proecuador.gob.ec.
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

El crecimiento sostenido de las exportaciones no tradicionales ha superado situaciones adversas
experimentadas en Ecuador.

Las exportaciones totales del afio 2012 sumaron 23.852 millones de dolares y superaron en el 27%
a las del 2008, que fueron de 18.818 millones. La gran mayoria de esas exportaciones se compuso
de productos primarios (USD 18.449 millones y 77,3% de las totales) y entre ellos sobresalié el

petroleo, que sum6 USD 12.711 millones (53,3% de las totales). Las exportaciones industriales


http://www.proecuador.gob.ec/
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fueron de solamente USD 5.403 millones (22,7%), lo que denota que el pais depende todavia
fuertemente del sector primario para sus ventas al mundo. Mas aun, en la cifra industrial estan

incorporados los derivados de petréleo, cuya exportacion sumo poco méas de USD 1.080 millones.

Dentro de las exportaciones totales 2012 se registraron exportaciones no tradicionales por USD

5.653 millones (23,7% de las totales), mayores en 37% a las del 2008. De ellas, USD 1.625 millones
(6,8%) correspondieron a productos primarios y USD 4.028 millones (16,9%) a productos
industriales. Se anota que en las exportaciones primarias no tradicionales se registraron las flores,
cuyas ventas del 2012 sumaron USD 771 millones de doblares, sin las cuales la cifra total de no
tradicionales baja a USD 4.882 millones (20,5%) vy la cifra de primarias no tradicionales desciende

a USD 854 millones.

Las exportaciones no tradicionales primarias 2012 (excepto flores) se componen basicamente de
productos mineros (USD 439 millones), madera (USD 162 millones), frutas (USD 76 millones) y
tabaco en rama (USD 45 millones). De estos productos, los que han crecido con mayor dinamismo
son los mineros, que mas que han cuadruplicado la cifra de 2008 y el tabaco en rama, que la ha
elevado en el 50%. Los productos mineros tienen un gran potencial ya confirmado y se puede
afirmar que en los préximos afios pueden llegar a remplazar al petréleo como fuentes de ingresos

de divisas.

Las exportaciones industrializadas no tradicionales, que suman en el 2012 mas de 4.028 millones
de ddlares, se componen de enlatados de pescado (28%), vehiculos (12,5%), otras manufacturas de
metales (9,9%), extractos y aceites vegetales (9%), quimicos y farmacos (6%) y manufacturas de

cuero y pléastico (5,4%).

El 2012 fue un afio de oportunidades para la industria de enlatados de pescado. Este rubro,

dominado por el atin (74%), genero divisas por USD 1 126 millones. (elcomercio.com.ec)
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I.LA. Justificacion

Por lo antes expuesto, se ha visto la importancia de esta investigacion que permitira dar una vision
actualizada de la verdadera situacién de los productos no tradicionales del Ecuador, frente al
mercado globalizado.

Una de las prioridades contempladas en el Programa de Exportaciones Nacional es una menor
dependencia de los bienes primarios de exportacion, proveyendo asistencia técnica para
incrementar el valor de bienes exportables, facilitar el desarrollo de investigaciones por sectores e
identificar y organizar toda investigacion, y técnica que beneficie a cada uno de los sectores
productivos.

Este estudio est4 encaminado a realizar un andlisis dirigido en el impacto econémico que tienen
los productos de exportacidn ecuatorianos en los mercados internacionales, especificamente en el
mercado Aleman, Unién Europea durante los afios (2012 al 2014) haciendo énfasis en el Atin

Ecuatoriano y sus derivados.

Se realizara un enfoque con respecto a las caracteristicas propias del pais exportador, su poblacion,
clima, cultura, biodiversidad, lo que permite colocar la marca del Ecuador en un nivel muy
reconocido. Ademas, se efectuard un diagndstico amplio del tipo de productos no tradicionales con
los que cuenta el pais y el reconocimiento internacional que estos han logrado, por sus altos

estandares de calidad.

El anélisis de la situacion de las exportaciones dentro de Ecuador, de los productos no tradicionales
se basa en la informacidn recopilada de diferentes fuentes, especialmente las del Banco Central,
Proecuador, Fedexport, Magap, CEIPA (cdmara ecuatoriana de industriales y procesadores

atuneros), de lo realizado en este estudio y de los datos recopilados se demostrara que en el Ecuador
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a raiz del descenso econémico que sufrieron las exportaciones en el afio 2009, estas se incrementan
para el afio 2010, creciendo aun mas para los siguientes afios (2012 al 2014) sobre todo a nivel de

la Union Europea; logrando de esta manera estabilidad en la economia del pais, como se muestra

en el cuadro siguiente:

Relaciones comerciales entre Ecuador y la Unién Europea

Exportaciones Importaciones LOS 5 PRINCIPALES DESTINOS EXPORTACIONES (En millones de délares FOB)
totales en 2013 totales en 2013 DELOS PRODUCTOS DE
$ 2.762 millones $ 2.830 millones EXPORTACIGN ECUATORIANOS Productos 2013 :mm:ryo mw
| Conservas de atin 698 325 230
l Holanda Banano 667 308 359
Camarén 625 245 356
- Flores 147 n 59
GlEments . Cacao 139 51 n
francia ——ltalia Catéyté 138 57 a7
Espaiia
IMPORTACIONES (En millones de délares FOB)
2013 2014
Productos 2013 amayo amayo
PRODUCTOS ESTRELLA Productos quimicos 634 149 21
QQ Q\ Productos farmacéuticos 258 102 ns
) 7% Motores, generadores
' | & m % @ y transformadores eléctricos 108 17 27
A mayo del 2014 A mayo del 2014 O Abonos y plaguicidas 93 39 53
$1.290 millones $ 1.159 millones Banano Flores Atiin Camarén  Cacao
Fuente: Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor)
lustracion 3

Fuente: Boletin No. 36 del Banco Central del Ecuador
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Objetivos
Objetivo General

Realizar un andlisis profundo sobre el futuro de las principales exportaciones de estos
productos en el Ecuador y los resultados que se obtendran en cuanto al incremento de las
mismas.

Analizar resultados de crecimiento de un producto de mucha influencia en un mercado
objetivo; en este caso, se ha considerado el mercado Aleman en la Unién Europea en lo

referente a la exportacion del Atan Ecuatoriano.

Objetivos Especificos

Promover el desarrollo social y econdmico del pais, a través de la promocion a la inversion;
de esta manera lograr un incremento de la productividad y competitividad de estos
productos.

Crear una cultura exportadora permanente mediante convenios gubernamentales de acuerdo
a la demanda de estos productos.

Determinar la viabilidad para atender a la demanda en crecimiento, acorde a los gustos y

preferencias de los diferentes y diversos mercados de la Union Europea.
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II. ANTECEDENTESDEL ECUADOR

I1.A. INFORMACION GENERAL

11.A.1 Introduccion

El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se

gobierna de manera descentralizada.

El lenguaje oficial es el espafiol, el quichua, el Shuar y otros lenguajes ancestrales que son usados
oficialmente por los pueblos indigenas. La moneda oficial es el Délar Norte Americano desde

Enero del afio 2000.

11.A2 Situacién Geografia del Ecuador
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llustracion 4

Fuente: https://ecuadorenaccion.wordpress.com/ecuador-2/
El Ecuador esta ubicado en el oeste de Sudamérica, tiene territorios tanto en el hemisferio Norte

como en el Sur; limita con Colombia en el norte, comparte una frontera con Peru al sur y al este.
El Océano Pacifico es la frontera occidental de Ecuador.

En tamafio el Ecuador tiene 283.520 kilémetros cuadrados, se divide geograficamente en cuatro
regiones (Costa, Sierra, Oriente 0 Amazonica y las Islas Galapagos) y esta dividido politicamente

en 24 provincias, las cuales se dividen en 221 cantones. (bartleby.com)

En Ecuador existen siete zonas, conformadas cada una por las siguientes provincias:

1:Region Norte (Carchi, Esmeraldas, Imbabura, Sucumbios); 2: Region Centro Norte (Napo,
Pichincha, Orellana); 3: Regién Centro (Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza, Tungurahua); 4: Region
Pacifico (Manabi, Santo Domingo de los Tsachilas); 5: Region Litoral (Bolivar, Guayas, Los Rios,
Santa Elena); 6: Regidén Centro Sur (Azuay, Cafar, Morona Santiago) y; 7: Regién Sur (El Oro,

Loja Zamora Chinchipe)


https://ecuadorenaccion.wordpress.com/ecuador-2/
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lustracion 5
Fuente: http://www.lospaises.com.ar/suramerica/ecuador.htm

11.A.3 Condiciones climaticas

Debido a diferencias geogréficas de altitud, longitud y latitud, y el efecto climatico del Océano
Pacifico, la Amazonia, y los Andes, las diferentes regiones y subregiones del Ecuador tienen climas
y microclimas muy diferentes. La costa del Pacifico tiene una temporada lluviosa entre diciembre
y mayo Yy una seca desde junio hasta noviembre. Las temperaturas oscilan entre 23 y 26 grados
centigrados. Las zonas altas, por otro lado, tienen un clima frio y lluvioso desde noviembre a abril
y una temporada seca desde mayo hasta octubre. La temperatura durante este periodo oscila entre

13 y 18 grados centigrados. En la Amazonia, el clima es lluvioso y hdimedo entre junio y
septiembre, con temperaturas entre 23 y 26 grados centigrados, Yy es seca entre octubre y diciembre.
Las Islas Galapagos tienen un clima temperado con temperaturas que van entre 22 y 32 grados

centigrados. (bartleby.com)


http://www.lospaises.com.ar/suramerica/ecuador.htm
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11.LA4 Naturaleza ecuatoriana

En todo el Ecuador predominan parques nacionales tales como el Cotopaxi, el Sangay, Machalilla,
Podocarpus, Yasuni, etc, montafias, picos cubiertos con mantos de nieve, lagos, lagunas, y playas
son encontradas dentro de 24 &reas protegidas por el estado, incluyendo docenas de densas zonas
boscosas aqui y alla formando parches en tonos terracotas resultantes de los colores presentes en
el follaje. Para alcanzar algunas de las reservas ecologicas, y areas recreativas, es comun cruzar
paramos Yy rios. Las espectaculares caracteristicas de las diferentes zonas se revelan en una

impresionante diversidad de flora y fauna, (bartleby.com).

11.LA5 Ecosistemas

Los ecosistemas existentes en el pais van desde el nivel del mar hasta alturas de alrededor de 6,400
metros. Su area total es de 14,583.227 hectareas, incluyendo las montafias, la costa y la regién
amazonica. Hay 46 ecosistemas distintos compuestos por paramos, bosques, valles y el Océano
Pacifico, localizados en diferentes zonas climaticas. Uno de los ecosistemas méas ricos en
biodiversidad es el bosque tropical lluvioso, con sus altos arboles de diferentes y numerosas
especies y una abundancia de plantas, flores, mamiferos, reptiles, pajaros, invertebrados, peces y

anfibios (bartleby.com).

Debido a la situacion climatica, la fertilidad del suelo y el ambiente, en el Ecuador se ha
desarrollado una infraestructura y una economia basada principalmente en la agricultura;

Acuacultura y Acuicultura.
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11.LA.6 Sociedad y cultura ecuatoriana

Ecuador es una nacién multiétnica y multicultural. Tiene una poblacion de méas de 15.7 millones
de habitantes (2013). De los cuales, 7.5 millones vive en las montafias de los Andes y 8.2 millones

viven en la region costa. La Amazonia es hogar de alrededor el 5% de la poblacion total y cerca de

27 mil viven en las Islas Galapagos (vivecuador.com).

Mas de 14 grupos indigenas viven en tierra firme ecuatoriana, manteniendo sus tradiciones y estilos
de vida. Los siguientes son los principales grupos de la Amazonia: Huaoranis, Achuar, Shuar,

Cofan, Siona-Secoya, Shiwiar y Zaparo .

1LA7 Ciudades importantes

Con una bien desarrollada infraestructura turistica, las principales ciudades ofrecen alojamiento en
las mejores cadenas de hoteles a nivel mundial y cenas en algunos de los mejores y mas finos
restaurantes de Ameérica Latina. Quito es el corazon politico del Ecuador, Guayaquil el centro
financiero y puerto principal, Cuenca es el alma cultural y Manta una importante ciudad costera y

atunera por excelencia (geoecuador.com).

I1.B. Principales productos del Ecuador
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11.B.1. Flores ecuatorianas

Las flores ecuatorianas son consideradas las mejores del mundo por su calidad e insuperable
belleza. La situacion geogréfica del pais le permite tener microclimas y luz solar que provee
caracteristicas unicas a nuestras flores, como el tamafo del brote, largo del tallo, y la intensidad de

los colores.

Varios tipos de flores crecen en nuestro pais, incluyendo mas de 300 variedades de rosas, rojas y
en todos los otros colores. Ecuador es el pais con la mayor cantidad de hectéareas plantadas que
producen las mas variadas flores de colores. que en un corto tiempo ha hecho de Ecuador el primer
productor en el mundo con la mayor cantidad de hectareas plantadas; Limonium, Liatris, Aster,
Gypsophyla, y muchas otras flores de verano. Claveles perdurables, con caracteristicas especiales
como colores y tallos verticales en todas sus distintas variedades; crisantemos y pompones con
tamafos unicos y colores; mas de 100 variedades de flores tropicales renombradas por sus
distintivos colores, formas, tamafios, y larga duracion después de ser cortadas no se requiere de

refrigeracidn y, por ser tan fuertes, resisten manejo.(corpei.org)

Titulo: Estadistica de

ANO $ FOB $ FOB $ FOB FLORES | TONELADAS | % DE

PRIMARIOS | NATURALES METRICAS CRECIMIENTO
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(Enero-

Octubre)
2.010 17.489.928 | 13.520.561 607.765 89 11%
2.011 22.322.353 | 17.336.785 675.679 98 11%
2012 20.009.024 | 15.509.351 624.915 102 -8%
(Enero-
Octubre)

Media Anual 4.8%

Tabla 1

Fuente: Informacion Estadistica del Banco Central del Ecuador

Actualmente hay mas de 2,500 hectareas plantadas con flores, dispuestas para exportar durante

todo el afo.

11.B.2. Ventajas comparativas y competitivas

Gracias a su clima, muchas diferentes variedades de plantas pueden crecer en Ecuador. Por esta
razén, los inversores ecuatorianos y extranjeros consideran nuestro pais como un lugar adecuado
para el desarrollo de la floricultura.

Dias céalidos, noches frias, agua pura, sol radiante 12 horas al dia durante el afio entero aseguran el
crecimiento de excelentes flores. Las variaciones del clima, sin cambios bruscos, es otro factor que

ayuda a crecer estas asombrosas es de flores.

Adicional a las ventajas naturales ofrecidas por el Ecuador, tecnologia adecuada e infraestructura

aseguran una vida larga a la industria floral ecuatoriana a nivel mundial.

Exportadores ecuatorianos brindan primordial importancia al ambiente y los aspectos sociales del
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cultivo de flores. Muchas granjas tienen certificacion verde que garantiza un buen ambiente y

manejo social del proceso productivo.

11.B.3.

Mercados

Principales destinos de las exportaciones de Sector Flores
Participacion % 2012

HOLANDA(PAIS

ALEMANIA

2%

llustracion 6
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Fuente: Banco Central de Ecuador

Los mercados principales de flores ecuatorianas son los Estados Unidos, Rusia, los Paises Bajos,
Alemania, Italia y Canada. En menores cantidades también exportamos a paises como Francia,
Suiza, Esparfia, Argentina, etc.

Las flores ecuatorianas son exportadas a varios destinos por aire, con una temperatura controlada
adecuada para asegurar la méxima calidad. Las rosas se ordenan en Ramos de 25 unidades y son
empacadas en cajas con 10 Ramos cada una. Los claveles son empacados en cajas con un promedio
de 35 Ramos, cada uno conteniendo entre 20 y 25 tallos. Los crisantemos son empacados en cajas

con 25 Ramos con 10 tallos cada una (bce.fin.ec).

I1.C. Camarones

11.C.1. Importancia en la Economia ecuatoriana

El cultivo de camarén en el Ecuador incluye varias actividades a lo largo de la costa, que va desde
una sofisticada seleccion y criaderos especiales genéticos en laboratorios hasta como la recoleccion

de larvas en el mar.
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En términos sociales, esta actividad es de primordial importancia en la economia del pais cerca del

60% del empleo que se genera en las areas de ingresos bajos del pais.

Permitiendo a estas personas obtener infraestructura basica y salarios estables. Por otra parte, mas
del 80% de trabajadores en las plantas de empacado de camardn corresponden a mujeres, lo que
permite un mejor ingreso para sus familias.

En términos econdmicos, las exportaciones de camarén han representado durante las Ultimas dos
décadas un importante componente de las exportaciones ecuatorianas, alcanzando el tercer puesto

después del petrdleo y el banana (corpei.org).

11.C.2. Contexto internacional

El cultivo de camardn tiene lugar en 17 paises de América, desde los Estados Unidos hasta Brasil.
La produccién en América representa menos del 30% de la salida del cultivo de camaron, el restante
70% es producido por Asia.

Litopenaus Vanamei: Camardn blanco de excelencia

En Ecuador, alrededor el 90% de la produccion de camardn esta basada en sistemas de cultivo, el

restante es recolectado de nuestras calidas aguas del Pacifico.

Gracias a las condiciones climaticas, localizacion geografica y de la estructura de la costa, la
adaptabilidad de las especies Litopenaeus Vanamei en cautiverio se ha convertido en un éxito,

todos estos factores junto con un exigente control de post-cosecha y empacado han dado lugar a un
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camaron de excelente sabor, color y textura, el cual ha sido reconocido como el mejor camardén
blanco del mundo.

A maés de la calidad, las condiciones en Ecuador contribuyen con la continua produccion, dado que
Ecuador es uno de los pocos paises en el mundo en el que el numero de cosechas oscila entre 2 a

2.8 anualmente.

La acuacultura en Ecuador ha contribuido con velocidad en la creacion de productos con valor
afiadido, convirtiéndose en un lider en el desarrollo en mercados internacionales con una variedad
de presentaciones distintas. En términos tecnoldgicos Ecuador esta suficientemente equipado para

la elaboracion de productos industrializados.

11.C.3. Mercados

Octubre 2012

Envios de camaron A PRINCIPALES DESTINOS

-Entre enero vy julio- En millones de ddlares
26417 30804 2011 W 2012 Total exportacion
610,66
96,60
8834 7280 7382 66,04

5386

55,65 :
T e

EE. UL E Espafia ‘ 'Francia \ ’Italia O‘Uietnam " Bélgica

EL UNIVERSO

IF
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llustracion 7
Fuente: www.eluniverso.com

Los Estados Unidos es el principal mercado, de cualquier manera el dinamismo de esta industria
se ve reflejado en la apertura de nuevos mercados ganados en la Ultima década, tomando el
liderazgo en importaciones de camaron en paises europeos como Francia, Espafa e Italia, sin dejar

desatendido el mercado asiatico donde hemos adquirido una rapida porcion de mercado.

Ya que un ecosistema balanceado es la base para el desarrollo de cualquier actividad sustentable,
los esfuerzos del sector camaronero es implementar mejores practicas en la cultivacion para cuidar
ellos.

Por esta razon, la Camara Nacional de Acuacultura, asociacion que organiza la mayoria de
productores y exportadores de camarén, ha firmado un acuerdo con la Alianza Global de
Acuacultura, que incluye un diagndstico ambiental, buenas practicas de cultivo y una valoracion
anual del grado de implementacion, ademas, sus acuerdos de mantencion con la Fundacion Natura,
la cual aparece como la mayor organizacion ambiental no gubernamental del Ecuador para

controlar la devastacion de los manglares.

Otro ejemplo de conciencia ambiental que caracteriza a los emprendedores de esta actividad es la
reforestacion llevada a cabo en las areas protegidas como la Reserva Natural de Manglar
“Churute”, permitiendo a los manglares ser regenerados y mantenidos debajo de la garantia

gubernamental ecuatoriana con el apoyo del sector camaronero.

11.C.4. Estandares internacionales de calidad


http://www.eluniverso.com/
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Ecuador mantiene un sistema de reconocimiento de calidad muy alto, ha pasado los requerimientos
de la FDA, del Departamento de Veterinaria de la UE, de organizaciones de proteccion al

consumidor de Japdn y de organizaciones inspectoras de Canada.

El 100% de las plantas de procesamiento de camaron estan bajo los estandares de calidad nacional
e internacional, con el sistema HACCP (Hazard Analysis of Critical Control Points) y con todos
los requisitos de los compradores, consecuentemente logrando competitividad del camaron
ecuatoriano en mercados internacionales.

El camarén ecuatoriano es libre de antibidticos, ya que los productores siguen normas
internacionales de seguridad alimenticia para garantizar un producto seguro y saludable

(corpei.org).

11.C.5. Ecuador, un sector para invertir

La industria camaronera ecuatoriana posee una infraestructura con un potencial aun por ser
explotado. El sector ha intentado alcanzar todos los mercados internacionales con productos de

calidad.

El desarrollo potencial que posee el Ecuador en la agricultura, abre la posibilidad para invitar un
grupo selecto de inversores locales y extranjeros a unir esfuerzos y beneficiarse con productores
ecuatorianos y en conjunto manufacturar productos industrializados, abrir paso en nuevos
mercados con productos con valor afiadido, ofrecer asistencia técnica y transferencia de tecnologia,

con la cooperacion y soporte de PROECUADOR.
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El camardn no posee grasa saturada, adicionalmente tiene un gran porcentaje de Omega 3, que

permite bajar los niveles de colesterol en la sangre (proecuador.gob.ec)

I11. PRODUCTOS NO TRADICIONALES

LA, Definicion y caracteristicas.

Las definiciones de este concepto difieren muchisimo entre paises y también entre expertos, ya que
unas se basan en enfoques practicos, mientras que otras abogan por ciertos criterios 16gicos.

Producto no tradicional es aquel que resulta de usar la materia prima sometiéndola a un proceso
para transformarlo en un producto derivado con un alto valor agregado pero manteniendo su
esencia. El producto usa el término “no tradicional” debido a que no solo incluye lo agricola, sino
también otros rubros como la tecnologia (Arpi Sanchez, José “The exportation of non traditional

product, Hochschule Worms, 2008™)

Por ejemplo las bananas verdes ecuatorianas; estas bananas verdes se transforman en productos no
tradicionales al ser (no dulces) rebanadas en rodajas finas y fritas en aceite, luego enfundadas y
empacadas bajo el nombre de Bananas Verdes o Patacones / Chifles, de tal manera que el proceso

mantiene su sabor o esencia pero cambia su presentacion y forma (eclac.org).
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Los principales productos no tradicionales de exportacion son: flores frescas, corazones de palma,
cebollas, sandias, mangos; y algunas materias no tradicionales procesadas son: jugos enlatados,
frutas y vegetales, harina de pescado, pescado enlatado, quimicos y medicinas.

Pero en funcién del entendimiento de sus diferencias, ha sido necesario definir el significado de
un producto no tradicional.

Otro gran caso de producto no tradicional es aquel proveniente de las flores; las flores son
cultivadas en el suelo siempre controladas por expertos que deciden en que momento cortar las
rosas para ser preparadas y empacadas para la venta, ese es el valor afiadido de las rosas: el cuidado
con el que se les debe tratar para que resistan los cambios del ambiente. Por ejemplo, las flores que
vienen de la montafia son las méas caras puesto que han sido bien tratadas por los agricultores y
adicionalmente a este servicio, las condiciones en la montafia vuelven a las flores més resistentes
a cambios en el ambiente, lo que las permite permanecer almacenadas por mas tiempo en
contenedores para luego ser vendidas al publico.

Las exportaciones de productos no tradicionales o nuevos productos deben cumplir con una serie
de estandares de calidad y las normas internacionales de proteccién ambiental (alimentos organicos
especiales). Estos son nuevos productos en la canasta de exportacion de un pais. Son productos que
satisfacen las demandas de los mercados internacionales; esto significa productos frescos, y de facil

preparacion.

111.B. Tipos de productos no tradicionales

Los productos no tradicionales estan divididos en productos primarios y productos industrializados.
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111.B.1. Productos primarios

Un producto primario no tradicional es aquel que no tiene un procesado industrial grande y muy
poca fuerza laboral al ser producido, y viene casi directamente de la fuente que la produce. Son
maés faciles de producir comparados con los productos industrializados, y un ejemplo de este tipo
de productos son las flores, seguidas de la produccion de madera y productos de origen mineral;
viene del suelo, la mayoria sembrados por los mismos agricultores para ser vendidos, no requieren
una gran industria para desarrollarse.

Algunas caracteristicas de los productos primarios son las siguientes:

= Son generalmente hechos en el proceso cambiante de las fuentes naturales.

- La mayoria de las materias provenientes de este sector son consideradas materias primas o
crudas para otras industrias. Los negocios mayoritarios en este sector incluyen agricultura,

negocios agricolas, pesca, silvicultura y todas las industrias mineras y de extraccion.

Flores naturales

e Productos mineros
« Madera

* Frutas

« Tabaco en hojas

111.B.2. Productos industrializados
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Son bésicamente productos que provienen de fuentes diferentes y sufren procesos de cambio
durante su produccion y a veces otros productos principales son utilizados en las producciones para
la creacion de estos productos finales ya industrializados.

Un ejemplo de esto es el cuero. Cuando las reses son sacrificadas para obtenerse su carne, la piel
es lo que la industria del cuero requiere. Asi que los granjeros venden la piel a un cliente y la carne
a otro. Para hacer las famosas carteras de cuero y las billeteras, la piel de la res debe ser procesada
con calor y otros elementos para finalmente obtener lo que conocemos como cuero. Hay muchos
animales usados para producir cuero, pero lo mismo le sucede a su piel: la piel atraviesa un proceso
para ser modificada.

Estas son algunas caracteristicas de los productos industrializados:

» Hechos mediante un proceso de manufacturacion y construccién

= Son producidos por un segundo sector de la industria que generalmente toma el producto
resultante de una empresa del sector primario y lo procesa hasta el punto que son de utilidad para
ser usados por otros negocios, para exportacion, o venta a consumidores domésticos.

= Jugos y conservas, de frutas

« Harina de pescado

= Atunes en conserva

« Otros productos elaborados del mar

e Quimicos y medicinas

« Otros productos de metales

» Fibras textiles y ropa

» Otros productos textiles

« Manufactura de cuero, plastico y caucho
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» Madera contrachapada

» Extractos y aceites vegetales

» Productos elaborados del banano
» Manufacturados de papel y carton

(ccq.org.ec)

11.C. Mercado de productos no tradicionales

11.C.1. Exportacion

Las principales caracteristicas de los productos no tradicionales (o0 nuevos productos agricolas de

exportacién) son:

1. Son nuevos productos dentro de la canasta de exportaciones de un pais.

2. Representan una nueva demanda en mercados internacionales, por lo que deben ser
frescos y faciles de preparar y consumir.

3. La demanda por productos no tradicionales, de mejor calidad y la exigencia de los

estandares de proteccion ambiental se vuelven cada vez mas rigurosos.

SITUACION DE EXPORTACION DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES

Periodo TOTALNO PRIMARIOS NO INDUSTRIALIZADOS NO
TRADICIONALES
TRADICIONALES
TRADICIONALES

Total Primarios
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Total Enlatados de Otros
Industrializados pescado elaborados

del mar
2009 3.462.395 958.268 2.504.126 632.774 17.331
2010 4.110.994 1.042.941 3.068.053 603.739 18.769
2011 4.848.555 1.264.223 3.584.332 872.651 22.363
2012 5.576.189 1.564.690 4.011.499 1.115.232 31.858
2013 5.585.730 1.832.079 3.753.651 1.348.961 44.894
2014 (2) | Enero-septiembre 4.556.471 1.785.160 2.771.311 975.453 23.967

Tabla 2

FUENTE: Documento Aduanero Unico de exportacion (DAU).

111.C.2.

Situacion

En el transcurso de las Gltimas tres décadas, varios paises de Latino América han desarrollado

productos no tradicionales de exportacién mas basicos, término que usan mucho los investigadores

como medios de comunicacion.

Estos productos han sido y algunos siguen siendo “exportaciones no tradicionales” en algunos

paises de la region. Su produccién y venta externa esta relacionada con la ventaja comparativa que

han elevado su competitividad y asi han permitido establecer y fortificar sus nichos en los mercados

internacionales.
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EXPORTACIONESPOR CONTINENTE, AREA ECONOMICAY PAIS
Miles de délares FOB
Paises \ Afios 2013
TOTAL GENERAL 23.764.762 24.847.847
TOTAL AMERICA 18.635.818 18.501.263
ESTADOSUNIDOS 10.617.089 11.107.352
TOTAL EUROPA 3.392.328 4.070.586
Alemania 376.784 411.989
Espana 441.843 778.099
TOTAL ASIA 1.578.139 2.065.174
Malasia 657.298 569.883
TOTAL AFRICA 110.398 100.652
Libia 23.852 26.277
TOTAL OCEANIA 30.805 33.293
Australia 17.273 16.489
Tabla 3

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Casi todas estas exportaciones son destinadas al mercado de los Estado Unidos, la Union Europea,

Japon, y algunos otros paises, el acceso que es limitado principalmente por las barreras

arancelarias. Por el otro lado, una caracteristica en comun de estos productos es que son items
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terminados y practicamente no admiten incrementos del grado de transformacion o valor agregado

adicional.

Ocasionalmente, en la exportacion de algunos paises aparecen nuevos productos de
comportamiento muy dindmico, o las ventas externas de algunos productos de exportacién crecen
hasta grandes proporciones, la estructura de su pais se modifica y cambia su importancia en sus
economias respectivamente. Estas ventas externas han sido denominadas “exportaciones no
tradicionales” y en varias economias de la region, ha sobresalido y atn continGian jugando un papel

muy importante como fuentes de trabajo e ingresos.



Destino de las exportaciones
no petroleras del Ecuador
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EVOLUCION EXPORTACIONES
PESCA
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lustracion 9
Fuente: Banco Central del Ecuador, www.bce.fin.ec
Elaboracion: Direccion de inteligencia comercial e inversiones extranjeras PRO ECUADOR.

PRINCIPALES PRODUCTOS Y DESTINOS
PESCA

VELETL
2012 -213 2013 -2014
ESPARIA Fob Miles USD 56,251 80,537 50,350 50.17T% -33.T1% 14.88%
Toneladas 11,205 15,741 13,260 40.48% -15.77% 10.85%
Fob Miles USD 83,208 g7.882 87,4201 -5.71% -0.52% 14.80%
ESTADOS UNIDOS Toneladas 13,428 14,017 13,418 4.32% -4.20% 0.40%
HOLANDA (PAISES Fob Miles USD 21,111 58,005 35,627 175.18% -38.68% 0.65%
BAJCOS) Toneladas 4,148 9,853 &, 154 138.88% -37.7T1% 5. 74%
COLOMBIA Fob Miles USD 33812 48,064 50,050 41.73% 4.13% T.08%
Toneladas 15,488 15,608 22668 G 48% 15.08% 13.33%
REPUBLICA BOLMNARIAMA |Fob Miles USD 50,477 38,920 83,840 -22 009 114.83% B.47%
DE VENEZUELA Toneladas 8,786 8,050 14,215 -21.21% 125.50% 4.10%
OTROS PAISES Fob Miles USD 184,477 270,350 215,960 51.423% -2 69% 46.42%

Fob Miles LISD 213,089 347,085 305,703 63.32% -12.15%) 57 82%|
1804.14.10.00 ATUNES EN CONSERVA Toneladas 42,274 60,412 6,642 £291% -5.01%| 40.58%|
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PESCADO Teneladas 14471 12,586 2,012 -13.03% -28.38%, 8.52%)

2301201100 HARINA DE PESCADO CON CONTENIDO DE GRASA [Fob Mies USD 25,320 44715 27,354 T6.80% -38.83% T 43%,|

SUPERIOR A 2% EM PESD Toneladas 24,839 27,541 21,578 11.55% -21.65% 18.64%)

1804.13.10.00 SARDINAS, SARDINELAS ¥ ESPADINES EN SALSA DE Fob Mies USD 1,501 17172 24,008 TA8% 45 4| 7B,

TOMATE Toneladas 10430 8.261 12,830 -11.21% 30.62%| 8.27%|

0304 70.00.10 FILETES DE DORADO [CORYPHAENA HIPPURLIS) Fob Miles LISD 22387 13,836 JEXT -38% 0.43%| 2.30%,|

o CONGELADD: Toneladas 1,967 1,800 1,504 S1B.70% 0.24% | 1.08%

Fob Mies LISD B2,679 111,875 117 478 3507% 5. 20%| 18.56%)

OTROS PRODUCTOS Toneladas 28,501 36,351 40, BET| 2714% 12 48%) 24 60%|
12241 147,750

* La subpartida 0304.79.00. 10 proviens de |a subpartida 0304.29.90.80 en la nomenclatura de |a IV Enmienda.
El sector Pesca es esta conformado por 108 subpartidas segin la clasificacion de PRO ECUADOR A

llustracién 10

Fuente: Banco Central del Ecuador, www.bce.fin.ec.
Elaboracion: Direccion de inteligencia comercial e inversiones extranjeras PRO ECUADOR.


http://www.bce.fin.ec/
http://www.bce.fin.ec/
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111.D. Introduccion a la economia ecuatoriana

Las exportaciones de productos no tradicionales por parte de Ecuador a mercados de diversas partes
del mundo se han incrementado. El Ecuador es el exportador mas grande de banano del mundo
($2.300 millones en 2014) y también un gran exportador de camardn ($964.8 millones en 2014).
Las exportaciones de productos no tradicionales es también significativa: flores frescas representan
un ingreso de $808 millones; el atin y los productos de mar $1.348 millones; y jugos de frutas y
concentrados $147 millones en 2013. Esta es una amplia variedad de productos agricolas, la cual
estd fuertemente direccionada al mercado doméstico y otras porciones para exportacion, un
porcentaje que esta en constante crecimiento. El turismo juega un papel importante en el
crecimiento de la economia ecuatoriana, y es considerada como la fuente mas grande de

intercambio extranjero (después del petréleo, el banano, y el camarén) (fedexpor.com).

I1.E. Mercado Ecuatoriano

Ecuador fue golpeado por una crisis financiera que tuvo repercusiones politicas y sociales muy
serias, forzando asi al pais a tomar medidas, tal vez, mas viables, un intento para reducir la inflacién

y contener la devaluacion, esa fue la dolarizacion.

La dolarizacion cambio la economia del pais, convirtiéndola en dependiente de ganancias de las
divisas de las exportaciones de bienes y servicios, asi como de las posibilidades de la inversion

extranjera.
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Hay unas pocas alternativas viables para incrementar la actual exportacion de productos no
tradicionales, promover el crecimiento de nuevas cosechas y reemplazar importaciones de

productos agricolas para cumplir con la demanda doméstica y generar excesos exportables.

Para productos no tradicionales ha sido tomado en cuenta un enfoque a la demanda internacional.
Hemos identificado el principal mercado internacional con prospectos para posicionamiento de
productos ecuatorianos, al igual que posibles links comerciales e institucional en un entorno de
promocion. Se ha establecido guias de consulta y técnicas de produccién en un potencial mercado

en desarrollo, han sido identificadas oportunidades para productos selectos (sica.gov.ec)
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CACAD EN
POLVO
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Con acuerdo

Arancel sin acuerdo y
con la pérdida del SGP+
(Sistema de Preferencias)

PASTA DE CACAO

o Sistema General de
Preferencias (SGP+)

que exonera de aranceles,
pero acaba en diciembre
del 2014,

Fuentes: Gresmics-Fadopor EL UNIVERSO

lHustracion 11
Fuente: El Universo
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V. Actualidad

IV.A. Estudio del producto no tradicional y su importancia para el pais

De acuerdo con los datos del Banco Central del Ecuador (BCE), durante el afio 2013 los productos
no tradicionales de exportacion ecuatorianos han alcanzado 5.585 millones (primarios no

tradicionales e industrializados). (FOB U.S. valores).

El Atan y sus derivados son considerados el segundo en importancia de ingreso de divisas para el
pais, junto con el camarén congelado representan el 21% de las exportaciones hacia Europa; por lo
que se trata de uno de los productos de mucha importancia econémica para Ecuador.

La produccién pesquera con su movimiento comercial, industrial, dentro de Ecuador se ha visto
méas desarrollada de manera controlada; pues esto ha sido muy importante para lograr un
mejoramiento en la calidad de los productos de exportacion, mas ain que en la era en que nos
encontramos el mercado competitivo es mucho méas exigente, sobre todo el de la Unién Europea,

lo cual se debe tomar mucho en cuenta pues estos productos representan una dependencia del 50%.

Relaciones comerciales entre Ecuador y la Unién Europea

Exportaciones Importaciones LOS 5 PRINCIPALES DESTINOS EXPORTACIONES (En millones de délares FOB)
totales en 2013 totales en 2013 DELOS PRODUCTOS DE
$ 2.762 millones $ 2.830 millones EXPORTACION ECUATORIANOS Productos 2013 :orr‘\aayo :%yo
| Conservasdeatin 698 325 230
X Holanda Banano 667 308 359
Camarén 625 245 356
: Flores 147 n 59
ARTELD s Cacao 139 51 n
francia—-—  .—ltalia Caféyté 138 57 a7
Espaia

IMPORTACIONES (En millones de délares FOB)

2013 2014

Productos 2013 amayo amayo
PRODUCTOS ESTRELLA Productos quimicos 634 149 21
Productos farmacéuticos 258 102 1s
! & Q\Qx(\‘r] Ay QJ{% @ Motores, generadore_s »
| Ny = s y transformadores eléctricos 108 7 27
A mayo del 2014 A mayo del 2014 g)i v Abonosyplaguicidas 98 39 53
$1.290 millones $ 1159 millones Banano Flores Atin Camarén  Cacao

Fuente: Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor)

llustracién 12
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Fuente: Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor), 2014

1V.B. Situacion actual

El Ecuador ha sido reconocido desde hace algunos afios atrds, como un pais productor de cacao,
balsa, té, tagua, banano, entre los mas importantes, lo que lo ha llevado a ocupar una destacada
participacion en el ambito internacional, habiendo recibido menciones que hablan de la calidad,
sabor, aroma y color de sus productos agricolas asi como también de las condiciones
climéticas, geograficas y edaficas donde se realizan los cultivos y que no las tienen otros paises,
constituyéndose en ventajas comparativas y competitivas que sabiéndolas aprovechar le

significaria al Ecuador una gran fortaleza en relacion a otros  paises.

A pesar de no tener una zonificacion planificada de cultivos y de no disponer de politicas agricolas
determinantes por parte del estado, y contando tan solo con el esfuerzo y teson de los pujantes
agricultores ecuatorianos en unos casos y en otros con la participacion de compafiias
multinacionales que con gran conocimiento si han descubierto la vocacion y aptitud agricola del
mismo, han tomado accion en algunos casos y demostrado que si podemos diversificar los cultivos
y con esto emprender en una gran revolucién verde creando puestos de trabajo, generando divisas
y ofreciendo a muchos ecuatorianos la oportunidad de mejorar sus condiciones de vida.

Desde el momento en que el Ecuador entro en una nueva etapa democratica por los afios 80 y con
la sucesidn de algunos gobiernos, se intensificd un auge por la siembra de cultivos no tradicionales,

destacandose algunas explotaciones agricolas como flores tanto
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En la sierra como en la costa, mango, macadamia, jengibre, maracuya, cebolla perla, brécoli,
malangana o papa china, gandul o fréjol de palo, cultivos de esparragos, meldn, sandia, papaya
Hawaiyana, pifia, sabila, noni, limén tahiti, tabaco de capa para Habanos, pitahaya, tomate de
arbol, taxo, palmito, pimienta negra, eucalipto tropical, teca, melina, pachaco, y algunos otros

cultivos en menor escala (Fedexpor).

Participacion porcentual de los
principales productos (2013)

' Productos ___ Otras manufacturas
Caféy mineros de metal 3,4%
elaborados 51%
2,0% Extractos y aceites
vegetales 2,5%
Atin y pescado Enlatados de Manuf.de cuero, plstico
2,4% pescado ' '
12.5% y caucho 2,2%
Quimicosy
Cacao y elaborados farmacos 1,8%
4,9%
—
,_, N \/ohiculos 1,6%
Camarén | \_ Madera 1,6%
16,6% ; y .
Harina de
A : y Bananoy pescado 1,3%
Platano Jugosy
Tradicionales: 47,8% N/ 21,9% conservas
No tradicionales: 52,2% Otras de frutas
manuf. 1,4%
textiles 1,0%

Fuente: Banco Central del Ecuador

llustracién 13
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2013

Las exportaciones totales del afio 2012 sumaron 23.852 millones de délares y superaron en el 27%

a las del 2008, que fueron de 18.818 millones. La gran mayoria de esas exportaciones se compuso
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de productos primarios (USD 18.449 millones y 77,3% de las totales) y entre ellos sobresalié el
petréleo, que sumo USD 12.711 millones (53,3% de las totales). Las exportaciones industriales
fueron de solamente USD 5.403 millones (22,7%), lo que denota que el pais depende todavia
fuertemente del sector primario para sus ventas al mundo. Mas aun, en la cifra industrial estan
incorporados los derivados de petrdleo, cuya exportacion sumé poco mas de USD 1.080 millones.
Dentro de las exportaciones totales 2012 se registraron exportaciones no tradicionales por USD
5.653 millones (23,7% de las totales), mayores en 37% a las del 2008. De ellas, USD 1.625 millones
(6,8%) correspondieron a productos primarios y USD 4.028 millones (16,9%) a productos
industriales. Se anota que en las exportaciones primarias no tradicionales se registraron las flores,
cuyas ventas del 2012 sumaron USD 771 millones de ddlares, sin las cuales (porque ya se exportan
por mas de 25 afios y no cabe Ilamarlas no tradicionales) la cifra total de no tradicionales baja a
USD 4.882 millones (20,5%) y la cifra de primarias no tradicionales desciende a USD 854
millones.

Las exportaciones no tradicionales primarias 2012 (excepto flores) se componen basicamente de
productos mineros (USD 439 millones), madera (USD 162 millones), frutas (USD 76 millones) y
tabaco en rama (USD 45 millones). De estos productos, los que han crecido con mayor dinamismo
son los mineros, que méas que han cuadruplicado la cifra de 2008 vy el tabaco en rama, que la ha
elevado en el 50%. Los productos mineros tienen un gran potencial ya confirmado y se puede
afirmar gque en los proximos afios pueden llegar a remplazar al petréleo como fuentes de ingresos
de divisas.

Las exportaciones industrializadas no tradicionales, que suman en el 2012 mas de 4.028 millones
de ddlares, se componen de enlatados de pescado (28%), vehiculos (12,5%), otras manufacturas de
metales (9,9%), extractos y aceites vegetales (9%), quimicos y farmacos (6%) y manufacturas de

cuero y plastico (5,4%).
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El 2012 fue un afio de oportunidades para la industria de enlatados de pescado. Este rubro,
dominado por el atin (74%), generd divisas por USD 1 126 millones. El crecimiento fue de un

29% respecto del 2011, segun estadisticas del Banco Central. Ademas del atun, estan incluidas
otras especies de peces como los listados, caballas y bonitos en aceite, agua o en salsa de tomate.
Con dichos ingresos, esta subpartida arancelaria casi alcanzo a lo generado por el camaron, segundo
mayor rubro de exportacion no petrolera del Ecuador, algo que no sucedia desde el 2009, cuando
las exportaciones acuicolas empezaron a superar a la de enlatados. Los USD 2.400 millones
generados por ambos sectores marcaron un récord historico para el pais. César Rohon, socio de la
Camara Nacional de Pesqueria (CNP), atribuye ese resultado a la paulatina preparacion de las
fabricas procesadoras para ganar mercado. Ecuador, tradicionalmente, procesaba un total de 300

000 toneladas anuales de pescado; pero el afio pasado ya superd las 400 000, basicamente atln,
indic6 Rohon. "La meta pais, dentro de poco, es procesar un total de 500 000 toneladas, para llegar
a niveles tan grandes como Tailandia, que al afio procesa 600 000 toneladas. Ecuador esta cerca,
alla vamos", agreg6. Dicha evolucion permitio a los enlatados de pescado encabezar el 'ranking' de
los 10 subproductos no petroleros de mayor crecimiento durante el 2012, segin un analisis de

Fedexpor (Fedexpor.com), (eeas.europa.eu)

IV.C. Produccion Nacional en Agricultura y Pesca

Esta dirigida primordialmente hacia la generacion de los siguientes tipos de productos:
e Productos alimenticios e implementacion de agroindustrias, ornamental, y consumo

doméstico.

» Exportacion agricola. Esto incluye la importancia econémica que han tenido y ain tienen

para los asi llamados productos tradicionales ecuatorianos, como el banano, el platano, el
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café, el cacao, la palma africana, el camaron, el pescado en general. Sin embargo, en
décadas recientes, se ha expandido el suministro de productos no tradicionales como es el
caso de las frutas, vegetales, especies, flores, etc. Claramente muchos de los productos
destinados principalmente para exportacion, también cubren las necesidades del mercado

doméstico.

En el concepto de diversificacion, la agricultura orientada hacia la exportacion ha sido siempre un

motivo de preocupacion para el pais, que aun no ha alcanzado el nivel de significancia esperado,

pero hay programas de investigacion importantes asi como mercado agricolas necesarios.

IV.D.

Productos de alcance general

En el aspecto mas amplio pueden ajustarse:

Exportacion agricola fresca

Industria agricola de origen vegetal (por ejemplo: corazones de palma, frutas y vegetales
enlatados, congelados, infusiones, etc.)

Agroindustrial animal (por ejemplo: miel, seda, alpaca, etc.)

Productos de exportacion de origen animal (por ejemplo: trucha, caracol, ranas, camarones,

peces tropicales, perlas, mariposas, etc.)

Productos hechos a mano (por ejemplo: tejidos, bandejas, estatuas de madera, tagua, etc.)
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V.SITUACION DE DEMANDA DEL ECUADOR

V.A. Introduccidn

En el intercambio comercial y los flujos de inversién a nivel mundial, la Unién Europea ha tenido
un papel preponderante, pues este blogue representa cerca del 37% de las exportaciones e
importaciones mundiales, recibe casi 30% de los flujos mundiales de inversidn extranjera directa
y se le atribuye el 45% de los flujos de inversion en el Resto del Mundo. Para el caso del Ecuador,
la importancia del intercambio con la Union Europea se ha incrementado en los ultimos afios
llegando a representar 12% del total de exportaciones e importaciones del pais; resaltan
particularmente las ventas no petroleras, puesto que cerca del 31% de éstas se dirigen hacia ese
blogue comercial. Asi mismo, la inversion extranjera directa proveniente del bloque europeo en los
ultimos cinco afos ha representado cerca del 29% del total recibido por el pais en ese periodo.

En la actualidad, las exportaciones ecuatorianas al mercado comunitario europeo se concentran en
pocos productos, la mayoria de ellos corresponden al ambito las frutas, legumbres, plantas,
pescado, camaron, atin, café y té, entre los principales; considerados como bienes “tradicionales”
de exportacion, desde la perspectiva del Ecuador. Sin embargo, existe un gran potencial de
exportacién de otros productos no tradicionales, que ya se han abierto campo en el mercado
europeo Yy sobre los cuales existen perspectivas positivas que pueden atraer mayor inversion para

ampliar el acceso al mercado europeo.
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V.B. Caracteristicas de la demanda

Los consumidores muestran preferencia por las comidas frescas, poco grasosas y dulces,
congruentes con los saludable, nutricional y ecolégicamente limpia; si es como se ha incrementado
el interés en proveer comida cuyos sabores y texturas sean especificas o nuevas; comidas exoticas,
como resultado; una mejor disponibilidad de los productos que existe fuera de temporada en los
mercados; la perdida relativa de competitividad en los paises productores tradicionales le ha dado

entrada al espacio en la demanda internacional.

La oferta tiene las siguientes caracteristicas:

Fusion en los productos de corrientes de exportacion (los cuales han comenzado a desarrollarse y
es un potencial de exportacién). Productos que han despertado interés en empezar a exportarlos
(aquellos cuya demanda interna es reducida).

Los agricultores tienen la capacidad y la disposicion de llevar a cabo inversiones y adoptar
tecnologias avanzadas para obtener productos de exportacion de gran valor unitario; existe la
posibilidad de tomar ventaja de las circunstancias desfavorables y de la pérdida de competitividad

en los mercados internacionales de los paises industrializados.

V.C. Marketing

Establecer vinculos especificos y directos con corredores y compradores. Enviar pruebas seria
relevante, para establecer contactos, para especificar precios, definir transporte, emprendimiento

de negocio.
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Como una regla general se recomienda el cumplimiento fiel de volimenes, fechas, precios y

calidad.

V.C.1. Promocion de Mercado

Puede ser de tipo local o externo. Tenemos que tomar en cuenta que no toda produccion de bienes
para exportacion va a ser enviada por via maritima. Una parte debe ser comercializada localmente.
En esta instancia se tiene que evaluar a plenitud la factibilidad del mercado, tratando de visualizar

mejor, el destino que se les daré a los productos obtenidos.

Video: Marketing Aleman https://www.youtube.com/watch?v=Bs7CW4yKGg4

IVV.D. Mencion de Estudios de Caso

Basado en experiencias de campo, aqui estan algunos productos que tienen un buen potencial
agroexportable. El siguiente estudio de caso ha sido analizado en el INIAP, con la colaboracion de
CFN:

e Amaranto/Quinua

» Canela

= Esparrago verde y blanco

« Fréjol tipo gandul

» Macadamia

« Palmito

« Pitahaya

« Pimienta negra


https://www.youtube.com/watch?v=Bs7CW4yKGg4
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« Tomate de arbol

e Trucha

e Atln
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V1. COMERCIO EXTERIOR

VI.A. Ecuador

En el 2012 se procesaron méas de 400 mil toneladas cifra sumamente importante para desarrollar
exportaciones. “El sector industrial de procesamiento para atunes exportd casi 1 mil 200 millones
de ddlares en el 2012; ha tenido un crecimiento sostenido durante los ultimos 10 afios.

La mayoria de las exportaciones de este rubro esta representado por el atun enlatado seguido de

otras presentaciones como enteros y trozos”

Ecuador es uno de los paises que méas exporta atin, hacia la Union Europea representando el 24%
de las importaciones de ese continente para nuestro producto. El atln entero y en trozos, representa
el segundo grupo de mayor importancia en las exportaciones ecuatorianas, lo acompafian el
camaron congelado, el pescado y sus derivados. En conjunto suman el 21% de las exportaciones
hacia Europa, esto es 420 millones de délares por afio. Sus principales destinos son Alemania,

Espafia, Francia e Italia (fedexport.com)



llustracion 14

El Comercio con la Unién Europea B
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Fuente: BCE v Fedexpor / EL COMERCIO

Fuente: BCE y Fedexport/EL COMERCIO, 2012

VI1.B.

Peru
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Oficina Comercial del Ecuador en Lima Demanda de atin en conserva 2007-2013 (enero-

septiembre) Alejandro Davalos.

De acuerdo a la informacion mas actualizada sobre produccion (PRODUCE), en el periodo 2005-

2011 se aprecia una participacion a la baja de la produccion nacional en Peru dentro del Consumo

Aparente (ver Cuadro)

Perd. produccion, exportaciones y consumo aparente
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PRODUCCION | IMPORTACIONES | EXPORTACIONES | CONSUMO | APARENTE
Afos ™ TM PESO NETO ™ ™ MILLONES
(@) (b) () (@)+(b)(c) | DE LATAS
2009 1,807 3,907 194 5,520 325
2010 7,896 7,700 1,522 14,074 82.8
2011 7,342 11,681 543 18,480 108.706
Tabla 4

Fuente: Adex y Produce
Elaboracion: OCE-Lima

Durante el periodo de anélisis, la tasa de crecimiento promedio anual de la produccion es de 1.95%,
la cual no satisface la creciente demanda interna, por lo que las importaciones se incrementaron a
una tasa promedio anual de 39.7%. Esta situacion permite una mayor oportunidad para los
exportados ecuatorianos del producto y continuar posicionandose en el mercado peruano.

El aumento de la preferencia por productos importados ha permitido una diversificacion de
mercado, ya que han aparecido nuevas marcas, variedades y estrategias de comercializacion. Un
estudio realizado por la consultora Maximixe, en Lima y el Callao sefiala que las conservas de atln
son las preferidas en el nivel socioecondémico alto y medio. Le siguen la caballa, el bonito, la
anchoveta y la trucha. En los sectores de menores ingresos, las conservas més solicitadas son las
de jurel, caballa y principalmente de anchoveta. Durante los ultimos siete afios se ha experimentado
una demanda dinamica de las importaciones del producto “Conservas de Atan”, registrando tasas
de crecimiento promedio anual (TCPA) del periodo 2007-2012, de 69.7% en valor y 33.9%, en
volumen. El valor de las importaciones durante el afio 2012 crecid en 16.5% con respecto al afio
anterior, en volumen registro una caida de 11.6%. En ese afio, las importaciones desde el Ecuador

alcanzaron USD 45.7 millones (+20%) y en volumen 8.2 TM (-10.5%).
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El principal proveedor de preparaciones y conservas de atdn en el mercado peruano ha sido el
Ecuador. Entre el periodo 2000-2007, su participacion fue de 99%. A partir del afio 2008, se
presenta una penetracion agresiva de otros competidores, pero los precios unitarios de importacion
de conservas de atun desde Ecuador superan aquellos de los paises competidores en el mercado
peruano para el periodo 2007-2013 (Ene-Sep)

“Peru atn no puede competir con Ecuador en pesca de atin” (gestion.pe)

Gremio pesquero plantea didlogo para hacer surgir la industria atunera. En tanto, la produccién de

conservas Yy sus ventas se redujeron en 58% y 43.5% en Julio.

“Mas alla de haber convocado a una nueva licitacion para la pesca de la cuota de atun, el Ministerio
de Produccion deberia generar las condiciones para que la industria atunera peruana sea mas
competitiva a la del Ecuador, planteé Elena Conterno, presidenta de la Sociedad Nacional de

Pesqueria (SNP).

Advirtié que, segun los empresarios dedicados a la captura y procesamiento de este recurso, es

muy dificil para ellos competir con sus pares ecuatorianos, por los altos costos que enfrentan.

El mayor costo para la actividad es el consumo de combustible para las embarcaciones, el cual en

el Ecuador cuesta la quinta parte de lo que cuesta en el Peru, asevero.

Conservas

De otro lado, Conterno sefialo, ademas de falta de anchoveta para las industrias de harina y aceite

de pescado, también preocupa la falta de ese y otros recursos para la industria conservera.

Segun produce, en julio dltimo el desembarque de pescado para la fabricacion de enlatados bajo en

68% mientras que el procesamiento de esos productos en el mismo mes cayo en 58.5%, en tanto
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su venta interna y su exportacion retrocedieron en 43.5 % y 47.1% versus igual mes del

2013.”(gestion.pe)

Cifras y Datos

El precio del diésel marino en Pert es de $2.08 el galon frente a $1.3 en Ecuador.

VI.C. Mercado Europeo Alemania

Alemania no tiene actividades de enlatado doméstico, siendo 100% dependiente de las
importaciones de atdn enlatado. Es un mercado maduro con consumo relativamente estable por
afios. Luego del arenque, el atin es el segundo pescado enlatado en términos de volumen de
consumo, por lo general, el consumo anual son 60 mil toneladas. En 2009-2010 cay6 a 54 mil

toneladas, en 2011 regres6 a 60 mil toneladas.

El principal uso del atin -fuera de casa-es la ensalada (ensalada Nicoise), seqguido de platos
Italianos como los tallarines, pizza y espaguetis. EI uso del atin en emparedados y en salsa ha
aumentado considerablemente. En casa, el atin enlatado mayormente es consumido en pan o como

un snack.

El contenido bajo en calorias del atin envasado en agua encaja en el estilo de vida pais saludable

Prevision:



Arpi 49

Mantener la demanda para atin capturado sosteniblemente se espera que incremente
considerablemente en los proximos afios. Actualmente, la etiqueta ‘cafia y linea’ es la eco-etiqueta

mas importante en el mercado aleman.

Las importaciones alemanas de atun enlatado alcanzaron €214 millones y 74 mil toneladas en el

2011

El mayor proveedor fue Ecuador con el 25% de participacion de mercado en las importaciones.
Seis empresas ecuatorianas exportaron atin enlatado a Alemania en el 2012. Ej.: Nirsaprovee a

Metro y Lidl (Supermercados)

Otros principales proveedores a Alemania son (en rango de importancia): Filipinas, Paises Bajos,

Papua Nueva Guinea, Indonesia, Vietnam y Tailandia.

La mayoria de las importaciones intraUE provienen del vecino aleméan, los Paises Bajos (con el

15% de participacion del total de las importaciones alemanas). Las importaciones desde otros
paises de la UE son pequefias. Juntos, Italia (4,5%, principalmente las especialidades de Saupiquet;
productos convencionales de Saupiquetvienen de paises con recursos, €j.: Tailandia y/o Senegal),
el Reino Unido (4,1%, debido a John West) y Espafia (1,7%) representa algo del 10% de las

importaciones alemanas.

«Las exportaciones alemanas de atun enlatado son pequefias (€39 millones / 13 mil toneladas en
2011 o 20% de las importaciones totales). Austria, Bélgica y los Paises Bajos son los principales

destinos de re-exportacion.
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VI.D. Perfil de Atun enlatado en Alemania 2013

VI1.D.1. Informacién de mercado

Alemania es un mercado maduro de 60 mil toneladas anuales y 100% dependiente de
importaciones. Una pequefia participacion del mercado consiste en productos con valor afiadido.
Ecuador es el principal pais proveedor de atin en Alemania, es un mercado maduro relativamente
estable por afios. Detras del arenque, el atin es el segundo pescado enlatado en términos de
volumen de consumo, por lo general el consumo anual son de 60 mil toneladas. En 2009-2010 cay6
a 54 mil pero en el 2011 regres6 a 60 mil toneladas.
Las importaciones alemanas de atun enlatado alcanzaron €214 millones y 74 mil toneladas en el
2011
. El mayor proveedor fue Ecuador con el 25% de participacion de mercado en las
importaciones. Seis empresas ecuatorianas exportaron atun enlatado a Alemania en el 2012.
Ej.: Nirsa provee a Metro y Lidl.
« Otros principales proveedores a Alemania son (en rango de importancia): Filipinas, Paises
Bajos, Papla Nueva Guinea, Indonesia, Vietnam y Tailandia.
. La mayoria de las importaciones intra UE provienen del vecino aleman, los Paises Bajos
(con el 15% de participacion del total de las importaciones alemanas). Las importaciones
desde otros paises de la UE son pequefias. Juntos, Italia (4,5%, principalmente las

especialidades de Saupiquet; productos convencionales de Saupiquet vienen de paises con
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recursos, €j.: Tailandia y/o Senegal), el Reino Unido (4,1%, debido a John West) y Espafia

(1,7%) representa algo del 10% de las importaciones alemanas.

« Las exportaciones alemanas de atin enlatado son pequefias (€39 millones / 13 mil
toneladas en 2011 o 20% de las importaciones totales). Austria, Bélgica y los Paises Bajos

son los principales destinos de re-exportacion.

VI.D.2 Canales Comerciales

. La mayor parte del atin importado a Alemania es comercializado por importadores. La
mayoria de los importadores venden tanto a minoristas de alimentos como a canales de
servicio de alimentos.

«  Ellos se encargan de los tramites de importacion, obtienen la propiedad y compartiran
informacion del producto y los requerimientos de mercado y tendencias.

« Alemania cuenta con muchos importadores de atun enlatado.
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VIl. BARRERAS ARANCELARIASY NO ARANCELARIAS

VIILA. Aranceles

El Arancel de Aduanas es uno de los instrumentos béasicos en la regulacion del comercio
internacional, no solo por su carécter recaudatorio (que lo tiene), sino, como herramienta de

aplicacion de la politica comercial de una zona econémica como la Union Europea.

Si a una nomenclatura que describe un producto, le afiadimos los derechos de importacion que
pagarian esas mercancias cuando vengan y sean originarias de un pais no comunitario, se dice que

tenemos un ARANCEL DE ADUANAS.

En este blogue se parte de una mercancia a la cual ya le hemos asignado un cddigo arancelario y

ahora necesitamos conocer cuanto pagaria en la Aduana por los diferentes impuestos.

El elemento objetivo en el comercio exterior son los productos, la importacion o exportacion

determina el devengo y el correspondiente pago o cobro.

Los productos objetos de comercio exterior pueden estar sujetos al pago de determinados tributos.

Tanto a la importacion como a la exportacion.

En el caso de las exportaciones, estos impuestos tienen caracter excepcional y no permanente. En

la actualidad en la UE no hay derechos de exportacion.

La exportacién esta primada con las denominadas Restituciones a la exportacion y en el IVA con

la posibilidad de deducirse las cuotas soportadas de las mercancias que se exportan.
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VII.B. Barreras comerciales que enfrenta la region

El entorno del comercio internacional ha cambiado drasticamente en los ultimos cincuenta
afios. Al amparo del GATT y posteriormente de la OMC, tanto los paises industrializados como
las economias en desarrollo han reducido sus aranceles significativamente y han eliminado
gran parte de sus barreras no arancelarias. Ademas, esta liberalizacion multilateral ha estado
acompafada de la suscripcién de un nimero abundante de acuerdos regionales que han
contribuido a profundizar ain mas la liberalizacion del comercio mundial y regional. Estas
tendencias han beneficiado de manera importante a América Latina, la cual ha logrado
incrementar sus exportaciones tanto en mercados internacionales como regionales.

Los mercados desarrollados mantienen adn elevados niveles de proteccion sobre sectores
productores de bienes de importancia para la region, en particular sobre productos agricolas y
manufacturas de tecnologia “media” como tejidos y prendas de vestir. A pesar de que los aranceles
promedio son relativamente bajos, las politicas comerciales de los paises industrializados —
especialmente EEUU y la UE, principales socios comerciales industrializados de la region— siguen
caracterizadas por crestas (aranceles mayores a 15%), escalonamientos arancelarios (aranceles que
crecen en funcién del grado de procesamiento del producto importado) y varias formas de barreras

no arancelarias.

“Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias: Es un programa de preferencias comerciales
de los Estados Unidos que tiene por objeto fomentar la diversificacion de las economias. Este
programa otorgaba un tratamiento arancelario preferencial a mas de 5.000 productos importados

provenientes de casi 140 naciones en desarrollo, que entran exentos de impuestos y derechos
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aduaneros. Fue adoptado por la Comunidad Europea el 1 de julio de 1971, y el Congreso de los
Estados Unidos le otorgd autoridad legislativa en el Titulo V de la Ley de Comercio de 1974 por
un periodo de 10 afios, que se fue extendiendo sucesivas veces. Toda importacion de productos

conforme al SGP, proveniente de un pais beneficiario, entra a los Estados Unidos libre de tarifas

aduaneras” (http://www.ustr.gov/sites/default/files/uploads/gsp/asset upload file925 14706.pdf)

VII.C. Acuerdo SGP Plus

El SGP Plus es el Sistema de Preferencias Generalizadas. Es un reglamento para que paises que
cumplen con las reglas, pueden pagar menos aranceles en la exportacion a la Unién Europea para
una larga lista de productos.

El comisario de Desarrollo de la Unién Europea (UE), confirmd que una vez que se logré en
Bruselas (Bélgica), al acuerdo comercial multipartes entre Ecuador y la UE, los representantes del
organismo buscan una solucion a la terminacion del Sistema General de Preferencia (SGP Plus)
que tiene los productos ecuatorianos de exportacion. El plazo de las preferencias culmina el 31 de
diciembre del 2014.

El comisario recalco que el acuerdo es beneficioso para ambas partes ya que el Ecuador se vera

beneficiado con productos de calidad, al igual que Europa con los bienes que se exportaran.

Peter Schwarger, encargado de negocios de la UE para el Ecuador, sostuvo que esta solucién al
SGP-Plus se dara una vez que se conozca el tiempo de transicion para la ratificacion del acuerdo
comercial por parte de los parlamentos de los 28 paises que conforman la UE y de la Asamblea

Nacional del Ecuador.


http://www.ustr.gov/sites/default/files/uploads/gsp/asset_upload_file925_14706.pdf
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El representante dijo que la negociacion fue un "ganar-ganar" para las partes y reconocié que el
acuerdo es asimétrico ya que los productos ecuatorianos, una vez que se ratifique el acuerdo,
ingresaran con cero aranceles. Mientras que los productos europeos tendran un margen de ingreso

al Ecuador de al menos 10 afios.

Europa es el primer mercado para los productos no petroleros de Ecuador. Los productos
denominados estrella que ingresan a la UE desde Ecuador son flores, atin, camarédn, cacao y

banano, entre otros.

VII.D. Subvenciones en paises en desarrollo

Aunque los aranceles en general hayan sido disminuidos, otras politicas que pueden limitar las
exportaciones de paises en desarrollo no han sido substancialmente modificadas. Por ejemplo,
aunque el valor de este soporte ha disminuido en términos nominales y reales, las subvenciones a
las exportaciones y la ayuda interna en algunos paises desarrollados ha continuado siendo elevada
y ha mantenido los precios bajos en el mercado mundial, lo que ha supuesto un decrecimiento para
los ingresos y la cuota del mercado de los productos en los paises en desarrollo que no ofrecen
subvenciones y que han agotado las reservas de dinero de muchos paises que dependen fuertemente
de la exportaciones de productos basicos. La ayuda total a los agricultores en los paises de la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econoémico (OECD) fue de 200. 000 millones de
dolares estadounidenses al afio. La ayuda ha sido especialmente elevada en el caso de productos
como el arroz, el azdlcar, la leche, el trigo y la carne. Aunque las subvenciones oficiales a las
exportaciones son pequefias y estan en reduccion, la subvencion efectiva a las exportaciones creada

por la ayuda interna incrementa”. La medida en la que la ayuda interna repercute en los precios del
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mercado mundial de los productos agricolas dependerd obviamente en la forma en la que adopta

esta ayuda y la mantiene.

VII.E. Precio

Muchos paises en desarrollo obtienen una parte considerable del ingreso de las exportaciones
gracias al reducido nimero de productos agricolas, y en algunos casos de un producto en particular.
Esta concentracion causa que los paises sean muy vulnerables a la evolucion negativa del mercado
0 a las condiciones atmosféricas. Una sequia o una caida de los precios en los mercados
internacionales puede agotar sus reservas de dinero rapidamente, reduciendo su capacidad de pagar

importaciones esénciales y hundiéndolos en deudas.

VIIL.E.1.  El alto costo de la caida de los precios

La mayoria de los productos agricolas han experimentado una tendencia descendente en los precios
reales, y el prondstico a largo plazo no es animador. De acuerdo con estimaciones del Banco
Mundial para el 2015, aunque se ha anticipado que los precios reales de la mayoria de productos
agricolas sean situados sobre los niveles actuales, podrian continuar estando por debajo de los

maximos de mediados de la década de los 1990s.

En el caso de algunos paises en desarrollo, el colapso de los precios de productos basicos fue
traumatico, y dio lugar a un incremento del desempleo rural y a un fuerte descenso del ingreso por
exportaciones. La reduccion de estos ingresos por exportacion ha puesto en peligro su capacidad
de pagar las importaciones de comida, principalmente en los paises en donde la facturacion de

importacion de comida representa una considerable parte del Producto Interno Bruto (PIB).
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Si los precios de diez productos agricolas basicos importantes (en términos de valor de
exportaciones) exportadas por los paises en desarrollo se hubiesen alzado el mismo nivel que la
inflacion de 1980, estos exportadores hubiesen recibido en 2002 aproximadamente 112.000
millones de dolares estadounidenses més de los que recibieron en realidad. Esta cantidad es méas

que dos veces superior a la cantidad total de la ayuda distribuida en cualquier parte del mundo.

VIIL.E.2.  El alto costo de la inestabilidad de los precios

Aunque el grado de inestabilidad ha disminuido en los ultimos 20 afios, los precios de muchos
productos agricolas basicos contintan siendo muy inestables. El acenso o caida de los precios
puede ser el resultado de una sequia o una excelente cosecha. Se extienden o se profundizan debido
a la oferta o la demanda de los productos basicos, especialmente de cultivos perennes, los cuales
responden lentamente a los cambios de los precios.

Cuando la existencia es baja y los precios altos, los agricultores pueden incrementar la superficie
sembrada, pero ellos no pueden reducir el tiempo necesario para que los cultivos maduren y sea
posible cosecharlos. En el caso de los cultivos permanentes, como el café o el cacao, puede suponer
afios de retraso. Cuando los agricultores son capaces finalmente de incrementar la produccion, los
precios bajan, ya que la provision sobrepasa rapidamente a la demanda en los paises importadores,
desde que la demanda no crece de manera significativa en respuesta a la caida de los precios. El
resultado es una serie de cortos paréntesis continuos de prosperidad y prolongados periodos de

recesion.
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VIII. EL ATUNY SUS DERIVADOS

VIIILA. El Producto

Caracteristicas y usos del producto El atin es uno de los principales productos comercializables
del mar; aunque representa sélo el 5% de la pesca en el mundo, por su importante consumo humano
constituye mas del 10% del valor de intercambio internacional. Las zonas de pesca son variadas:

50% de las capturas en el Océano Pacifico, 20% en el Océano indico y 15% en el Océano Atlantico.

La denominacion de atun abarca un gran nimero de especies que son:

VIII.LA.1. Clases de Atun

= Atln barrilete (Katsuwonus pelamis) —listao
» Atln aleta amarilla (Thunnus albacares

» Atun patudo (Thunnus obesus) —“ojo grande”
« Atun blanco (Thunnus alalunga) —“germon”
» -Albacora (Atun blanco)

e atdn rojo (Thunnus thynnus).

« -Atun Rojo (Limarron)

» -Listado (Atun claro)

« -Bonita (Sierra)

« -Melva

- -Bacoreta

e -Caballa
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e -Estornino
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llustracion 15
Fuente: http://pescacintina.blogspot.com/2013 08 01 archive.html

VIII.A.2.  Utilizacion del pescado

El atun es utilizado para la produccién de conservas enlatadas, lomos de atln pre cocido, pescado
fresco y/o congelado. Los peces pelagicos pequerios (la mayor parte de la produccidn) es destinado
a la elaboracion de harina de pescado. La pesca blanca (pescado variado) es utilizada para ser
empacada en fresco, y para la elaboracion de filetes y porciones congeladas v,
complementariamente, para la elaboracion de harina y aceite de pescado. Tanto la pesca blanca
como la produccidn de pesca artesanal, parte de su captura es utilizada para el consumo interno y

complementariamente para el consumo externo (exportaciones).

VIILA.3. Mercados de pescado

El atan fresco refrigerado es exportado hacia paises miembros de OLDEPESCA. El mercado de
Estados Unidos mantiene una predileccion hacia varios productos pesqueros ecuatorianos. Siete
son los productos que lideran las exportaciones hacia éste pais: atln enlatado, filete de pescado,

pescado fresco, lomo de atln, sardina en conserva, pescado congelado y harina de pescado. Con


http://pescacintina.blogspot.com/2013_08_01_archive.html
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paises miembros de la Comunidad Europea las exportaciones de atin enlatado van hacia a
Alemania y lonjas de atun a Espafia e Italia. Con paises de centro América y el Caribe las
exportaciones de conservas de pescado son enviadas a Panama; pescado, preparaciones y conservas
de pescado a El Salvador; atunes frescos a Jamaica; preparaciones y conservas de pescado a Puerto

Rico; pescado fresco a Costa Rica.

VIILAA. . Capturas

Segun cifras de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), en el afio 2005 se pescaron casi 4 millones de toneladas métricas de atin en el mundo.

La flota ecuatoriana es una de las méas grandes en el Pacifico Oriental, con su capacidad de captura
de més de 150 mil toneladas al afio, como promedio. En el afio 2010 la flota capturé 215 mil
toneladas. En el 2011 las capturas fueron 199 mil toneladas, segun fuentes del Banco Central.
Ecuador fue el Unico pais en aumentar su volumen de descarga, frente a México, Panama,

Venezuela, Colombia o Nicaragua.

La capacidad instalada de procesamiento de atin en sus diferentes presentaciones, tales como
lomos pre-cocidos, conservas de atln y pouch, se estima en aproximadamente 28 mil toneladas por

mes -336 mil toneladas al afio-.

Mano de obra. Segun la Camara Ecuatoriana de Industriales y Procesadores Atuneros (CEIPA), el
impacto en la generacién de mano de obra que el sector industrial procesador pesquero es de alta

importancia en la economia ecuatoriana.
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Actualmente se ocupa en la mano de obra directa a 16.860 personas e indirectamente a 80 mil
personas aproximadamente.

La ocupacion de la mano de obra en la produccién de atun, en un 90%, esta bajo la responsabilidad
de personal femenino, porque tienen la sutileza natural en sus manos para un proceso mas delicado

como es la seleccion del lomo y su enlatado.

VIIILAL.  Cdbdigo arancelario en Ecuador (NANDINA) y descripcion del

producto
El codigo NANDINA es 1604.14.10 que corresponde a atin en conserva:

CODIGO NANDINA DE ATUN EN CONSERVA EN ECUADOR

PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS ALTMENTARIAS,
Capitulo 16 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE;
TABACO Y SECEDANEOS DEL TABACO ELABORADOS

Partida Sistema Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedaneos
Armonizado 1604: preparados con huevas de pescado

Subpartida Sistema
Armonizado 16041410:

Fuente: http://sicel aduana gov.ec/1ed/arancel/index jsp
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

Atunes, listados y bonitos (Sarda spp.)

llustracién 16
Fuente: http://sicel.aduana.gov.ec/ied/arancel/index.jsp
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

Cddigo arancelario en Alemania y descripcion del producto
El cddigo arancelario de atun en conservas aplicado en Alemania se indica en la siguiente tabla

segun la clasificacion en el Arancel Comun de la Unidn Europea y que rige para todos sus paises

miembros.


http://sice1.aduana.gov.ec/ied/arancel/index.jsp
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VIII.B. El atin ecuatoriano y su oferta exportable

La industria atunera en los ultimos cuatro afios, se ha consolidado en el mercado internacional y se

ha convertido en uno de los mayores proveedores mundiales.

Ahora sus marcas y productos compiten con los gigantes del negocio atunero. Ese auge y
recuperacion de mercados se debe a la calidad, el cuidado con el ambiente, innovacion y utilizacion
de la mejor tecnologia, estos se convierten en los mejores aliados para el procesamiento y

comercializacion del atun.

Ademas ha permitido diversificar mercados y conquistar el paladar de los consumidores ya sean

europeos o latinoamericanos.

Asi lo registran las estadisticas del Centro de Comercio Internacional (CCI) donde la exportacion
de atln en el 2013 se ubicd en 8.123,7 millones de délares de los cuales 2.650,5 millones lo
realizaron Tailandia y 1.034 millones la industria ecuatoriana. Estos datos corresponden a la partida

160414 que agrupa a atunes, listados y bonitos en conserva, enteros o trozos.

En el 2013, se registrd un crecimiento del 17,6% de las ventas mundiales ya que en el 2012 se
ubico en 6.910 millones de ddlares. Pero ese aumento de la demanda mundial también beneficio a
la industria ecuatoriana que aumentd sus ventas en un 24,1% vya que en el 2012, Ecuador

comercializé en atun (al grupo de productos 160414) mas de 833 millones de dolares.

En el 2009, el sector atunero ecuatoriano atravesd una caida en sus ventas a causa de la crisis

mundial.
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Luego de cuatro afios, la situacion cambia y el sector pesquero toma fuerza con sus diferentes
productos como el atun en conserva, pesca blanca, sardina, harina de pescado y otras
presentaciones. El atin es el producto estrella del sector y concentra cerca del 85% de toda la
actividad pesquera, mientras que la pesca fresca se destina un 8% a la exportacion y el restante 7%

al consumo local.

Segun los empresarios, la flota ecuatoriana pesca un promedio de 200 mil toneladas al afio, pero la
industria instalada en tierra tiene capacidad para procesar 450 mil toneladas. Eso significa que hay

una escasez de productos de acuerdo a la capacidad de procesamiento.

Por eso, la industria necesita mejorar sus capturas de atan. Segun las estadisticas de la Comision
Interamericana del Atan Tropical (Ciat), los atunes que mas se capturan en el Océano Pacifico
Oriental son aleta amarilla, barrilete y patudo. Entre enero y junio del 2014, la captura de atin se
ubicé en 247.597 toneladas, un 0,5% menos que en el mismo periodo del 2013. Los principales

paises que mas capturan son: Ecuador, México, Panaméa y Colombia.

VIII.C. Exportaciones de Atun

El mercado més grande para el atin en conserva es la Union Europea, se destacan los mercados de
Espafa y Alemania.

El otro gran mercado es Estados Unidos, donde las conservas de atun no gozan de preferencia
arancelaria, a excepcion de los pouch y lomos, lo cual limita el volumen de exportacion hacia ese
mercado, indic6 Carlos Calero, gerente de Conservas Isabel.

Segun el Banco Central, por pais el primer destino del atin fue Venezuela con el 15 % y segundo

fue Espaiia 11,43 %.
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VIII.C.1. Comparaciones

El afio pasado se exportd 1.126 millones de ddlares en pescado enlatado, un 29 % mas que el 2011.
El 74 por ciento de esas exportaciones fueron de atun (191 mil toneladas).

Las exportaciones de camardn generaron divisas por USD 1.276 millones durante el 2012.

El camardn es el segundo mayor rubro de exportacion no petrolera del Ecuador.

El banano gener6 2.091 millones de ddlares que representan el 8,7 % del total de las exportaciones.
Las ventas de banano, primer producto tradicional no petrolero de exportacion, el afio pasado se
redujeron a $ 154,7 millones con respecto al 2011.

Las flores generaron 90.488 toneladas y 546.737 millones de ddlares.

En café se exportaron 28.092 toneladas y 75.184 millones de ddlares.

VIII.D. Exportaciones de pesca en el Ecuador

El 2012 dejé al sector pesquero con mas de USD 2. 500 millones en exportaciones, lo cual

corresponde al 14% mas de lo obtenido en el 2011; afio en el que se cerrd con una facturacién de

2. 200 millones de ddélares segun un informe del Viceministerio de Acuacultura y Pesca.

La mayoria del producto fue destinado a Estados Unidos y Europa, pero también crecié la demanda
de America Latina. Venezuela ha pasado a ser el principal importador de Ecuador, con un 20% de
las compras, y entre las empresas abastecedoras principales estan Saefman, Nirsa, Salica,
Galapesca e Isabel, es necesario fortalecer nichos tradicionales, pero de manera paralela ir

conquistando nuevos mercados Yy diversificando la produccion.
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La comercializacion de los recursos pesqueros se da pese a que el mar no ha sido muy generoso
con el sector. Esto en referencia a que las altas temperaturas en el mar provocaron este afio una

reduccion del 28% en la captura del atun.

El sector se podria ver afectado, sobre todo, con la desaparicion de la pesca de arrastre, prohibida
oficialmente desde el 15 de diciembre, lo cual podrian dar pérdidas y generar desempleo. Que los
planes de contingencia deben ser socializados, ya que, de las 112 embarcaciones pesqueras apenas
el 84% se han acogido a éstos. Hemos operado desde 1954 y generado, por lo menos, $40 millones

al afio.

VI111.D.1. Récord en exportaciones pesqueras de Ecuador, gracias al camaron
y enlatados de atin

Las exportaciones de camardn generaron divisas por USD 1.276,9 millones durante 2012. Muy
cerca se ubicaron los envios de productos enlatados de pescado, que lograron ingresar al pais unos

USD 1.126 millones, segun indico el Banco Central del Ecuador (BCE).

En total, los casi USD 2.400 millones generados por ambos sectores establecieron un récord

historico para el pais.

Ademas, las exportaciones de productos enlatados de pescado registraron un incremento del 29%
con respecto al afio anterior. De este sector, las conservas de atin generaron el mayor volumen,
con un 74% del total de las ventas al exterior. El resto lo completaron los envios de listado, caballa

y bonito en aceite, agua o0 en salsa de tomate.
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Segun el Banco Central, el principal comprador de atin fue Venezuela, con el 15,16% del total de
lo exportado; seguido de Esparia, con el 11,43%. Estados Unidos quedd relegado a un tercer lugar,

pese a que este pais habia liderado las compras en 2011, informé EI Comercio.

Con estos resultados, los enlatados de pescado lograron encabezar el ranking de los 10
subproductos no petroleros con mayor crecimiento durante 2012, segun se detalla en un estudio

de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor).

Ecuador lidera histoéricamente las capturas de atin en el océano Pacifico Oriental (OPO). Durante
2012, la flota ecuatoriana captur6 215.127 toneladas de atn, lo que significa un incremento de 7%
con respecto al afio anterior, de acuerdo con las estadisticas de la Comision Interamericana del

Atun Tropical (CIAT).

De este modo, se convirtié en el Unico pais en aumentar su volumen de descarga, frente a México,

Panama, Venezuela, Colombia o Nicaragua.

Por su parte, el coordinador de Pesca y Acuacultura del Instituto de Promocién de Exportaciones
e Importaciones (ProEcuador), Bolivar Nufez, preve que “el mercado sera estable para el atun en

los proximos afos”.

En su opinion, esta situacion obedece a que “los principales consumidores, como la UE y EE.UU,
se rigen cada vez mas por leyes de sustentabilidad y Ecuador esta cumpliendo drasticamente con

ellas”.

Segun un ranking elaborado por ProEcuador, el pais es el segundo exportador mundial de atdn en
conserva y de lomos de atin Ademas, con las ventas de camardn congelado se ubica en el cuarto
lugar, mientras que es el quinto mayor exportador de sardinas y el sexto de harina de pescado./

FISECUADOR, Silvina Corniola
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VIII.E. Acuerdos Comerciales

Los mercados internacionales cambian sus reglas y la clave para no perderlos es llegar Acuerdos
Comerciales, Preferencias Arancelarias o Tratados de Libre Comercio. Y esa situacion se ha
convertido en un dolor de cabeza para los atuneros, ya que sus principales mercados exigen
acuerdos para seguir con las negociaciones y no aplicar aranceles. La situacion se complica cuando
los competidores del pais si realizan negociaciones comerciales para mantener las ventajas

competitivas.

El primer golpe para los atuneros fue la eliminacion de las preferencias arancelarias que aplico
Estados Unidos a los paises andinos. Ahora los atunes ecuatorianos deben cancelar un arancel para
ingresar al mercado estadounidense cuando los productos centroamericanos llegan sin aranceles.
Estados Unidos representaba el 60% de las ventas de atdn pero ahora no llegan ni al 11%. Eso
obligd a los empresarios a diversificar nuevos mercados para no perder ingresos y seguir con la
industria, Ahi surgieron mercados como el venezolano, colombiano y demas paises sudamericano.
Pero la preocupacién sigue. Esa situacién también preocupa a otros sectores productivos que
comercializan con fuerza sus productos en el mercado europeo. En la lista estan el banano, flores,
camaron, cacao y demas productos. De ahi, que el futuro de las negociaciones con la UE también

definiran el futuro de las industrias ecuatorianas.

FUENTE: REVISTA EL AGRO

revistaelagro.com/2014/07/31/el-atun-ecuatoriano-se-afianza-en-el-mundo/
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VIII.F. Paises exportadores de Atdn

Las exportaciones de atin ya se encuentran en la lista de los cuatro productos que mas se exportan
en el pais. A eso se suma, la ubicacion de Ecuador como el segundo pais proveedor en el mundo

luego de Tailandia y por encima de Espafia, Filipinas y China, sus principales competidores.

En el 2013, el Ecuador exportd su producto a 40 paises de los cuales 11 lo ubican como el primer
producto de demanda. En la lista estd Venezuela, Colombia y Brasil. Entre el 2004 — 2007, el atun
tenia como destino principal a EE.UU, pero desde el 2008 la pelea por ubicarse como el primer

destino cambi®.

Ahora Espafia y Venezuela, son los principales mercados donde llega el atin. De ahi sigue EE.UU.
Holanda, Alemania y Colombia. Ademas, se revela que de los 40 paises que compran atin 9 lo

ubican como el segundo producto que méas se demanda.

Un ejemplo es Espafia e Italia. Si se realiza un andlisis de todo el sector atunero que va desde la
pesca, procesamiento, empaques y comercializacion del atin, se puede determinar un crecimiento
casi del 50% de la mano de obra entre 2010 y 2013. Esto se origina por el incremento constante de

las ventas en el mercado internacional.

VIIILG. El Atdn y su importancia en el mercado Europeo

Ecuador es uno de los paises que mas exporta atan, hacia la Unién Europea representando el 24%
de las importaciones de ese continente para nuestro producto. El atin entero y en trozos, representa
el segundo grupo de mayor importancia en las exportaciones ecuatorianas, lo acomparian el

camaron congelado, el pescado y sus derivados. En conjunto suman el 21% de las exportaciones
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hacia Europa, esto es 420 millones de ddlares por afio. Sus principales destinos son Espafia,

Francia, Alemania e Italia.

Las preferencias arancelarias de la UE generan 80.000 puestos de trabajo en Ecuador, entre
pequefias y medianas industrias. De ahi nace la preocupacion no solo de los empresarios sino de
quienes dependen de estas industrias. Los productos ecuatorianos no pagan aranceles para ingresar

y cuando lo hacen, es minimo.

El empleo de mano de obra directa generé 30.000 empleos, como en muchas otras  actividades
ésta dinamiza otras industrias como la del aceite, latas y tapas de metal, plésticos para empaques,
etiquetas y cartones. En el caso de latas y tapas de metal la dependencia de ésta para la
atunera oscila entre 55 y 85%, hay fabricas de hojalata que dependen casi exclusivamente de la

industria atunera.

“Las exportaciones de atan tuvieron un descenso entre el 2009 y 2010 del crecimiento que
habiamos manteniendo, debido a la crisis que empezé en el 2008, fue a fines del 2010 que
comenzamos con una franca recuperacion, sobre todo el 2011 y 2012” (revistaelagro.com, el Atln
y su importancia).Aqui no entra la pesca blanca ni la industria de harina de pescado, juntos todos,
llegamos a 1.300 millones de délares y si se suma acuicultura se estaria hablando de 2.500 millones

de délares.

La situacion de nuestros productos en la UE es una dependencia casi total, este afio bajo 48%

pero casi siempre esta en el orden del 50%.

En definitiva, para el atin es relevante la dependencia de la Union Europea (50%), le sigue
Venezuela (16%), y Estados Unidos. “Esta es una industria que se mueve de un pais a otro por
preferencias arancelarias, por mano de obra barata, etc. Ecuador debe mantener este mercado para

preservar las inversiones
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En el 2012 se procesaron mas de 400 mil toneladas cifra sumamente importante para desarrollar
exportaciones. El sector industrial de procesamiento para atunes exportd casi 1 mil 200 millones

de dolares en el 2012; ha tenido un crecimiento sostenido durante los 10 ultimos afios.

La mayoria de las exportaciones de este rubro estd representado por el atin enlatado seguido de

otras presentaciones como enteros y trozos.

Es importante sequir apoyando en el adelanto de la industria pesquera en general, para ampliar su
desarrollo con tecnologia en capturas y generar mayor valor agregado, para mantener el

crecimiento en el largo plazo.

EXPORTACIONES POR GRUPOS DE PRODUCTOS
Miles de délares FOB
No

Caféy Camaron Cacaoy Atliny Tradicionales
elaborados Elaborados Pescado

Miles de dolares FOB

2011 55.806 187.391 182.194 72.486 2.377.469
2012 51.715 208.813 172.731 85.114 2.567.761
2013 36.621 223.142 200.653 75.880 2.663.538
I
2011 44,8 23,8 36,5 -18,0 12,7
2012 -7,3 11,4 -5,2 17,4 8,0
2013 -29,2 6,9 16,2 -10,8 3,7

FUENTE: Banco Central del Ecuador

Tabla s
Fuente: Banco Central del Ecuador
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VIIl. CONCLUSIONES

El atdn ecuatoriano es un producto de gran acogida y demanda en el mercado externo por su
calidad, precio y variedad colocando a Ecuador como uno de los paises mas competitivos del
sector, por lo que si existe una oportunidad real de negocio que nos permitira obtener unos niveles
aceptables de rentabilidad.

Ecuador es uno de los principales proveedores de atin en conserva no solo para la Alemania si no
para varios paises del mundo y la exportacion de dicho producto representa uno de los ingresos de
divisas mas importantes para el pais.

El crecimiento de la demanda de atin en conserva en Alemania ha sido considerable en los dltimos
afios lo que constituye una fortaleza para nuestro negocio tomando en cuenta que Ecuador se
encuentra en plena capacidad de abastecer cierto porcentaje de la demanda insatisfecha de dicho
pais

La funcionalidad del negocio y su dinamismo nos permitiran ahorrar ciertos costos operativos que
mejoran el precio final ofertado al distribuidor haciéndonos méas competitivos.

El precio negociado del producto nos permite ingresar al mercado Aleman logrando bastante
competitividad en relacion a las diferentes ofertas que puede recibir nuestro cliente.

Como se ve es un sector muy dindmico, lo que obviamente es beneficioso para el pais; no obstante
contar con varios productos poderosos desconcentraria las exportaciones en este sector, tal es el
caso de los enlatados de pescado atdn.

La participacion de los no tradicionales en las exportaciones totales y no petroleras tuvieron una

tendencia creciente en los Gltimos afios (2008 - 2012), pero luego de la suspension de los acuerdos
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ATPDEA y SGP, tenemos varios productos no tradicionales que han sido afectados, entre los
cuales encontramos:

Atun: Este producto de mar tendria que pagar un impuesto de 12,5%, que al afio representan $120
millones de exportaciones hacia Estados Unidos, y las empresas atuneras deberdn cancelar $24
millones en aranceles.

El dinamismo que han presentado las exportaciones no tradicionales en los ultimos afios hace que
se espere un crecimiento a futuro de igual o mayor magnitud. Sin embargo, se debe tener cuidado
con la concentracion que presentan éstas, pues la estrategia del pais no puede ser mantenerse como

exportador de pocos bienes, simplemente cambiando los productos de los cuales es dependiente.

IX. RECOMENDACIONES

El camino adecuado, debe diversificar el comercio de mercados objetivos que permita reducir la
vulnerabilidad externa de la economia mediante la busqueda de nuevos mercados y productos.

Es necesario considerar también un aspecto muy importante en el desarrollo del sector no
tradicional: la concesién de preferencias arancelarias al pais; en este sentido, es vital mantener y
ampliar el acceso preferente de nuestros productos a diferentes paises para promover el desarrollo
de distintos articulos de exportacion, en especial de aquellos industrializados

La enorme cantidad de recursos con que cuenta el pais, junto con una adecuada estrategia de
apertura comercial que sea fruto del trabajo conjunto de los sectores publico y privado, permitira

aumentar y diversificar las exportaciones no tradicionales.
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Es necesario que el gobierno mantenga proyectos en donde involucre de primera mano la
cooperacion independiente, fomentando pesca, agricultura y ganaderia, para ofertar la exportacion
de productos no tradicionales que tienen un gran potencial en los diferentes mercados del mundo.
Para ser posible la generacion de credibilidad del Ecuador en el mundo, es primordial construir con
la colaboracién de cada ciudadano, una imagen confiable, segura, sostenible en el tiempo,

compatible con nuestra realidad y guiada por el Sector Privado.



ANEXOS

Exportaciones (no incluye petréleo) / miles de délares
ENE-JUN 2011 / VALOR § FOB* ENE-JUN 2012 / VALOR $ FOB*

Enlatades de pescado

Flores Naturales _

Otras manufacturas de metal
Quimicos y farmacos

Extractos y aceltes vegetales
Vehiculos

Productos mineros

Manuf. de cuero, plastico y caucho
Madera

4.615.241
2.243.996
1.207.154
571.078
246,941
126.098

s y conservas de frutas 83.585
Otras manuf. Textiles 90.053
Elaborades de banano 40,692
Made! 5 ada: y prensadas 72(733‘5;

ras terciadas y prensadas :
Fruta 26,820
Manul. de papel y cartdn 26.867
Tabaco en rama 21.002
Otros elaborados cel mar 11.206
Abacé 5.880
Prendas ds vestir de fioras textiles 11,509
Otres 320.716
Fuorte Banco Conyl ool Eosador

M 166.978
B 113,756

2.549.885

I 501.592
B 406.314
B 181.502
0 160.456
M1756.420
#125.605
W175.034
297,691
173.480
163.726
152513
143,534
140.653
136.669

Evolucion de exportaciones de flores a Rusia -en millones de dolares-

35860

26,50

Fuertes: BCE y Expofiores

2013 ——
2014 —

% de variacion anual
(de enero a octubre)

EL UNVERSO
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BEPrimarios B industrializados
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Los exportaciones no trodicionales del Ecuador en los ultimos 7 afios han mantenido una
tendencia creciente, exceptuando el ofio 2009 se puede observar gue ho existido un
incremento anual promedio de 16%.

En el 2009 el volor FOB de expartacion de este tipo de productos alcanzo los US5 3.411,91
millones de ddlares, representando el 25% de las exportaciones totales del pais.

iSer socio es un buen negocio!

fduardo Pefia Hurtado * Presidente

BOLETiIN DE:COMERCIO EXTERIOR
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CACAD EN
POLVO

N

Con acuerdo

Arancel sin acuerdo y
con la pérdida del SGP+
(Sistema de Preferencias)

* Sistema General de
Preferencias (SGP+)

que exonera de aranceles,
pero acaba en diciembre
del 2014,




Junio 2014

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS
ENERO/ABRIL 2012-2014

-Entre enero vy julio- En millones de ddlares
308,04 .
26417 2011 W 2012 Total exportacién
610,66
96,66
88,34 o 7280 7382 6604 5386
. - . L T 3087 241
: [1] 552 F1
ﬁ_é_:; EE. UU. #: Espafia ‘ ' Francia 'Italia U‘Uietnam " Bélgica

EL UNIVERSO
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SEGMENTACION DEL MERCADO DE
CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO

Volumen (t) Valor (M€)

2012 (1) 2013 (2) 2012 (1) 2013 (2)
TUNIDOS | 707% . 707% | 626%  647%
MEILLONES | 81% - 78% |  83%  78%
SARDINILLAS | 44% 43% |  43%  40%
SARDINAS |~ 26% 27% | ~22% . 23%
CALAMARES 24% 0 25% | 18% - 18%
BERBERECHOS | ~ 22% 24% | ~ 57%  52%
MELVA 09% | 08% | 14% i 13%
PUO | 09%  08% | 08%  07%
ALMEJAS 08% ©  0,6% 1% :  09%
CHIPIRONES 02% i 02% | 05% i 05%
ZAMBURINAS | 02% 02% | 03%  03%

DY oo

(1) Periodo de 52 semanas concluido el 2 de diciembre de 2012,
(2) Periodo de 52 semanas concluido el 1 de diciembre de 2013.

Fuente: IRI



Arpi 80

Exportaciones (no incluye petréleo) / miles de dblares

No petroleras 4.615.241 e TR0R Y 10
Tradicionales 2.243.996 P 2.239.504
Banano y Pitano 1.207.164 P 1.119.705
Camardn 571.078 . 630,404
Cacao y elaborados 246,941 W 208.662
Atln y pescado 125.068 M 166.978
Calé y elaborados 93.724 B113.756
No tradicionales 2.371.245 2.549.885
Enlatados de 391.931 . 501.592
Flores Naturales ‘ 366.329 BN 408.314
Otras manufacturas de metal 42 476 M 181.502
Quimicos y farmacoes 91.829 150,456
Extractos y aceltes vegetales 208.220 M 175.420
Vehiculos 180.879 B125.605
Productos mineros 78.017 W175.034
Manuf. de cuero, pléstico y caucho 68.214 197,691
Madera 75.230 173.490
Jugos y conservas de frutas 83.585 163.726
Otras manuf. Textiles 90.053 152,513
Elaborados de banano 40,692 143,534
Harina de o 77.941 140.653
Maderas terciadas y prensadas 20,838 135.669
Fruta 26,820 125.307
Manul. de papel y cartdn 26.867 129.717
Tabaco en rama 21.002 123,791
Otros elaborados cel mar 11,206 |10.481

) 5.880 | 8819
Prendas de vestir de fioras textiles 11.509 9.858

320.716 W 318.764

EXPORTACIONES ECUATORIANAS |

Flores ¥ ecelon. S0r508 2N MAMGS § d0mos, eecos, secce, ancusados, tafides,
meregradon ¢ wecanadas de ora formes

"o 8 reseeers
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Bonito del Norte

Atan Blanco
(Thunnus Alalunga)
{El més preciado y el més escaso!

Atin Rojo

(Th Thunnus)

Su carne de color rojizo es

apreciadisima en Japon

para comerla cruda. v
Atun Claro

(Thunnus Albacares)
Es el tanido més utilizado
en conserva.

Atun Listado - Skipjack

(Katsuwonus Pelanis)
La calidad de su carne, més rojiza =

y oscura, es muy inferior a la de
los anteriores.
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VOLUMEN DE ATUN EN AGUAS NACIONALES E
INTERNACIONALES

Aguas Nacionales
Arfioc Costeras | |. Galapgos Agu_as Total
Internacionales

2000 18,380 43,359 100,449 162,188
2001 5,586 15,907 118,727 140,220
2002 10,833 15,295 102,404 128,532
2003 35,121 26,395 114,585 176,101
2004 18,335 23,261 98,032 139,628
2005 16,316 24,491 115,812 156,619
2006 37,397 48,704 109,019 195,120
2007 3,843 19,105 123,814 146,762
2008 12,688 62,984 149,686 225,358
2009 5,238 41,755 141,123 189,116
2010 4,684 15,682 140,262 160,628
2011 7,069 44,924 187,639 239,632
2012 7,373 41,880 199,185 248,438
Total 183,863 423,742 1,700,737 2,308,342

Fuente: Instituto Nacional de Pesca, INP

Elaboracion: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

Nombre Comercial (Especie

Atun Thunnus Albacares
Brotula rosada Brotula Clarkae

Carita Selene Peruviana
Corvina Cynoscion Stolzmanni
Dorado Coryphaena Hippurus
Merluza Merluccius Gayi

Mero negro Epinephelus Niphobles
Mero rojo Epinephelus Acanthistius
Mojarra Diapterus Peruvianos
Qilfish Lepidocybium Flavobrunneum
Pampano Prepilus Medius

Picudo Sphyraena Ensis

Sierra Scomberomorus Sierra
Tilapia Qreochromis Niloticus
Wahoo Acanthocybium Solandri
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DATOS DE PRODUCCION DE PESCA EN EL ECUADOR

Miles de toneladas

Afios 1980 1990 2000 2009 2010 2011
Produccién 639.50 366.60 657.80 717.00 671.10 817.40
Navegacion
fluvial 0.50 1.80 9.70 39.60 48.80 49.30
Marino 639.00 364.70 648.10 677.40 622 .30 768.10
Acuacultura 9.60 T1.70 61.30 218.40 271.90 308.90
Navegacion
fluvial 0.40 1.30 9.30 39.30 48.60 48.90
Marino 9.20 76.40 52.00 179.10 22330 260.00
Capturado 630.00 288.90 596.50 498.60 399.20 508.50
Navegacion
fluvial 0.20 0.60 040 0.30 0.20 0.40
Marino 629.80 28830 596.10 498.30 399.00 508.10

Fuente: FAO, Departamento de pesca y acuacultura
Elaboracién: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

Principales grupos de especies en la produccion de la pesca de captura

1200

marina

Miles de toneladas
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Fuente: FAO, Departamento de pesca y acuacultura
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
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Organizaciones gremiales del sector

Camara Nacional de Acuacultura

La Camara Nacional de Acuacultura agrupa y representa a personas naturales, juridicas
y asociaciones que se dedican a la reproduccién, cultivo, procesamiento y
comercializacién de especies acuaticas, asi como a quienes desarrollan actividades
conexas”.

Asociacion de Atuneros del Ecuador

La Asociacién de Atuneros del Ecuador, Atunec, tiene su sede en la ciudad de Manta
provincia de Manabi, donde se concentra la principal flota de embarcaciones que
capturan tunidos en el Océano Pacifico Oriental. Su misidén es agremiar a los armadores
atuneros para generar estrategias de trabajo asociativo y optimizar las operaciones de
la flota atunera nacional.

Asociacion de Exportadores de Pesca Blanca (ASO EXPEBLA)

Esta asociacion fue creada en 1994, su objetivo es velar por el desarrollo sustentable de
sus empresas exportadoras asociadas, Las empresas socias de ASOEXPEBLA son:
FRIGOLAB, GONDI, MARDEX, FRESMAR, PEFREXPORT, AGROL, PESNUSAN,
LUBAR y FRIGOLANDIA. Son las mas representativas del sector tomando en cuenta
que juntas exportan alrededor del 70% de la pesca BLANCA del Ecuador.”

Centro Nacional de Acuicultura en Investigaciones Marinas

Impulsar el desarrollo sustentable de la acuicultura y la biodiversidad marina en el
Ecuador, a traves de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la capacitacidn
y la difusién, propiciando un estrecho vinculo entre el Estado, el Sector Productivo y la
Comunidad Académica.
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EXPORTACIONES ECUATORIANAS DEL SECTOR PESCA, ANOS 2011 Y 2012
VALOR FOB EN MILES USD
ACUMULADO TASA % PARTICIPACION
PARTIDA DESCRIPCION 2011 2012 ey T B
1604141000 |Atunes en conserva 557.833] 821,168 1,379,001 47.21% 54.15%
1604200000 |Las demas preparaciones y conservas de pescado 241,454] 209914 451,409 -13.08% 13.84%
Harina de pescado con contenido de grasa superior a 2% en
2301201100 |peso 117,151 113,439 230,590 -3.17% 7.48%
Los demas filetes congelados no contemplados en ofra parte
0304299090 45907| 62568 108,475 36.29% 4.13%
Los demas pescados, excepto los higados, huevas y lechas,
0303790090 |no contempladas en otra parte 39,024 50,693 89,718 29.90% 3.34%
1604131000 Sardinas, sardinelas y espadines en salsa de tomate 47 602 50,283 97 885 5.63% 3.32%
Los demas filetes y demas came de pescado, no
0304990000 | contemplados en otra parte 24,809 31,991 56,800 28.95% 211%
Los demas pescados frescos o refrigerados, excepto los
0302690090 higados, huevas y lechas, no contempladas en ofra parte 23,360 27 285 50,645 16.80% 1.80%
1504201000 | Aceite de pescado en bruto 10,872 22814 33,686 109.85% 1.50%
Albacoras o atunes blancos (thunnus alalunga) frescos o
0302310000 |refrigerados 12365 16,181 28545 30.86% 1.07%
0303420000 |Atun congelado de aleta amarilla 6,827 12,966 19,793 £89.90% 0.86%
Los demas pescados enteros o en trozos, excepto el pescado
1604190000 |picado 11,402 11,528 22,930 1.10% 0.76%
0302670000 Peces espada frescos o refrigerados 9 625 11,184 20,809 16.19% 0.74%
Camarones, langostinos y demas decapodos natantia
1605200000 |preparados o conservados 8,278 11,135 19,414 34.51% 0.73%
0303390000 |Los demas pescados planos congelados 10,044 8,567 18,611 -14.71% 0.56%
0303780000 |Meruzas congelados 1,141 5,046 6,187 342.35% 0.33%
Filetes congelados de merluzas (merluccius spp., urophycis
0304291000 |spp.) 1,761 4,609 6,370 161.80% 0.30%
1604142000 Conservas de listados v bonitos 0 4 539 4 539 - 0.30%
Atunes de aleta amarilla (rabiles)(thunnus albacares) frescos o
0302320000 | refrigerados. 1,489 3,355 4,845 125.29% 0.22%
1604132000 Conservas de sardinas, sardinelas y espadines en aceite 2 459 3,154 5613 28.25% 0.21%
Los demas 28,910 33,956 62,866 17.45% 224%
TOTALES 1,202,355( 1,516,376 2,718,730 26.12% 100.00%
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DEL SECTOR PESCA, ANOS 2011 Y 2012
PESO EN TONELADAS
ACUMULADO TASA % PARTICIPACION
PARTIDA DESCRIPCION 2011 2012 20112012 VARIACION 2012
1604141000 |Atunes en conserva 122 577 152,100 274,677 24.09% 18.04%
Harina de pescado con contenido de grasa superior a 2% en
2301201100 |peso 89491 92472 181,963 3.33% 10.97%
1604200000 |Las demas preparaciones y conservas de pescado 50,545 37415 87,959 -2598% 4.44%
Los demas pescados, excepto los higados, huevas y lechas,
0303730090 |no contempladas en ofra parte 26 068 31,059 b7 127 19.14% 3.68%
1604131000 |Sardinas, sardinelas y espadines en salsa de tomate 28,166 28,631 56,798 1.65% 3.40%
1504201000 |Aceite de pescado en bruto 8,579 15,043 23622 75.34% 1.78%
Los demas filetes congelados no contemplados en otra parte
0304293090 6,883 7,740 14,622 12.46% 0.92%
0303390000 |Los demas pescados planos congelados 6,941 6,282 13,224 -9.50% 0.75%
Los demas pescados enteros o en trozos, excepto el pescado
1604150000 |picado 6,450 6,202 12,6562 -3.83% 0.74%
Los demas filetes y demas carne de pescado, no
0304930000 | contemplados en otra parte 3,380 3,677 7,057 8.81% 0.44%
Los demas pescados frescos o refrigerados, excepto los
0302690090 |higados_ huevas y lechas, no contempladas en ofra parte 3,361 3,650 7.011 8.60% 0.43%
0303420000 | Atun congelado de aleta amarilla 2,930 3,936 6,867 34.33% 0.47%
2301209000 |Las demas harinas, polvo y pellets de pescado 2,352 2,704 5,056 14.98% 0.32%
0303780000 |Merluzas congelados 1,120 3473 4,592 210.16% 0.41%
Los demas salménidos congelados, excepto los higados,
0303290000 Jhuevas y lechas 1,046 2,560 3,606 144.85% 0.30%
Filetes congelados de meruzas (merluccius spp., urophycis
0304291000 |spp.) 1,159 1,845 3,004 59.23% 022%
Camarones, langostinos y demas decapodos natantia
1605200000 |preparados o conservades 1,192 1,661 2,853 39.39% 0.20%
1604132000 |Conservas de sardinas, sardinelas y espadines en aceite 1,227 15633 2761 24 92% 0.18%
Albacoras o atunes blancos (thunnus alalunga) frescos o
0302310000 |refrigerados 1,167 1,405 2572 20.36% 0.17%
Demas productos 10,277 12,107 22,385 -652% 52%
TOTALES 374,911 415,496 790,407 10.83% 100.00%,|
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES ECUATORIANOS DEL SECTOR PESCA

%

RUC RAZON SOCIAL PARTICIPACION VALOR
EXPORTADO 2012
0990007020001 |Negocios industriales real N.I.R.S.A. S.A. 13.88%
1391700776001 [Tecnica y comercio de la pesca C.A. tecopesca 10.14%
1390149219001 |Eurofish S.A. 8.37%
0992132078001 [Galapesca S.A. 8.17%
Seafman Sociedad ecuatoriana de alimentos y frigorificos Manta
1790034305001 |C.A. 8.11%
1390147186001 |Marbelize S.A. 5.83%
1390050352001 [Conservas Isabel ecuatoriana S.A. 5.72%
0990695520001 |Industrial pesquera Junin S.A. Junsa 2.09%
0992283882001 |Guayatuna S.A. 1.74%
0991313788001 [Asiservy S.A. 1.71%
0990177732001 |Industrial Valdivia Induval S.A. 1.71%
0990182086001 |Empresa pesquera polar S.A. 1.53%
1391723318001 |Oceanfish S.A. 1.41%
Corporacion conservera mundo marinc peninsular comumap S.A.
1791353463001 1.36%
1390005713001 |Industria ecuatoriana productora de alimentos C.A. inepaca 1.34%
1390013643001 [industria de enlatados alimenticios Cia ltda ideal 1.30%
Frigorifico y laboratorio san mateo, frigolab san mateo Cia. Iltda.
1390140319001 1.27%
1390040519001 |Gondi s.a. 1.07%
0992185228001 |Salica del ecuador s.a. 1.06%
1391730845001 [Productos perecibles y mariscos propemar s.a. 1.04%
1391744064001 |Pespesca S.A. 1.03%
1390073891001 [Transmarina C. A. 1.02%
1390097677001 [Mardex mariscos de exportacion S.A. 0.85%
0992339055001 [Siquality S.A. 0.75%
0991465095001 [Tadel S.A. 0.72%]
Los Demas 16.80%
Total 100.00%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccidn de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.
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Categorias del producto... desde el gama baja a gama alta

(los valores son relativos, y basados sobre el precio promedio por gramo de atun) Gama ata

Gama baja

girasol

Filete de atun en agua o

salmuera, enlatados de 2kg
salmuera

Filete de atin en aceite de
Pedazos de atun

Filete de atin en aceite
Atln con vegetales

Filete de atin en aguao
Snack de ensalada de atin
Rollos de atdn

Atln para pasta

Atln parauntar

Mini enlatados de atdn
Filetes de atin en salsa
Filete de atin, mordido en
cafiay linea

Tendencias

El lider del mercado es Saupiquet (participacion del 25-35%). El rango de productos de Saupiquet y las
presentaciones del producto reflejan la mayoria de las tendencias del mercado aleman:

Demanda mas alta para los productos de conveniencia eee
Mads atencidn para la cocina/comida mediterrdnea eee
(Salud) consciencia entre los consumidores eee

Demanda creciente para los productos sin conservantes (se aplica al atin con ingredientes afiadidos
como salsa o vegetales) ee

Tamano mas pequefios de empaques (Ej.: 2 mini enlatados de 80 gramos en un paquete) eee
Demanda creciente para el atin capturado sosteniblemente ®ee Continta en la siguiente diapositiva
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Crecimiento anual de las exportaciones a alemania, 2007-2011

SECCION UNO — DESCRIPCION DE MERCADO

Tendencias - continuacion
*  Demanda creciente para el attin capturado sosteniblemente

*  Mas del 40% de los consumidores comprarian mas pescado si fueran capturados de una manera
sostenible

*  El primer enlatado de attin sostenible fue introducido a principios de 2012 por Followfish.
Seguido por Saupiquet en septiembre, 2012; y John West en noviembre, 2012

* latendencia de eco- etiqueta es usada para afadir valor (refierese a ‘categorias del producto’)
*  Especialmente en el canal minorista, poco en el canal de servicio de alimenticio

Productos de atuin capturado sosteniblemente en el mercado alemén

e Vier 4 Diamanten i Y 5y

f) ” "t'ﬂ ~_

Logos de certificacién en el mercado aleman

ZERTIFIZIERTE
NACHHALTIGE
FISCHEREI
MSC
www.msc.org/de

120% - (IS L L LW ) MW AL IV VLS

Heller
Thllrpfis

Principales proveedores a Alemania

100% Costa de Marfil

El mercado de exportacion aleman
es de particular importancia: casi el

Madagascar

® 50% de atin enlatado de PNG entre
2005-2011 se dirigié hacia Alemania
40%

Papta Nueva Guinea exportaciones al mundo)

Ecuador (€656 millones de

20% Vietnam {5}
= Indonesia
Espafia Italia . @
ox L B 3 :
20%

T 3 o
5% i 15% .
i Débil posicidn, como la
auricio 4 il
pequefia participacion de paises Igos Filipinas 23% dela
-20% - mercado de John West (desde !
la Unidn Thai de Alimentos)

participacion del
mercado: Ecuador es

el principal proveedor

Participacion en las importaciones de Alemania en 2011

25%
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Estructura comercial — modelo cldsico
Ecuador Comercio Consumidor

Exportador

Importador Minorista

alimenticio Consumidor
(60% de @ casa

Agente participacion)

Servicio de
alimentos
(40% de
participacion)

Mayoristas y '
RIS EREY Fuera de casa:

distribuidores Consumidor
s restaurantes, ¢
de servicios fuera de casa
. omedores, etc
de alimentos

Estructura Comercial
La mayor parte del atiin es comercializado de la siguiente manera:

o=

cadenas
minorista de
alimentos

O

@casa

= O

fuera de casa

servicio de
alimentos
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Importadores

* Lamayor parte del atin importado a Alemania es comercializado por importadores. La mayoria de los
importadores venden tanto a minoristas de alimentos como a canales de servicio de alimentos

* Ellos se encargan de los tramites de importacion, obtienen la propiedad y compartiran informacion del
producto y los requerimientos de mercado y tendencias

* Alemania cuenta con muchos importadores de attin enlatado. Referirse a esta lista largao a la

siguiente diapositiva

Cuadro: Principales tipos de clientes de los importadores alemanes y productos relacionados

Tipo de consumidores Ejemplos de productos

Cadenas minoristas de alimentos

Paquetes del consumidor

Ginomant-
THONFSCH

......

Mercado de servicio de
alimentos

(elatados de attin compiten algunas
veces con lomos de atuin cocidos,
pero estos tienen menor durabilidad)

Enlatados de 1,5-2,0 kg

(ofrecer enlatados mas grandes
podrian ser una oportunidad
de mercado)

__GOLD

BERRY

T
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